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Tegevusaruanne

Eesti Kaubandus-Tddstuskoda on vabatahtliku liikmeskonnaga ettevatjate
esindusorganisatsioon, mille missiooniks on ettevdtluse edendamine Eestis ettevatjasobraliku
majanduskeskkonna arendamise ning praktiliste teenuste osutamise kaudu.

Kaubanduskoda on méjukaim, vanim ja suurim ettevétjate esindusorganisatsioon Eestis, millel
on hea rahvusvaheline maine.

Kaubanduskoda on vordne partner valitsusele Eesti majanduspoliitilise keskkonna
kujundamisel.

Kaubanduskoja juhatus koosneb 15 lilkkmest. 2019. aasta iildkoosolekul 30. mail 2019. a. valiti
kaubanduskojale 15-liikmeline juhatus jargnevaks 4 aastaks. 2021. aastal pidas kaubanduskoja

juhatus kokku 4 koosolekut.

2021. aastal oli kaubanduskoja keskmine td6tajate arv 33 ning tiitarettevottes Eesti
Konjunktuuriinstituut AS (EKI] 16 té6tajat.

2021. aasta palkade ja tasude kogusumma oli 1 341 294 eurot.

Finantssuhtarvud 2021 2020
Mulgitulu (€) 990 531 967 856
Kéibe kasv (%) 2,34% 7,81%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 2,64 2,85

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:
Kéibe kasv (%) = (mutgitulu 2021 - miiigitulu 2020) / miitigitulu 2020%100
Lihiaajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = kdibevara / liihiajalised kohustused
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KAUBANDUSKOJA LIIKMESKOND
2021. aasta 31. detsembri seisuga oli kaubanduskojal 3566 liiget. 2021. aastal astus liikkmeks 354
uut ning valja arvati 244 liiget.

Liikmesettevotete jagunemine tegevusalade kaupa
Toostus - 24,4%
Kaubandus - 27,1%
sh - hulgikaubandus - 76%

- jaekaubandus - 14%

- mootorsdidukid ja -kiitus - 10%
Ehitus - 8,0%
Transport, info ja side - 8,4%
IT-3,7%
Kinnisvara - 2,1%
Pangandus, kindlustus - 2,2%
Pollumajandus ja kalaplik - 1,7%
Hotellid, restoranid, turism - 1,7%
Muu - 21%

Liikmesettevatete jagunemine piirkonniti
Tallinn - 56%

Harju-, Rapla- ja Jarvamaa - 18%

Jogeva-, Polva-, Tartu-, Voru- ja Valgamaa - 13%
Parnu- ja Viljandimaa - 5%

|da- ja Laéne-Virumaa - 5%

La&ne-, Saare- ja Hiiumaa - 3%

Liikmesettevotete jagunemine nende suuruse [té6tajate arvu) jargi
1-9 tootajat - 50%

10-49 tootajat - 32%

50-249 todtajat - 14%

250 ja enam tootajat - 3%

Toetajaliikmed - 1%
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KAUBANDUSKOJA AKTIIVNE ROLL LIIKMETE HUVIDE ESINDAMISEL

Pdhikirja kohaselt on koja iiheks olulisemaks eesmargiks esindada oma lilkmeskonna huve
Eesti majanduspoliitika kujundamisel ning osaleda ettepanekute esitamises seadusandluse
tdiustamiseks.

2021. aastal tostasime Labi ca 5500 lehekiilge digusloomega seotud materjale ning kiisisime ligi
20 000 ettevattelt tagasisidet plaanitavate digusaktide muudatuste kohta. Selle tulemusena
esitasime ministeeriumitele, riigikogule ning teistele riigiasutustele 182 kirjalikku arvamust
eelndude, vdljatédtamiskavatsuste, tegevuskavade ja muude dokumentide kohta. Lisaks tegime
ettepanekuid olemasolevate Gigusaktide muutmiseks ja tdiendamiseks. Koja esindajad osalesid
ka erinevate tédgruppide koosseisus.

Ulevaade 2021. aasta olulisematest tegevustest ja teemadest
¢ Koda hoidis dra ettevotjavaenulikud muudatused driseadustikus.
e Tegime ettepaneku muuta kaugtod regulatsioon paindlikumaks.
e Seisime selle eest, et globaalne ettevitete tulumaksureform ei vihendaks Eesti
konkurentsieelist.
e Tegime ettepaneku kituste aktsiisitéusu edasiliikkamiseks. Ettepanek veti arvesse.
Pingutasime selle nimel, et riik leevendaks valisto6jduga seotud piiranguid.
Koja t66voit: osad ettevotjad vabanesid pakendiaruande auditeerimise kohustusest.
Koda ei toetanud tervisekontrolliga seotud uusi ndudeid.
Tegime ettepaneku tdsta tervise edendamise kulude maksuvaba piirmaara.
Lihiajaliste tdlepingute sélmimine véib muutuda tlihtsamaks.
Muutuvtunnikokkulepet véiks lubada kasutada ka vdiksemates kaubandusettevdtetes ja
muudes sektorites.
e Euroopa Liidu kliimapakett vajab detailset méjuanaliiiisi.
e Tegime taaskord ettepaneku vahendada tg6andjate halduskoormust seoses téétasu
arestimisaktide taitmisega.
 Riik ei peaks oma tuumikiilesannete tditmise eest koguma ettevdtjatelt tiiendavat tasu.
» Seisime selle eest, et seadus ei vdimaldaks vaikesel grupil téstajatel ja téoandjatel
laiendada kollektiivlepingu tingimusi kogu sektorile.
Tegime ettepaneku luua vabatahtlik tervisefond.
Olime plastpakendijddtmetele saastetasu kehtestamise vastu.
Todturuteenused ja -toetused peavad motiveerima senisest rohkem tééle minemist.
Seisime vastu blrokraatia suurendamisele.
Koda oli vastu miiligipakendi ringlussevatu sihtarvu kehtestamisele.
Rikkumisest teavitaja kaitse seaduse eelngusse jdudis mitu koja ettepanekut.
Tarbijavaidluste lahendamine ei tohi muutuda kauplejale tasuliseks.
Esitasime ettepanekud riigihangete seaduse osas.
Ariregistri andmed tuleb teha tasuta kittesaadavaks.
Koda oli vastu mitmele ebamaistlikule pakendiseaduse muudatusele.
Ettevatjatel tekkis voimalus jagada oma maksukaitumise hinnangut tehingupartneriga.
Majandusaasta aruande digeaegselt esitamata jitmine peab olema paremini ndhtav.
Tegime mitmeid ettepanekuid koroonakriisi leevendamiseks.
Tegime ettepaneku, et kutsehaiguste uurimisel peab tgstervishoiuarst suhtlema
rohkem tédandjaga.
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e Ajatatud maksuvdla intressimaara voiks saada ka 2022. aastal vihendada.

e Tarbijakrediidi reegleid ei peaks kehtestama tasuta jarelmaksule.

* Koda ei toetanud riikliku kvaliteedihindamise siisteemi loomist
taienduskoolitusasutustele.

¢ Koja toovait: iga ohtliku kemikaali kohta ei pea hankima ohutuskaarti.

e Tegime 22 ettepanekut lihisveevérgi ja -kanalisatsiooni seaduse eelndu muutmiseks.

¢ Taasterahastust antavate toetuste Uldtingimused muutusid koja ettepanekul
ettevotjasdbralikumaks.

¢ Platvormi vahendusel teenust osutavat inimest ei tuleks kasitleda téotajana.

¢ Oigusloome tuleb muuta ldbipaistvamaks.

Koda hoidis &ra ettevotjavaenulikud muudatused driseadustikus

2021. aasta suvel avalikustas justiitsministeerium &riregistri seaduse eelndu, mis toob
aridiguses kaasa mitmeid olulisi muudatusi. Eelndu loob uue seadusena &riregistri seaduse ning
muudab rohkem kui 30 seadust, sh teeb eelndu ariseadustikus rohkem kui 100 muudatust.
Naiteks hakkab eelnéu kohaselt osanike nimekirja pidama uldreeglina &riregister ning osanike
andmed saavad d&riregistris lldreeglina Oigusliku tdhenduse. Lisaks kaob osakapitali
miinimumndue, muutuvad netovara nduded ning &ritihingute registrist kustutamine muutub
teatud olukordades lihtsamaks ja kiiremaks.

Koda esitas selle eelndu kohta ligi 20 muudatusettepanekut ning tdnaseks on ministeerium
mitme koja ettepanekuga ka arvestanud. Naiteks jai koja vastuseisu téttu eelndust vilja punkt,
et kui juriidilise isiku volausaldaja ei saa oma ndudeid rahuldada juriidilise isiku vara arvel, siis
voib vélausaldaja nduda kahju hiivitamist endale juriidilise isiku juhatuse liilkmelt, kes on oma
kohustuse rikkumisega tekitanud kahju juriidilisele isikule. Olime sellele muudatusele tugevalt
vastu, sest muudatus oleks vbinud olulisel maaral laiendada juhatuse liikmete vastutust ning
tekitada vélausaldajate ebavdrdset kohtlemist. Koja ettepanekul jattis ministeerium eelndust
vélja ka punkti, mis keelas pohikirjaga ette ndha, et osa ei vdi pantida, kui osanike nimekirja
pidajaks on Eesti véartpaberite registri pidaja. Ariregistri seaduse eelndu menetlus oli 2021.
aasta l6puks joudnud riigikokku ning suurem osa muudatustest joustub eelndu kohaselt 2023.
aasta 1. veebruaril.

Tegime ettepaneku muuta kaugtdo regulatsioon paindlikumaks

Koda on varasematel aastatel korduvalt teinud riigile ettepaneku muuta to6tervishoiu ja
tddohutuse seadust selliselt, et todandja vastutaks kaugtdo korral vaid nende nduete t3itmise
eest, mis on tema kontrolli all. Positiivhe on see, et sotsiaalministeerium tuli 2021. aastal vélja
eelnduga, mis ndeb seaduses ette erisused kaugtdd jaoks. Samas paneb see eelndu té6andjale
ka mitmeid ebamédistlikke kohustusi. Seetdttu esitasime ministeeriumile mitmeid ettepanekuid
eelndu muutmiseks, et kaugtod erisused oleksid paindlikumad ja ei tooks kaasa
ulereguleerimist. Naiteks andsime teada, et ettevdtjad ei toeta nduet, et tddandja peab
kujundama ja sisustama kaugtoo tookoha isegi siis, kui tédandja véimaldab téotamist ettevottes
kohapeal ning kaugtdo tegemist soovib tédtaja. Kaugtédga seotud muudatused joustuvad eelndu
kohaselt 2023. aasta alguses, kuid tegime ettepaneku tuua joustumise tdhtaeg varasemaks.
2021. aasta opus ei olnud veel teada, kas ja millisel kujul eelndu joustub ning kas ministeerium
votab kuulda ettevotjate ettepanekuid.
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Seisime selle eest, et globaalne ettevotete tulumaksureform ei vihendaks Eesti
konkurentsieelist

Koda oli vastu Eesti lihinemisele globaalse tulumaksureformiga, sest see vahendab Eesti
ettevotete tulumaksusiisteemi atraktiivsust ja konkurentsieelist ning meil on reaalne oht
kaotada maksutuludes. Plaanitav ettevdtete tulumaksureform kaotab Eesti tulumaksusiisteemi
eelised suurte kontsernide ja nende Eestis asuvate tiitarettevotete jaoks. See vdib omakorda
vahendada suuremate valisettevotjate huvi investeerida Eestisse ja luua siin tdokohti. 2021.
aasta lGpus avalikustas Euroopa Liit direktiivi, millega liilkmesriigid votavad globaalse
tulumaksureformi oma digusesse iile. Koda seisab 2022. aastal selle eest, et direktiiv kahjustaks
vaimalikult vahesel madral Eesti praegust ettevotete tulumaksusiisteemi.

Tegime ettepaneku kiituste aktsiisitdusu edasiliikkamiseks

Koda saatis eelmisel aastal koos teiste ettevitlusorganisatsioonidega  nii
rahandusministeeriumile kui ka valitsusele korduvalt ettepaneku jatta diislikiituse, maagaasi ja
teiste kiituste ning elektrienergia aktsiis praegusele tasemele ehk loobuda aktsiisi tdstmisest
alates 2022. aasta 1. maist. Riik vottis meid kuulda ning lilkkas aktsiiside tdstmise (ihe aasta
vorra edasi ning ka siis toimub aktsiiside tdstmine varasemast viaiksemas mahus.

Pingutasime selle nimel, et riik leevendaks valist66jéuga seotud piiranguid

Koda tegi ka 2021. aastal riigile erinevaid ettepanekuid, et lahendada sisserinde kvoodi kiire
taitumisega seotud probleem. Positiivne on see, et siseministeerium on lubanud 2022. aastal
vadlja tulla eelnduga, mis voimaldab rohkematel vélismaalastel Eestis elamisloa alusel téstada
sisserande kvoodi véliselt. Naiteks plaanitakse muudatust, et valismaalasel on digus parast
lihiajalise tootamise perioodi loppu taotleda kvoodiviliselt elamisluba to6tamiseks kaheks
aastaks. Lisaks on lootust, et edaspidi saavad kvoodiviliselt elamisluba taotleda ka
vélismaalased, kellele makstakse 1,5-kordset Eesti keskmist palka. Eelndu valmib 2022. aastal
ning muudatused voivad joustuda 2023. aasta algusest.

Koja to6voit: osad ettevotjad vabanesid pakendiaruande auditeerimise kohustusest

Oleme viimastel aastatel korduvalt teinud riigile ettepaneku vabastada ettevotjad
pakendiaruande auditeerimise kohustusest, sest sellega kaasneb ettevdtjatele markimisviaarne
kulu, kuid ei kaasne positiivset mdju. Riik véttis vahemalt osaliselt koja ettepanekut arvesse.
2021. aasta mais jdustus pakendiseaduse muudatus, mille kohaselt peab ettevotja edaspidi
laskma oma pakendiaruande auditeerida, kui ta laseb turule rohkem kui 20 tonni pakendeid
aastas. Varasemalt oli auditeerimise kohutuse piirm&ar 5 tonni aastas. Muudatuse tulemusena
vabanes 2021. aastal ca 600 ettevdtjat pakendiaruande auditeerimise kohustusest.

Koda ei toetanud tervisekontrolliga seotud uusi néudeid

Sotsiaalministeeriumi eestvedamisel valmis eelndu, mis paneb todandjale kohustuse tellida
todtervishoiuarstilt lisaks tootajate tervisekontrollile ka ettevotte todtervishoiu olukorra
terviklik analiis ning tédtervishoiuarsti ngustamine. Koda andis ministeeriumile teada, et osade
ettevGtjate puhul vdib uute nduete kehtestamine olla maistlik ja vajalik, kuid eelndus sisalduv
lahendus ei tohiks miinimumnodudena kehtida koikide tdoandjate osas, sest tegemist on
ilereguleerimisega. Lisaks puudub ettevdtjatel kindlus, et muudatuste joustumisel laheks
olukord paremaks. N&iteks toodi vélja, et tétervishoiuarst ei pruugi osata hinnata vi saada aru
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to0 spetsiifikaga seotud probleemidest, et teha ettepanekuid ohutu t&6keskkonna
kujundamiseks. On ka oht, et teenus muutub koormavaks ja kallimaks eelkdige vaikeste
ettevotjate jaoks. Lisaks tegime sotsiaalministeeriumile taaskord ettepaneku, et tervisekontrolli
tegemisel voiks senisest suurem roll olla perearstidel ning seda eriti maapiirkondades. 2021.
aasta lopus ei olnud teada, kas ministeerium vGtab arvesse koja ettepanekuid.

Tegime ettepaneku tosta tervise edendamise kulude maksuvaba piirmaara

Koda poérdus rahandusministeeriumi ja sotsiaalministeeriumi poole ettepanekuga tdsta tervise
edendamise kulude maksuvaba piirmaara praeguselt 400 eurolt 800 euroni aastas. Lisaks
tegime ettepaneku lisada maksuvabade kulude loetellu terviseuuringud (nt koormustest,
vereanallilisid), vaktsineerimised (nt gripivaktsiin, puukentsefaliidi vaktsiin) ja tasulised
tervishoiuteenused (nt hambaraviteenused, eriarsti vastuvatt). Ministeeriumid ei toetanud koja
ettepanekut.

Liihiajaliste tdolepingute solmimine voib muutuda lihtsamaks

Koda on varasematel aastatel korduvalt teinud riigile ettepaneku muuta tihtajaliste
tdlepingute  sdlmimise reeglid paindlikumaks. Seetdttu on igati positiivne, et
sotsiaalministeerium koostas 2021. aastal seaduseelndu, mis annab tédandjale iguse
piiramatult sélmida téhtajalisi tdolepinguid kestusega kuni 10 kalendripeva kuue kuu jooksul.
Toetasime plaanitavat muudatust, kuid samas tegime ministeeriumile neli tsiendavat
ettepanekut, et tdhtajaliste to6lepingute sdlmimise reeglid oleksid veelgi paindlikumad. N&iteks
tegime ettepaneku lubada uut erisust kasutada pikema aja jooksul kui iiksnes kuus kuud ning
tadandjal voiks olla digus s6lmida tahtajalist té6lepingut ka ilma mdjuva pdhjuseta. 2021. aasta
lopus ei olnud teada, kas, millisel kujul ja millal jBustub tihtajalisi tédlepinguid puudutav
muudatus.

Muutuvtunnikokkulepet voiks lubada kasutada ka vdiksemates kaubandusettevdtetes ja
muudes sektorites

Koda avaldas toetust 2021. aasta 15. detsembril joustunud té6lepingu seaduse muudatustele,
mis vdimaldavad jaekaubandussektori suurematel tédandjatel sdlmida oma tootajatega
muutuvtunnikokkuleppeid ehk leppida tddajas kokku teatud ajavahemikuna. Samas tegime
ettepaneku lubada paindlikumaid tédlepinguid sdlmida ka kaubandusettevstjatel, kus on vihem
kui kuus todtajat. Seda ettepanekut ei vdtnud riik arvesse. Lisaks andsime nii
sotsiaalministeeriumile kui ka riigikogule teada, et jaekaubanduse kérval on
muutuvtunnikokkulepete jarele vajadus ka teistes sektorites.

Euroopa Liidu kliimapakett vajab detailset mdjuanaliiiisi

2021. aasta suvel avalikustas Euroopa Komisjon kliimapaketi, mis koosneb rohkem kui kiimnest
oigusaktist ja mille maht on mitu tuhat lehekiilge. Ministeeriumitele saadetud kirjas réhutasime,
et esimese sammuna tuleb Eestis labi viia pdhjalik majuanaliiis, mis aitab maista, milliseid
lahendusi peaks Eesti eelistama kliimaeesmérkide saavutamiseks. Lisaks juhtisime tédhelepanu
sellele, et kliimapakett peab jatma Eestile véimalikult vabad kied otsustamaks, kuidas peab
Eesti saavutama Euroopa Liidus kokkulepitud kliimaeesmargid. T8 Euroopa Liidu
kliimaleppega jatkub kindlasti ka 2022. aastal.

ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / SCTOHCKASI TOPIOBO - NMPOMbBILLIEHHAS MAJIATA
TOOM-KOOLI 17, 10130 TALLINN / REG NO 80004733 / TEL: +372 604 0060 / KODA@KODA.EE / WWW.KODA.EE / WWW.ENTERPRISE-EUROPE.EE



Tegime taaskord ettepaneku vahendada tbéoandjate halduskoormust seoses toétasu
arestimisaktide tditmisega

Koda p6drdus 2021. aastal nii riigikogu kui ka justiitsministeeriumi poole palvega lahendada
ettevotjate mure seoses to6tasude arestimisaktide tditmisega. Probleem puudutab kiimneid
tuhandeid todandjaid, kellele kohtutditurid saadavad vélgnike palga arestimise akte. Aktide
taitmine on tédandja jaoks keeruline ja aegandudev lisatds. Olukorra parandamiseks tegime
ettepaneku muuta seadust selliselt, et edaspidi peab té6andja esitama kohtutaiturile vaid info
selle kohta, millisele kontole kantakse td6taja tootasu. Selle info abil saab kohtutditur ise
tegeleda konkreetse kontoga. Koja ettepanekut ei vietud arvesse ja seega j&i see probleem
lahendamata ka 2021. aastal.

Riik ei peaks oma tuumikiilesannete tditmise eest koguma ettevétjatelt tiiendavat tasu
Olime tugevalt vastu konkurentsiseaduse muudatustele, mille kohaselt peavad teatud
monopoolsed ettevitjad maksma kord aastas konkurentsiametile jarelevalvetasu. Muudatus
mojutab kdiki ettevotjaid, sest monopoolsetel ettevdtjatel on lubatud jarelevalvetasu lilitada
lopptarbijale osutatavate teenuste hinda. Andsime riigile teada, et ka edaspidi tuleb riigi
tuumikfunktsioone, sh jarelevalve teostamist rahastada riigieelarvest, mitte uute tasude
kehtestamise abil. Riigikogu ei votnud koja kriitikat kuulda ning konkurentsiseaduse
muudatused joustusid 2022. aasta 1. jaanuaril.

Seisime selle eest, et seadus ei voimaldaks viikesel grupil téotajatel ja tooandjatel
laiendada kollektiivlepingu tingimusi kogu sektorile

Riik vattis arvesse mitmeid koja ettepanekuid, et muuta rangemaks esinduskriteeriume nende
ametilhingute ja tddandjate liitude osas, kel on lubatud kollektiivlepingu tingimusi laiendada.
Algselt soovis sotsiaalministeerium kehtestada esindatuse ndude iiksnes togandjate liidule,
kuid koja ettepanekul kehtestati esinduskriteerium ka ametitihingule. Ministeerium t3stis koja
ettepanekul kaks korda kdrgemaks ka tdGandjate liidu esinduskriteeriumit. Kollektiivlepingu
seaduse muudatused joustusid 2021. aasta 22. novembril.

Tegime ettepaneku luua vabatahtlik tervisefond

Martsis pddrdusime rahandusministeeriumi poole ettepanekuga luua vabatahtlik tervisefond
ehk ravi kogumiskonto, kuhu inimene vdi tema toandja saaks koguda raha ning vajaduse korral
saaks t6otaja seda raha kasutada raviteenuste eest tasumiseks. Tervisefondi loomine oleks
tootaja jaoks tdiendav vimalus katta ootamatu tervisemurega kaasnenud kulud ning see oleks
lisarahastus meie tervishoiustisteemile. Tinglikult voiks sellist fondi vorrelda ka pensioni
kolmanda sambaga. Rahandusministeerium ei pidanud tervisefondi loomist vajalikuks.

Olime plastpakendijdatmetele saastetasu kehtestamise vastu

Koda oli koos mitme erialaliiduga tugevalt vastu keskkonnaministeeriumi ettepanekule
kehtestada ringlusse votmata plastpakendijadtmetele saastetasu 370 eurot tonni kohta.
Saastetasu kehtestamine suurendaks motivatsiooni jatta plastpakendite kogus deklareerimata
ning seeldbi suureneks ebaaus konkurents. Uue tasu (le on keeruline teostada ka jarelevalvet.
Lisaks tekib uue tasu kehtestamisel topeltmaksustamise risk. 2021. aasta 6puks ei olnud teada,
kas keskkonnaministeerium loobub oma ideest véi mitte.
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOGSTUSKODA

Tdoturuteenused ja -toetused peavad motiveerima senisest rohkem tdle minemist

2021. aasta slgisel tuli sotsiaalministeerium vélja ideega korrastada tédturuteenuste ja -
toetuste pakkumise reegleid, et tagada tulevikus siisteemi suurem paindlikkus ning reageerida
kiiresti tdoturu muutustele ja sihtriihmade vajadustele. Koda andis ministeeriumile teada, et
regulatsioonide muutmine vaib teatud osas olla vajalik, kuid tdna on to6hdive kdige suuremaks
valjakutseks motiveerida inimesi tulema t66turule ning seda ei saa teha ainult labi
regulatsioonide muutmise. Oleme saanud ettevGtetelt tagasisidet, et t66tud ei ole ndus toole
minema, sest neile makstavad té6tuhlvitised ei motiveeri kiiret todle naasmist. Arvestades, et
paljudes valdkondades ja regioonides on Eestis td6jdupuudus, siis see on oluline probleem,
millega tuleb tegeleda ning sellele oleks mdistlik leida ka lahendus sama seaduseelnéu
raamistikus. Eelndu valmib 2022. aastal.

Koda oli vastu miiligipakendi ringlussevétu sihtarvu kehtestamisele

Olime koos mitme erialaliiduga vastu miiiigipakendile ringlusevétu sihtarvu kehtestamisele,
sest riigil on keeruline teostada jarelevalvet selle ndude iile ning lisaks tooks muudatus kaasa
pohjendamatult suure kulu ausatele pakendiettevGtjatele. Riik vdttis meie kriitikat kuulda ja
loobus sihtarvu kehtestamisest.

Rikkumisest teavitaja kaitse seaduse eelndusse joudis mitu koja ettepanekut
Justiitsministeerium vottis arvesse mitmeid koja ettepanekuid seoses rikkumisest teavitaja
kaitse seaduse eelnduga, mida tuntakse ka vilepuhujate kaitse seadusena. Naiteks oli algselt
eelndus kirjas, et nii asutusesiseseks kui -vdliseks teavituskanaliks vdib olla Uksnes
elektronpostiaadress, telefoninumber, tavapostkast vdi vahetu kohtumine. Koda tegi ettepaneku
lubada teavituskanalina kasutada ka muid lahendusi, nditeks veebiplatvormi. Ministeerium
arvestas koja ettepanekuga ning muutis sonastuse tehnoloogianeutraalseks. Koja ettepanekul
on eelndusse joudnud ka punkt, mis lubab kontserni kuuluvatel ettevitetel jagada vai Ghiselt
hallata sisemisi teavituskanaleid. Varasemalt oli eelndus kirjas, et teavituskanaleid vdivad
jagada iiksnes need ettevotted, kus on kuni 249 todtajat, kuid kontsernide osas puudus erisus.
Koja palvel on ministeerium paremini selgitanud, millistel juhtudel kaitseb uus seadus
rikkumisest teavitajat ja millistel juhtudel mitte. Uus seadus joustub eelndu kohaselt 2022. aasta
1. juunil.

Seisime vastu biirokraatia suurendamisele

Koda oli vastu mitmetele algatustele, mis tooksid ettevotetele suurema halduskoormuse ja
kulude kasvu, kuid ei aita olukorda paremaks teha. Naiteks andsime sotsiaalministeeriumite
teada, et Eesti ei peaks toetama Euroopa Liidu palkade l&bipaistvuse direktiivi, mille kohaselt
lisanduvad todandjatele mitmed kohustused, nditeks tuleb valja todtada karjaarieeskirjad ning
suurtele ettevotetele lisandub uus aruandluskohustus. Koda toi vélja, et direktiivi kehtestamine
ei aita vahendada soolist palgaldhet, kuid suurendab seejuures oluliselt Eesti ettevotete
halduskoormust.

Koda ei toetanud ka Euroopa Komisjoni algatust, mis laiendab nende ettevdtjate hulka, kes
peavad oma tegevusaruandes kirjeldama kestlikkusega seonduvaid asjaolusid, naiteks oma
tegevusega kaasnevaid keskkonna ja sotsiaalseid majusid, inimressursi juhtimist, inimdiguste
jargimist, korruptsioonivastast voitlust. Moistame vajadust lahendada kestlikkusega seotud
probleeme, kuid kahtlesime selles, kas ettevdtjate halduskoormuse jarjepidev tostmine
mitmetes erinevates valdkondades on selleks kdige moistlikum ja eesmargipdrasem meede.
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Tarbijavaidluste lahendamine ei tohi muutuda kauplejale tasuliseks

Kui téna on kauplejate ja tarbijate vaheliste vaidluste lahendamine tarbijavaidluste komisjonis
tasuta, siis edaspidi voib see muutuda tasuliseks. Nimelt on majandus- ja
kommunikatsiooniministeerium koostanud eelndu, mis paneb kauplejale kohustuse tasuda
riigile kuni 150 euro suurune menetlustasu, kui tarbijavaidluste komisjon rahuldab tarbija ndude
kaupleja vastu. Koda andis ministeeriumile teada, et ettevotjad on sellele muudatusele vastu.
Ndeme muudatustes ohtu, et see vdib suurendada pahatahtlike kaebuste esitamist komisjonile
ning sundida kauplejaid rahuldama koiki vaiksesummalisi tarbija kaebusi. 2021. aasta l&pus
polnud teada, kas ministeerium loobub kauplejale tasu kehtestamisest vdi mitte.

Esitasime ettepanekuid riigihangete seaduse osas

Riik saatis aprillis kooskolastamisele riigihangete ja sellega seonduvalt teiste seaduste
muutmise seaduse eelndu, mis ndeb ette mitmeid uuendusi riigihangete valdkonnas. Naiteks on
plaanis laiendada arisaladuse pohjendamise regulatsiooni kdikidele riigihangetele, mitte ainult
hankemenetlusele. Toetasime mitmeid plaanitavaid muudatusi ning tegime ka ettepanekuid, et
seadust paremaks muuta. 2021. aasta l6puks oli eelndu joudnud riigikogu menetlusse.

Ariregistri andmed tuleb teha tasuta kattesaadavaks

Koda ptdrdus eelmisel aastal korduvalt riigi poole ettepanekuga teha &riregistris sisatduvad
andmed ettevotetele tasuta kattesaadavaks voimalikult kiiresti. Selline muudatus voimaldab
ettevotetel lihtsamalt ja odavamalt téita seadusejdrgseid, naiteks rahapesu ja terrorismi
rahastamise tokestamise seadusest tulenevaid kohustusi. Lisaks véimaldab muudatus senisest
odavamalt ja lintsamalt kontrollida tehingupartneri tausta. Riik lubas &ritihingute ja dritihingute
omandisuhetega seotud andmed teha masinloetaval kujul kdigile tasuta kattesaadavaks
esimesel voimalusel, kuid on kiisitav, kas see juhtub juba 2022. aastal.

Koda oli vastu mitmele ebamoistlikule pakendiseaduse muudatusele

Eelndus oli naiteks kirjas, et toit, mis on méeldud kohe tarbimiseks ja mis ei vaja tédtlemist,
tuleb alates 2026. aastast pakendada korduskasutuspakendis. See tdhendab, et naiteks
kalakonserv, kohuke véi juust oleksid pidanud paari aasta parast olema korduskasutuspakendis.
Olime sellele muudatusele vastu, sest see kohustus oleks laienenud liiga paljudele toitudele
ning tdna puudub ka vastav tehnoloogia. Lisaks vGib korduskasutuspakendi néue minna
vastuollu kaupade vaba liilkumise pdhimottega. Koda oli tugevalt vastu ka ettepanekule
kehtestada Uhekordsetele toidupakenditele 50-sendine miiligihind. Kui algselt pidi riigikogu
selle eelnou vastu votma 2021. aastal, siis koja ja mitmete teiste erialaliitude vastuseisu tottu on
eelndu menetlus pooleli ning arutelu jatkub 2022. aastal.

Ettevotjatel tekkis voimalus jagada oma maksukaitumise hinnangut tehingupartneriga

Koja toetusel 6i maksu- ja tolliamet 2021. aasta septembris ettevotjatele vdimaluse jagada soovi
korral &ripartneritega oma maksukaitumise hinnangut, mis néitab, kuidas ettevétja paistab
maksu- ja tolliametile. Ettevitja saab ise otsustada, kas ja millistele isikutele peab maksu- ja
tolliamet voimaldama juurdepadsu ettevdtja maksukaitumise hinnangutele. Varasemalt oli
maksu- ja tolliametil lubatud sellist hinnangut jagada lksnes ettevdtjaga, kelle kohta on hinnang
koostatud.
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Majandusaasta aruande Gigeaegselt esitamata jatmine peab olema paremini nihtav

Koda tegi justiitsministeeriumile ettepaneku tuua edaspidi e-ariregistris paremini esile, et
arilihing ei ole esitanud majandusaasta aruannet Gigeaegselt. Vastav teave voiks olla e-
ariregistris nahtav sarnaselt esitamata deklaratsioonide ja maksuvdla infoga. Ministeerium
andis kojale teada, et vastav muudatus tehakse e-ariregistris lahiajal.

Tegime mitmeid ettepanekuid koroonakriisi leevendamiseks

Jaanuaris paordusime koos Soome kojaga Eesti ja Soome valituste poole, et riigid leevendaksid
plaanitavaid piiranguid seoses reisimisega. Kuigi kodade hispgordumist ei voetud arvesse,
algatasime dialoogi, néiteks meie ettepanekut arutasid ka mélema riigi peaministrid oma
esimesel kohtumisel. Martsis pédrdusime sotsiaalministeeriumi poole sooviga vdimaldada
todtajate vaktsineerimist ka té6kohal. Selline voimalus loodi, kuid loodetust oluliselt hiljem.
Aprillis esitasime mitmeid muudatusettepanekuid valitsuse kava kohta, mis annab nii
uksikisikule, ettevotjale kui ka riigile kaitumissuunised koroonaviiruse leviku piiramiseks
vastavalt riskitasemele ning annab iilevaate nii lihi- kui ka pikaajalistest tegevustest seoses
koroonakriisi lahendamisega.

Tegime ettepaneku, et kutsehaiguste uurimisel peab tédtervishoiuarst suhtlema rohkem
todandjaga

Sotsiaalministeerium vottis arvesse koja varasemat ettepanekut ning lisas eelndusse
pohimotte, et seaduses peab olema selgelt kirjas, et kutsehaiguse diagnoosimisel peab
todtervishoiuarst suhtlema ka tddandjaga. Praegune seaduse sdénastus vdimaldab
tootervishoiuarstil tuvastada pdéhjusliku seose kutsehaiguse ja tookeskkonna vahel pelgalt
dokumentide ja tdodtaja deldu pohjal. Eelnduga lisandub tddtervishoiuarstile ka kohustus
vajadusel kiilastada kutsehaiguse uurimisel togkeskkonda. Samuti on kiiduvaart, et eelndus on
selgelt kirjas, et tootervishoiuarst peab vestlema ka tdotajaga ja vajaduse korral kiisima todtajalt
tdiendavaid terviseandmeid. Muudatused j6ustuvad eelndu kohaselt 2022. aasta 1. septembril.

Ajatatud maksuvdla intressimaara voiks saada ka 2022. aastal vihendada

Koda poordus 2021. aasta detsembris rahandusministeeriumi poole ettepanekuga pikendada
kuni 2022. aasta l3puni maksu- ja tolliameti digust vdhendada maksuvdla tasumise ajatamisel
intressimadra kuni 100 protsenti ajatamise otsuse vastuvotmise p&evast arvates. Muudatus
aitaks osadel sektoritel, nditeks majutus- ja toitlustussektoril, liletada majandusraskusi. 2021.
aasta lopus ei olnud veel teada, kas riik votab arvesse koja ettepanekut.

Tarbijakrediidi reegleid ei peaks kehtestama tasuta jarelmaksule

Koda andis justiitsministeeriumile teada, et Eesti ei peaks toetama tarbijakrediidi direktiivi
muudatust, mille kohaselt hakkavad tarbijakrediidi direktiivi reeglid kehtima ka sellistele
lepingutele, mille puhul antakse krediiti ilma intressita ega nduta muude tasude maksmist.
Selle jargi peaks direktiivi ndudeid tditma naiteks kaupleja, kes lubab tarbijal diivanit osta
jarelmaksuga, vdtmata selle eest lisatasu. Muudatuse tulemusel vdivad sellisele kauplejale
lisanduda naiteks tegevusloa taotlemise kohustus, tédtajate padevuse nouded ja krediidi kohta
lepingueelse teabe esitamise noéue. Koja hinnangul ei ole mdistlik selliseid kauplejaid
vordsustada krediidiandjaga.
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Koda ei toetanud riikliku kvaliteedihindamise siisteemi loomist tdienduskoolitusasutustele
2021. aasta kevadel tuli haridus- ja teadusministeerium vélja ideega tédtada valja kvaliteedi
hindamise instrument, millega sdeluda tdienduskoolituse pakkujate seast vilja need, kes
suudavad tagada aktsepteeritavat kvaliteeti. Koda on vastu riikliku kvaliteedihindamise
susteemi loomisele tdienduskoolitusasutustele, sest sellega kaasneb ebamdistlikult suur
halduskoormus ja kulu nii avalikule sektorile kui koolitusasutustele, kuid samas ei taga see
lahendus automaatselt kvaliteetset tdienduskoolitust. Lisaks kaasneb oht, et muudatusega
piiratakse ebamodistlikult tdienduskoolituste pakkumise turgu. Eelndu menetlus jatkub 2022.
aastal.

Iga ohtliku kemikaali kohta ei pea hankima ohutuskaarti

Koja ettepanekul lisati 2021. aasta mais digusakti need juhud, millal tésandja ei pea hankima
ohtliku kemikaali ohutuskaarti. Ohtlikuks kemikaaliks loetakse ka naiteks néudepesuvahendit,
pesukapsleid ja muud tavakauplusest koigile kéattesaadavat kodukeemiat. Enam ei pea
ohutuskaarti hankima, kui tegemist on iildsusele pakutava v5i muiidava ohtliku kemikaaliga vai
kui ohtlik kemikaal on varustatud piisava teabega, et téoandja saaks rakendada asjakohaseid
meetmeid riskide maandamiseks.

Tegime 22 ettepanekut iihisveevargi ja -kanalisatsiooni seaduse eelndu muutmiseks

Koda esitas koos mitme erialaliiduga keskkonnaministeeriumile mitmeid ettepanekuid eelnéu
muutmiseks. Ettepanekud puudutasid nditeks ohtlike ainete ja muude saasteainete juhtimist
kanalisatsiooni, piirnormi Uletava reostuse tasu arvestamist, tarbija teavitamist
kontrollproovidest ja joogivee- ning reoveekiitlusrajatiste t60 eest vastutavale isikule
esitatavaid ndudeid. Keskkonnaministeerium vottis arvesse mitmeid ettepanekuid. Eelndu
menetlus jatkub 2022. aastal.

Taasterahastust antavate toetuste (ldtingimused muutusid koja ettepanekul
ettevotjasobralikumaks

Rahandusministeerium véttis arvesse koja kdige olulisemaid ettepanekuid masruse eelndu
kohta, mis paneb paika Euroopa Liidult saadava taaste- ja vastupidavusrahastuse alusel
makstavate toetuste {ca 900 miljonit eurot] andmise iildtingimused. Niiteks oli eelnéu esialgses
versioonis kirjas, et kui riik loobub taastekavas kokku lepitud reformi v&i investeeringu
elluviimisest, siis nduab riik ettevdtja projektile eraldatud toetuse tagasi. Seega oleks ettevétja
pidanud toetuse tagasi maksma ka juhul, kui ta ei oleks rikkunud lihtegi temaga seotud toetuse
saamise tingimust. Koja ettepanekul jattis rahandusministeerium selle punkti maarusest valja.

Platvormi vahendusel teenust osutavat inimest ei tuleks kisitleda todtajana

Kaubanduskoda andis sotsiaalministeeriumile teada, et Eesti ei peaks toetama Euroopa Liidu
direktiivi, mis muudab platvormide vahendusel teenuseid osutavate inimeste lepingud
todlepinguteks. Direktiiv ei ole vajalik, sest Eestis on juba tina olemas toimiv regulatsioon, mille
alusel hinnata, kas platvormi kaudu teenust osutav inimene teeb tgéd toolepingu alusel vai
osutab teenust véladigusliku lepingu alusel. Lisaks ei ole meile teadaolevalt tina suuri
probleeme platvormi kaudu teenust osutavate inimeste sotsiaalsete tagatistega, sest paljudel
Juhtudel osutatakse teenust p&hitss kdrvalt voi teenuse osutamise eest saadav tasu on piisav, et
saada endale ravikindlustus. Seetéttu toob direktiiv toob kaasa iilereguleerimise ning véhendab
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ebambdistlikult platvormitod paindlikkust. 2021. aasta l6puks ei olnud Eesti kujundanud oma
seisukohta direktiivi osas.

Digusloome tuleb muuta labipaistvamaks

Tegime riigile mitmeid ettepanekuid, et muuta lobitdd tegemine ausamaks ning tdsta kogu
seadusloome protsessi labipaistvust ja selgust. Naiteks tegime ettepaneku, et kui digusaktis
tehakse muudatus mane huvigrupi ettepanekul, siis tuleb vdhemalt seletuskirjas selgelt vilja
tuua, milline huvigrupp vastava ettepaneku tegi. See pShimdte peaks kehtima igal juhul
soltumata sellest, kas huvigrupp tegi ettepaneku suuliselt mdnel kohtumisel vdi saadeti
ettepanek kirjalikult.

Juristid andsid ndu ligi 170 ettevottele

Kaubanduskoja lilkkmed kasutasid 2021. aastal aktiivselt meie juristide teenuseid. Juristid
noustasid liilkmeid koikides olulisemates valdkondades, millega ettevotted oma igapadeva
tegemistes kokku puutuvad [nt lepingud, t868igus, riigihanked). Jitkuvalt pakkusid ettevdtjatele
suurt huvi lepingutega seotud konsultatsioonid. Aitasime ettevdtetel koostada erinevat liiki
lepinguid (peamiselt miilgi- ja téovotulepinguid], viia sisse lepingumuudatusi ning viisime L&bi
lepingute analiiiise.

KAUBANDUSKOJA ARBITRAAZIKOHUS

Vahekohus ehk arbitraaz on alternatiivne vaidluste lahendamise vorm, milles digusliku vaidluse
osapooled annavad oma seisukohad séltumatule kolmandale osapoolele otsustamiseks. Kas
teadsite, et termin ,Arbitraaz” on samuti vaartpaberite v6i kauba samaaegne ostmine ja
miiimine erinevatel turgudel eesmargiga teenida riskivaba kasumit turuhindade erinevuselt?
Eesti Kaubandus-Todstuskoja ArbitraaZikohus tegutseb alalise vahekohtuna Eestis alates
aastast 1992.

ArbitraaZikohtu asjaajamist korraldab Eesti Kaubandus-T68stuskoda ja ArbitraaZikohtu tédd
juhib seitsmeliikmeline Arbitraazikohtu ndukogu, kelle liikkmed nimetab kolmeks aastaks Eesti
Kaubandus-Tédstuskoja Juhatus. Vastavalt ArbitraaZikohtu reglemendile lahendab vahekohus
eradigussuhetest, sealhulgas ka valiskaubandus- ja muudest rahvusvahelistest
majandussuhetest tulenevaid vaidlusi, hagihinnaga alates 1000 eurot. Praktikas on olnud
vaidlused alates ménest tuhandest eurost kuni kiimnete miljoniteni.

ArbitraaZikohtu otsus on loplik ja edasikaebamisele ei kuulu. Alaliselt tegutsevate vahekohtute
lahendid on rahvusvaheliselt tunnustatud neis riikides, kes on ratifitseerinud 10.06.1958 a. New
Yorgi "Vélisriigi vahekohtu otsuste tunnustamise ja tditmise konventsiooni”. ArbitraaZikohtu
otsuse tiihistamine toimub tksnes seaduses satestatud erandjuhtumitel.

e 2021. aastal laekus arbitraaZikohtule 15 hagiavaldust (sh vastuhagi). Seitsme asja
menetlus lOppes vahekohtule (leandmata, kuna pooled sdlmisid kohtuvdlise
kokkuleppe, kolmes asjas lopetati menetlus kostjapoolse kohtualluvusega
mittendustumisel. Vaidlus on 2 asjas edukalt ldpetatud ning 4 asjas moodustatud ja
vahekohtule {ileantud. Uhes asjas soovis hageja asja kiirmenetluses labivaatamist.
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Seitsmel korral 2021. aastal laekunud asjadest oli vahemalt Uks pooltest viljastpoolt
Eestit. Meil on hea meel, et Eesti ettevotted meid usaldavad ning valivad voimalike
vaidluste lahendamiseks.

Rahvusvahelistes vaidlustes olid osapoolteks &rilihingud Kiproselt, Valgevenest,
Saksamaalt, Latist ja Venemaalt.

Pahiliselt on vaidluste pohjuseks ja objektiks lepingud. Teemad olid tisna erinevad: ostu-
, milgi- ja tarnelepingud, digusabi osutamise, laeva tehnilise haldamise, ndude
loovutamise, lilri-, tddvotu-, riigihanke- ja aktsialepingud ning nduded ruumide valduse
lleandmise kohta. Muuhulgas esitati Arbitraazikohtule ka mitu hagi tagamise avaldust,
mis said rahuldatud vastavasisuliste Harju Maakohtu ma&ruste alusel. Uks hagi
tagamise avaldus oli Harju Maakohtu poolt rahuldamata jgetud.

2021. a. toimusid paljud istungid kas hiibriid- v6i online vormis. Aastast 2020 on see juba
tavaparane.

KAUBANDUSKOJA ESINDAJA EUROOPA MAJANDUS- JA SOTSIAALKOMITEES

Koda osaleb jatkuvalt ka Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee [EMSK) té6s. EMSK on Briisselis
asuv, EL aluslepingutega loodud konsultatiivorgan, kuhu kuuluvad kdikide Lliikmesriikide
téoandjate, tootajate ja muude MTUde esindajad. Koja esindajaks EMSKis on Reet Teder. 2021
oli EMSK'i t66 peamiseks suureks mbjutajaks COVID-19 pandeemia. Selle tulemusena olid
koosolekud hiibriidvormis, palju tehti kaugt6od, iiritused, seminarid, konverentsid ja missioonid
toimusid aga peamiselt ekraani vahendusel. Samal ajal aga t66 hulk - EMSK poolt
analliUsitavate Euroopa Komisjoni, Parlamendi jm instititsioonide erinevate digusaktide ja
poliitikadokumentide eelndude arv kasvas. Aasta jooksul esitas EMSK ca 200 arvamust ja
teabearuannet.

Ettevotjate huvide esindajana kuulub Reet Teder EMSK tdgandjate rithma ja on aktiivselt tegev
kolme erineva sektsiooni t80s: INT (siseturg, tarbijakaitse), ECO (makromajandus,
maksupoliitika) ja TEN (transport, energia, infrastruktuur). Samuti, arvestades, et valdav
enamus Eesti ettevotetest ning koja liikkmetest on viikese ja keskmise suurusega ettevotted
(VKE-d), tegutseb Reet Teder EMSKi VKE-de kategoorias. Lisaks kuulub Reet Teder veel EMSKi
digitaalse ja lihtse turu seireliksuse koosseisu. Teemade ulatus, millega tdstada tuli, oli lai ja
soltus peamiselt Euroopa Komisjoni poolt tulnud sisenditest. Suurima tahelepanu all olid koik
rohepddrde, kliimapaketi ja digitileminekuga seonduv, aga ka muudatused maksupoliitikas ja
vaitlus rahapesuga. Reet Tederi peamiste saavutustena vdib nimetada edukat VKEde huvide
kaitsmist Tarbijakrediidi direktiivi ettepaneku juures; maksupoliitikas  lilkmesriikide
otsustusdiguse jatkuvat kaitsmist ning panust rahapesu vastase vditluse regulatsioonidesse.
Kokku esitas Reet Teder nii ainuisikuliselt kui koos nd litlastega rohkem kui 30 erinevat
muudatusettepanekut erinevate EMSKi arvamuste kohta, milledest enamik veti ka arvesse.
Jarjepidevalt tutvustas Reet Teder EL teemasid ka kaubanduskoja véljaannetes. Kogemuslik
oppetund aastast 2021 - kaugelt on tiiesti vdimalik t66d teha, aga kui tahta ka tulemust, on
parem ise reaalselt kohal olla.
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

KAUBANDUSKODA HARIDUSPOLIITIKA KUJUNDAJANA

2021. aastal toimus kaubanduskoja eestvedamisel neljandat korda iile-eestiliselt algatus , Tédle
kaasa!”. Algatus pidi rinda pistma tekkinud tervisekriisiga ning seetdttu loodi uued materjalid
ning ka juhendid algatuses digitaalseks osalemiseks. Hoolimata tervisekriisi suurest majust oli
ettevotjate tagasiside positiivne ning erinevate ettevdtjate/organisatsioonide osalus niitab, et
paljud todandjad peavad koolidega koostodd oluliseks ning hindavad kérgelt vdimalust
tutvustada Opilastele enda tegevusvaldkonda. Algatus oli suunatud 1.-9. klasside Gpilastele ja
selle raames avasid Eesti ettevotted vahemalt liheks pievaks uksed oma tootajate lastele,
loomaks neile koostdds koolide ja lapsevanematega paremaid ja mitmekiilgsemaid véimalusi
todeluga tutvumiseks. Algatuse elluviimisel olid kaubanduskoja koostodpartneriteks Haridus-
ja Teadusministeerium, Haridus- ja Noorteameti, Eesti T66tukassa ning Eesti Karjaaringustajate
Uhing.

Kaubanduskoda panustas 2021. aastal jatkuvalt ettevotlusGppe programmi Edu ja Tegu. See on
Haridus- ja Teadusministeeriumi eestvedamisel elluviidav ile-eestiline programm, mille
eesmdrk on arendada ettevdtlusdpet kdigil haridustasemetel ning siivendada ettevdtlikku
motteviisi.

Programmi raames oleme kaasanud mitmetesse tegevustestesse ettevatjaid, et muuta haridust
ja ettevotlusdpet praktilisemaks ning suunata koole ja ettevdtteid suuremale koostddle.
Kaubanduskoja ettevdtlusGppe programmi Edu ja Tegu ning Eesti Teadusagentuuri koostdos
viidi ellu veebikeskkonnas toimunud koolide ja ettevtete koostééseminarid, kus osales kokku
ligi 100 ettevitete ja koolide esindajat. Seminaridel jagati kogemuslugusid, mida Eesti koolide ja
ettevotete koostods juba tehtud on ja praktilises to6toas arutati, milliseid koostéévorme ja
voimalusi pakub virtuaalmaailm. Sellised virtuaalsed lahendused tulevad kasuks siis, Kui
tervisekaitsenduetest tulenevalt vdi muudel pohjustel pole koolil ja ettevottel vdimalik
kohtumiste vormis koostddd ellu viia.

KAUBANDUSKOJA LIIKMETELE PAKUTAVAD TEENUSED
Eesti Kaubandus-T66stuskoja teenused jagunevad:
e Arivisiitide korraldamine ja delegatsioonide vastuvdtmine:
info- ja partnerteenused Enterprise Europe Network abil (sh hangete monitooring);
valiskaubandusteenused;
koolitused, seminarid ja teised {iritused:
ekspordi- ja valiskaubandusalane ndustamine:
rahvusvahelised projektid;
teenused valdkondlike projektide toel (nagu loomemajanduse arendamine vdi
keskkonna- ja energiandustamised):
¢ muud teenused (reklaam, ruumide rent jne).

Arivisiidid ja -delegatsioonid ning B2B kohtumised

Aasta oli visiitide vaates keeruline, sest COVID-19 pandeemia tottu olid mitmetes riikides
reisipiirangud ning ka kérgetasemelisi visiite ei oldud valmis vastu vétma. Kiill aga ei tdhenda
pandeemia, et asjad poleks véimalikud. Kui on tahe, leiduvad ka voimalused!
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOGSTUSKODA

2021. aastal viisime l&bi arengukoostdd projekti raames he kérgetasemelise arivisiidi Eesti
Vabariigi Presidendi Kersti Kaljulaidi juhtimisel Keeniasse. Sama projekti raames korraldasime
arivisiidi Ukrainasse. Lisaks korraldasime koost6ds Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Ametiga (PRIA) kontaktreisi toidusektori ettevétetele Saksamaale.

Virtuaalsed visiidid, mis juba 2020. aastal asendasid fulsiliselt toimuvaid &ri- ja B2B kohtumisi,
on tulnud, et jadda. Virtuaalseid visiite korraldasime 2021. aastal erinevate partneritega sdna
otseses méttes igast maailma otsas. Ettevdtjad said arengukoostdd projekti raames osaleda
Iraani, Ukraina, Kasahstani, Brasiilia ning Antigua ja Barbuda virtuaalsetel visiitidel.

Lisaks votsime vastu dridelegatsioonid Slovakkiast, TSehhist ja Gruusiast.

Enterprise Europe Network raames osutatavad kontaktteenused

Euroopa Komisjoni (COSME, Horizon 2020}, Eesti 5 partneri ja EASi poolt kaasrahastatud
Enterprise Europe Networki (EEN] tegevus jatkus ka 2021. aastal. Vargustikul, kus on tile 600
partneri Ule maailma, on vaimalus Eesti ettevdtjatele sihtturu infot ja koostédpartnereid leida
soovitud valisriigis. 2021. aastal sai vahendatud konkreetseid kontakte 66-le Eesti ettevéttele.
Lisaks toimusid B2B kohtumised eri sihtriikides, kus kohalikel ettevdtetel oli véimalus osaleda.
2021. aastal osalesid 49 Eesti ettevétet kokku 21 erineval B2B kohtumise {iritusel. Aasta jooksul
solmiti 12 koostdodlepet erineva Eesti ja valisettevatte vahel.

Valiskaubandus

Véljastatud paritolusertifikaatide arv jdtkas kasvu ka 2021. aastal. Valjastasime kokku 23 048
sertifikaati, mis on viimase 10 aasta korgeim tulemus. Jitkuvalt on enim sertifikaate viljastatud
Venemaale, Ukrainasse, Hiinasse, Valgevenesse ja Tiirki. 2021. aastal jitkus ka ATA Carnet
kaubamérkmike kasutus. Tulenevalt liikumispiirangutest ning fiiiisiliste kohtumiste ja erialaste
stindmuste olulisest kahanemistest, vahenes véljastatud kaubamarkmike arv - neid oli 80.
Baltikumi esimene péikese joul tddtav auto (6 Eesti Ulikooli tudengite koostds
https://solaride.ee/] kdis ATA-ga Marokos véistlustel. Oleme partnerid Valisministeeriumile ja
Euroopa Komisjonile véliskaubandusalastes kiisimustes.

Koolitused, seminarid ja teised iiritused

2021. aastal korraldasime 74 siindmust, kus osalejaid oli 2366. Paljud neist iiritustest toimusid
kas 100% virtuaalsetena vdi hiibriidiritustena, s.o. osalejal oli véimalus osaleda kas fiisilises
ruumis voi virtuaalselt.

Muuhulgas:

* koostdds Ettevitluse Arendamise Sihtasutusega ja Swedbankiga viisime L&bi "Made in
Estonia 2021 ekspordikonverentsi;

¢ koostéés Work in Estoniaga korraldamise veebikonverentsi valisvirbamise
hetkeolukorrast;

» koostdds Kanada Saatkonnaga Eestis, Hollandi Saatkonnaga Eestis, Eesti
Personalijuhtide Uhinguga (PARE] ja Mitmekesisuse Kokkuleppega viisime labi
mitmekesisuse inspiratsiooniiirituse, kus Pecha Kucha formaadis lahkasid esinejad eri
tahke mitmekesisuse vaatest;
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e jatkasime koostddd Toiduliiduga, kellega korraldasime toidusektori tootearendajatele
kaks tootearendusele keskenduvat virtuaalkoolitust ning viisime Labi virtuaalsed
kohtumised;

e valiseksperdi kaasamise teenuse raames tegime koostéod Ettevotluse Arendamise
Sihtasutusega. Teenus andis vdimaluse kohalikel ettevotetel kaasata turuekspert
sisenemaks eri turgudele. Olime partneriks Euroopa, USA ja Aasia turgudele ekspertide
leidmisel ning projektijuhtimisel.

¢ toimusid erinevad seminarid uutest regulatsioonidest finants- ja
raamatupidamisvaldkonnas, juhatuse lilkkmete kohustustest ja paljudel teistel
aktuaalsetel teemadel.

e Kkoostods Tallinna Strateegiakeskusega korraldasime Uhe koolitussarja hospitality
sektorile ja teise brandingu teemadel.

e koostdos Ettevdtluse Arendamise Sihtasutusega korraldasime erinevaid koolitusi Eesti
thisstendil osalevatele ettevotetele.

Ekspordi ja viliskaubandusalane noustamine

Ekspordialane ndustamine on olnud abiks nii alustavale kui kogenud eksportdorile. Paljud neist
keskendusid muutunud eksporditddle: kuidas leida kontakte kui fiilisilisi sindmusi nagu
sektoripdhised messid ja valdkondlikud konverentsid ei toimu. Noustamisel saime tutvustada
ka Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse poolt vdlja toodud valiseksperdi kaasamise teenust, kus
olime Uheks partneriks. Raskel ajal valiseksperdi kaasamiseks riigilt finantstoe saamine on
kindlasti abiks. Edulugusid on teenusekasutajatest valja sirgunud mitmeid. Valja saab tuua nii
Tanel Veenre ehtebrandi TVJ sisenemise Hiina turule kui limonaaditootja Oun Drinks sisenemise
Rootsi turule.

Viliskaubandusalast ndustamist on kaubanduskoja téotajad oma klientidele pakkunud aastaid.
Eksportodrid, kelle kaubad jouavad kolmandatesse riikidesse, kinnitavad kui ihest suust, et see
on oluliselt lihtsustanud nende t6dd ja kiirendanud vajalike protseduuridega hakkamasaamist.
Eriti hinnatud on noOustamine nende seas, kel valiskaubandusdokumentidega eelnevat
kokkupuudet ei ole olnud. Kui inimeste liikumine oli sel aastal piiridelileselt endiselt
raskendatud, siis kaubad liikusid. Palju oli spetsiifilisi eksportodride kiisimusi, kel pikaajalised
koostédsuhted partneritega Suurbritanniast.

Rahvusvahelised projektid
Ldbi aastate on Eesti Kaubandus-Toostuskoda osalenud erinevates rahvusvahelistes
projektides. 2021. aastal osalesime 11 projektis, millede suund ja fookus vaga erinevad.

Projektid olid jargmised:

e Novembris 2020 kaivitus uus arengukoostddprojekt , Arenguriikide majanduse ja heaolu
edendamine labi ettevotlussuhete arendamise”, mida rahastas Vilisministeerium.
Projekti pdhieesmark on jagada kogemusi valitud arenguriikide ettevotlusringkondadega
ning toetada seeldbi nende arengut. Projekt koosneb kahest peamisest osast:
arenguriikide delegatsioonide véérustamine Eestis ja visiidid arenguriikidesse. Projekti
eesmargiks on aidata arenguriikidel luua arisuhteid Eesti ettevotetega ja vastupidi. See
panustab otseselt arenguriikide uuendusplaanidesse ning aitab neil dppida Eesti riigi
kiirest tehnoloogilisest arengust. Projekti kdigus korratldasime valitud arenguriikidesse
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8 visiiti/arifoorumit, mille kaigus tutvustasime Eesti majanduskeskkonda ja parimaid
praktikaid ning arendasime koost6dd nii ettevotluse kui ka riigi tasandil. COVID-19 leviku
tottu toimusid osad arifoorumid ja visiidid online-keskkonnas. Projekti raames
korraldatud valjaminevad visiidid: 7.-11. septembril riigivisiit Keeniasse, 12.-14. oktoobril
visiit Ukrainasse ning 26. mail Eesti-Kasahhi arifoorum. 4.-6. oktoobril 2021 viisime
Eestis labi programmi Gruusia aridelegatsioonile. Programm sisaldas ka Gruusia-Eesti
arifoorumit. Lisaks korraldasime 4 virtuaalset visiiti koos arifoorumiga: 7. aprillil Eesti-
Iraani drifoorumi, 22. aprillil Eesti-Ukraina arifoorumi, 11. mail Brasiilia arifoorumi ja 31.
mail Antigua ja Barbuda-Eesti virtuaalvisiidi. Projekt loppes oktoobris 2021.

¢ Juulis 2021 sai alguse Euroopa Komisjoni poolt rahastatav pilootprojekt GOOSE
riigihangete kaudu véikese ja keskmise suurusega ettevotete (VKE] aitamine kolmandate
riikide turgudele. Projekti jooksul pakutakse ettevotetele ekspertide koostatud
strateegiaid, tooriistu, nduandeid ja suuniseid, et aidata VKEdel tdésta suutlikkust ja
suurendada teadmisi, konkureerimaks riigihangetel kogu maailmas, eelkodige projekti
kuues sihtriigis. Projektil on 6 sihtriiki: TSiili, Colombia, Norra, Serbia, Jaapan ja Vietnam
ning 4 fookusvaldkonda: rohemajandus, IKT, tark linn ja tervishoid. Projekti partnerid on
Agéncia per a la Competitivitat de 'Empresa (ACCIO) Hispaanias, Flanders Invest &Trade
[FIT) Belgias ning Eesti Kaubandus-Tédstuskoda (EKTK]. www.projectgoose.eu

o Naisettevdtjate voimestamise kaudu on voimalik aidata arenguriigil kiiremini ja
jatkusuutlikumalt kasvatada majandust ning Uhtlasi tagada sooline vdrdsus nii palgas
kui toohdives. Just sel eesmargil on Eesti Kaubandus-Todstuskoda koostdds Gruusia
Kaubandus-Toostuskojaga kaivitanud projekti, mille peamiseks sihtrilhmaks on noored
naisettevotjad Gruusias. Naisettevotluse arenguprogramm kestab 1. septembrist 2021
kuni 31. augustini 2022 ning seda rahastab Valisministeerium Eesti arengu- ja
humanitaarabi vahenditest. Projekti raames korraldame kaks virtuaalset foorumit
naisettevotjate ja -juhtide inspireerimiseks ja arivorgustiku kasvatamiseks. Esimene
foorum toimus 2. detsembril 2021. Lisaks viime [abi 6-kuulise mentorprogrammi: 20
Gruusia noort naisettevotjat saavad Eestist mentorid, kellega koos nii ennast kui oma
ettevotet arendada. Korraldame 2 naisettevotjate dppevisiiti.

o Martsis 2021 l6ppes INBETS projekt. Projekti eesmargiks on esmalt uurida, seejarel
edasi arendada ja luua uuenduslikke ja llekantavaid mudeleid ja tooriistu, mille abil
vaikeste ja keskmise suurusega ettevotete ilevotmine saaks tulevikus olema edukam.
Uhtlasi soovitakse projektiga muuta antud tdoriistad kittesaadavaks ja kasutatavaks
koikidele regiooni ettevotetele. INBETS projekt sai teoks tdnu INTERREG rahastusele
Euroopa Liidult. Projekti juhtivpartner on Baltic Sea Academy ja Eesti Kaubandus-
Toostuskoda on liks projekti partneritest.

o Aprillis 2021 kaivitus INBETS+ projekt, mis oli eelnevalt toimunud INBETS projekti
jatkuprojektiks. Projekt kestis 2021. aasta lopuni ning selle raames korraldasime kokku
5 avatud koolitust ettevotete iilevotmise ja -andmise teemadel, 1 Juhtide Klubi
kogemuste jagamise &ri llevotmisest ja -andmisest pereettevotte vaates ning kohalikel
ettevotjatel oli voimalus kasutada nii kohalike kui rahvusvaheliste konsultantide abi.
Projekti raames kohtusime nii Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kui
Maakondlike Arenduskeskuste Vorgustiku esindajatega, et aride iileandmise ja
ulevotmise  teema saaks esindatud ka riiklikes plaanides ja algatustes. Oluliseks
partneriks oli Eesti Pereettevdtete Liit, kus eraldi tédriihm just antud temaatikaga
tegelemiseks.

20
ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / 3CTOHCKAS! TOPFOBO - NPOMbBILUJIEHHASA NANATA
TOOM-KOOLI 17, 10130 TALLINN / REG NO 80004733 / TEL: +372 604 0060 / KODAKODA.EE / WWW.KODA.EE / WWW.ENTERPRISE-EUROPE.EE



Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

o Jatkasime turismisektorile suunatud projekti ,TOURBAN - turismiettevdtete
innovatsiooni voimendamine jatkusuutliku linnaturismi arendamiseks” elluviimist.
Eesmark on aidata turismiettevotetel muuta oma &arimudelid j&tkusuutlikumaks,
ressursitohusamaks, ringmajanduse pdhimatteid jargivaks, vdhendades ka CO2
jalajalge. Projekti on kaasatud 7 Euroopa olulist turismilinna: Barcelona, Amsterdam,
Budapest, Kopenhaagen, Dubrovnik, Kiel ja Tallinn. Projekti raames viiakse abi 12-
kuuline rahvusvaheline kiirendiprogramm, kuhu oodatakse osalema 8 Tallinna ettevotet.
Lisaks korraldatakse koolitusi, vérgustikiiritusi ja ndustamissessioone. Projekti
juhtpartneriks on Barcelona Kaubandus-Todstuskoda, partneriteks on Eesti Kaubandus-
Toostuskoda, B.LINK, Barcelona Strategic Projects S.L., Institute for Tourism Research
in Northern Europe, Breda University of Applied Sciences, City of Dubrovnik Development
Agency, Creative Business Network, Hungarian Hospitality Employers' Association.
www.tourban.eu

¢ Jatkus projekt "LEF Network to China: Lati-Eesti-Soome eksporditoe koostéévérgustik
Hiina”. Projekti raames korraldatakse Eesti, Lati ja Soome ettevotete iihised
kontaktreisid Hiina, osaletakse lhisstendiga erialamessidel, rajatakse Eesti, Lati ja
Soome puidutoodete showroom Hiina, koostatakse sektorit tutvustavad hiinakeelsed
turundusmaterjalid, viiakse labi ekspordikoolitusi, turu-uuringuid ja osaletakse Hiina
puidusektori konverentsil. Tegevuste eesmérk on jouda Gigete partneriteni Hiinas ja
aidata ettevotetel arendada valja oma vargustik. Projekti juhtpartner on L&ti Kaubandus-
Toostuskoda, partneriteks Eesti Kaubandus-T66stuskoda, L&ti Puitmajade Klaster, Eesti
Puitmajaliit ja Satakunta Rakenduskargkool Soomest. www.lefnetworkchina.eu

e Jatkus projekti QUALIFY (“Quality standards and authenticity to foster competitiveness
of agrifood SMEs”) elluviimine, mis tegeleb toiduainete sektoris olevate ettevdtete
toidupettuste ennetamise ja toidukvaliteedi kontrolli teemaga. Projektis osalevad
Government of Catalonia - Department of Agriculture, Livestock, Fisheries and Food
(juhtpartner, Kataloonial, Eesti Kaubandus-Tgdstuskoda, Chamber of Agriculture of la
Vienne (Prantsusmaa), Chamber of Commerce and Industry [Sloveenia), Bulgarian
Chamber of Commerce and Industry (Bulgaarial, Region of Thessaly (Kreeka). Qualify
projekti eesmark on parandada VKE-de kvaliteedistandardite haldamist, valtides
pettuseid ning rakendades paremaid ja keerukamaid kvaliteedistandardeid, mis
vastavad seadusandlusele ja tagavad paremad ning konkurentsivéimelisemad tooted.
www.interregeurope.eu/qualify/

e Loppes EUREMnext projekti elluviimine. Eesti Kaubandus-Todstuskoda viis alates
martsist 2018 ellu 3-aastast europrojekti EUREMnext, mida rahastas Euroopa Liidu
Horisont 2020 programm toetuslepingu nr 785032 alusel. Projekti peamiseks viljundiks
oli Saksamaalt parineva koolitusprogrammi EUREM European EnergyManager Eestisse
toomine ja meie oludega kohandamine eesmaéargiga koolitada ettevotete
energiavaldkonna juhte. Kursus sisaldas teoreetilist taustainfot kui ka praktilist teavet
ettevotte energiakasutuse optimeerimise vdimalustest ja nende rakendamisest. Aastase
esmakursuse lopetas 2019 siigisel edukalt 13 toostusettevotet. 2020. a. jooksul
pakkusime jatkutegevusena iseoppimiseks laiemale sihtgrupile energia efektiivsust
puudutavaid online infomaterjale, toimus energiatdhusprojektide teemaline
veebikoolitus ning augustis korraldasime EUREM koolituse ldbijatele energiatohususe
projektide parimate praktikate teemalise valjasoidu, kus kilastasime nelja
toostusettevotet. 2021. a. ehk projekti viimasel poolaastal oli p&hirdohk projekti

21
ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / 3CTOHCKAS TOPIOBO - MPOMbILLJTEHHAS! MIANATA
TOOM-KOOLI 17, 10130 TALLINN / REG NO 80004733 / TEL: +372 604 G060 / KODA@KODA.EE / WWW.KODA.EE / WWW.ENTERPRISE-EURCPE.EE




Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

kokkuvotete tegemisel ja mdjude hindamisel. R5m oli tddeda, et esmakursusel
osalenud 13-st todstusettevottest viisid 10 oma kursusetténa kirjeldatud
energiatohusust edendavad projektid ellu, kusjuures viidi tdiendavalt ellu oma
ettevotetes veel 22 erineva suurusega projekti ning mainiti dra veel 17 plaanis olevat
energiatéhusust edendavat projekti.

» Jatkus "Noore pélvkonna t66jou varbamine: uuenduslik personalijuhtimine (REGROW)”
projekti elluviimine. Paljudes Euroopa Liidu riikides on noortest oskustédlistest tdsine
puudus, eriti VKEde seas. Samal ajal on paljudel VKEdel probleeme ka uute tootajate
integreerimisega ettevéttesse ja vastastikusel rahulolul pdhineva suhte loomisega.
Projekti eesmérk on luua uuenduslik personalijuhtimise mudel ja aidata VKEdel varvata
hadavajalikud tédtajad, eriti millenniumi ja Z-pélvkonna seast. Projektil on 7 partnerit.
Projekti kaasrahastab Euroopa Liidu ERASMUS+ programm. 2021. aastal testisime
erinevaid kompetentside hindamise mudeleid nii tulevase téstaja kui todandja vaates.
Lisaks todtati projekti raames vilja koolitusmoodulid, mida 2022. aastal projekti
partnerite poolt testima asutakse.

e 2020. a. detsembris sai alguse pooleteise aastane projekt EU4BCC, mille elluviimist
koordineerib Euroopa kaubanduskodade katuseorganisatsioon Eurochambres ning mida
rahastatakse Euroopa Liidu EU4Business algatusest. Projekti eesmirk on edendada
eksporti ja koostddsuhteid Euroopa Liidu ja 6 idapartnerlusriigi vahel. Kaubanduskoda
lo6b kaasa seekord teistsuguses rollis, olles ettevétlusorganisatsioonide poolt esitatud
projektide hindaja ja toetuse saanud projektide ndustaja loomemajanduse valdkonda
koordineerivas konsortsiumis. Meil on heameel tddeda, et Loova Eesti poolt esitatud
projektiga joudsid antud projekti tegevused ka Eestisse. Projekti tegevused toimuvad
kokku viies valdkonnas ning siigiseks 2021 anti teise vooruga valja eesmargiks seatud 59
granti, maksimaalse eelarvega kuni 60 000 eurot/grant.
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KAUBANDUSKOJA ESINDUSED

Johvi esindus

Kaubanduskoja J6hvi esinduse jaoks oli 2021. aasta muutunud oludega kohanemise ja uute
toovormide leidmise aasta. Tanu moningasele stabiliseerumisele koroonarindel osutus taas
voimalikuks fiilsilise osalemisega stindmuste korraldamine, millele lisaks toimusid virtuaalsed
iritused ja koostdd ettevdtjatega vaiksemas ringis. Jatkuvalt olid fookuses rohepdsrde ja
maakonna arenguga seonduvad teemad, millele lisandusid ka EL taasterahastu kasutusele
vbotmisega seonduva kiisimused. Ettevotete tegevust mojutasid probleemid tarneahelate t60s,
geopoliitilised pinged ja aasta lopus lisandunud kiire energiakandjate hinnatdus. 2021. aastal
toimunud kohalike omavalitsuste valimiste kontekstis piilidis Jéhvi esindus juhtida uute
volikogude téhelepanu sellele, millist koostodd KOV-idega ettevdtjad ootavad.

Rahvusvaheline koostdo

Eesti turu vaiksusest ja meie ettevotete kasvusoovidest tulenevalt korraldas J&hvi esindus
mitmeid Uritusi, mis vdimaldasid ettevotetel saada infot neid huvitavate sihtturgude kohta. Nii
toimusid virtuaalsed arifoorumid, kus osalejad said tlevaate Ukraina Dnipropetrovski oblasti ja
Kasahstani ettevotluskeskkonnast, tutvustasid oma koostddettepanekuid sealsetele
ettevotetele ja tutvusid omakorda Ukraina ja Kasahhi ettevtete koostddsoovidega. Arifoorumid
toimusid heas koostdds mdlema riigi saatkondade ja ettevétlusorganisatsioonidega ning
nendest turgudest huvitatud ettevotted said hea ldhtepositsiooni seal iseseisvalt edasi
tegutsemiseks.

Oktoobris toimus Eesti ettevotete kontaktreis Kiievisse, mille k#igus kiilastati Eesti
suursaatkonda Kiievis, osaleti Ukraina kaubanduskoja korraldatud &rifoorumil ning
advokaadibiiroo Ilyashev&Partners &richtusodgil. Ukraina ettevdtetega koostddsidemete
loomiseks toimusid ettevotete vahelised kahepoolsed kohtumised, millest mitmed viisid ka
reaalsete koostédsidemete sélmimiseni. Ukraina ja Kasahhi ettevdtetega koostd arendamisele
suunatud Urituste korraldamist toetas aktiivselt Véalisministeerium oma arengukoostss
programmi vahenditest.

Maakonna areng

Esindamaks ettevétjate huve maakonna arengustrateegia koostamisel, osales kaubanduskoja
Johvi  esindus  aktiivselt erinevates  todgruppides, kus sonastati Ida-Virumaa
arengusuundumused kuni 2035. aastani. Arengustrateegia on ka aluseks Oiglase Ulemineku
Territoriaalse kava koostamisele, diglase ilemineku toetusfondi toetusmeetmete ning teiste
struktuurfondide meetmete disainimisele ning riiklike investeeringute tegemisele, mis kdik
kokku peaksid tagama, et Ida-Viru maakond teeb aastatel 2022-2030 &ra nn rohepésrde ning
maakonnas arendatakse vilja ettevdtlus- ja elukeskkond, mis on jatkusuutlik ka CO2
neutraalselt.

Kuna 2021. aastal toimusid Eestis kohalike omavalitsuste valimised, siis korraldas Jdhvi esindus
terve rea kohtumisi siinsete ettevétjatega, selgitamaks vilja, millist koostééd uute volikogude ja
nende valitavate omavalitsustega soovitakse. Oluliste ootustena téid ettevdtjad vilja jsrgmist:

- Kiire ja biirokraatiavaba planeeringute menetlemine ja ehituslubade valjastamine

- Ausa konkurentsikeskonna kujundamine
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- Kvaliteetsed avalikud teenused
- Elanike huvidele vastav taristu

Ettevotjate ootusi pohjalikumalt kokkuvdttev artikkel ilmus ka Ida-Viru maakonnalehes
.Pohjarannik”.

Seoses aktiivsete ettevalmistustega odiglase lilemineku meetmete rakendamiseks osales
kaubanduskoda aktiivselt seda protsessi suunava juhtkomisjoni ja maakondlike partnerite
tegevusi koordineeriva diglase lilemineku platvormi t60s ning edastas jooksvalt sellealast
informatsiooni maakonna ettevotetele.

Teadvustamaks lda-Virumaa investeerimisvéimalusi mujal Eestis tegutsevatele ettevdtetele,
korraldas kaubanduskoja Johvi esindus 2021. aasta kevadel virtuaalse ettevotlusseminari
.Tahelepanu! Valmis olla! Start!”

Euroopa Liit ja Ida-Virumaa

Euroopa Komisjoni Eesti esindusega solmitud lepingu alusel jatkas kaubanduskoda 2021. aastal
Europe Directi Johvi Teabekeskuse t66 korraldamist. Selle eesmargiks on nii era- kui juriidiliste
isikute noustamine koigis Euroopa Liitu puudutavates kisimustes ning teavitusiirituste
korraldamine nii laiemale iildsusele kui ka konkreetsetele sihtgruppidele. 2021. aasta
olulisimaks teemaks kujunes diglase lilemineku protsess, mille kaigus ED teabekeskus kogus
sisendit erinevate huvigruppide seisukohtadest ja edastas seda nii Eesti kui ka ELi vastavatele
institutsioonidele. Samuti teavitasime ildsust ja ettevGtjaid erinevatest Euroopa Liiduga
seonduvatest teemadest ning tunnustasime tublimaid EL abirahade kasutajaid. Suurima
osalejate arvu [(iile 600) kogus Narva todstuspargist eetrisse ldinud energeetikavoliniku Kadri
Simsoni veebiseminar, mille pohiteemadeks olid samuti rohep&ore ja diglane Gileminek.

Ettevotete tunnustamine
Tunnustamaks lda-Virumaa tublimaid ettevétteid, kuulutas kaubanduskoja Jhvi esindus koos
partneritega valja konkursi ,lda-Virumaa Aasta Ettevotted 2021°, mille véitjaid tunnustati
detsembris 2021 JGhvi Kontserdimajas toimunud ténuiiritusel. Ida-Virumaa Aasta Aritegu 2021
vditjaks valis zurii Kood/J8hvi, mis pakub Ida-Virumaal IT-haridust innovatiivse metoodikaga.
Lisaks Aasta Ariteole selgusid vditjad veel jirgmistes kategooriates:

- lda-Viru Aasta Viikeettevéte 2021 - Polven Foods 0U

- lda-Viru Aasta Turismiettevdte 2021 - Spinnaker OU

- Ida-Viru Aasta Eurorahade Rakendaja 2021 - TNC-Components 0U

- lda-Viru Aasta Uustulnuk 2021 - Taube Catering OU

- lda-Viru Aasta Noorte Ettevdtlik Tegu 2021 - Edukoht OU

- lda-Viru Aasta Ettevétjate sober 2021 - Kood/J6hvi
Vélja anti ka eriauhind Ida-Viru Aasta Rohepddrde Tegu 2021, mille vditis Enefit Power AS.

Olulisi fakte Johvi esinduse 2021. aasta tegevustest:
- Ida-Viru ettevotete ekspordi toetamiseks véljastas ja kinnitas kaubanduskoja Johvi
esindus Ule 1780 paritolusertifikaadi véi muu valiskaubandusalase dokumendi.
- Johvi esinduse korraldatud virtuaalsetel arifoorumitel ja kontaktreisil osales iile 170
osaleja
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- Johvi esinduse osalusel korraldatud seminaridel, konverentsidel ja virtuaalsetel
dritustel osales lle 700 osaleja

Tartu esindus
Tartu esinduse t66 2021. aastal holmas endas lisaks liikmete infoparingutele vastamise ja nende
oiguslikes ning majanduslikes kiisimustes konsulteerimise veel alljargnevaid tegevusi.

Siindmused

Aasta jooksul korraldati esinduse poolt 7 tasulist koolitust, milles osales 263 huvilist. Osalejate
hulk on eelmise aastaga mdnevorra (11%) véhenenud. Pakkusime uudse vdimalusena toimunud
koolituste tasulise jarelvaatamise teenust, et koigile huvilistele vajalik koolitus kattesaadavaks
muuta ja seda kasutati 11 korda. Huvi vahenemine koolituste vastu voib olla seotud koolitusturul
suure pakkumisega ja info vdaga hea kéattesaadavusega. Seoses pandeemiaolukorras seatud
piirangutele viisime 2021. aastal kdik koolitused labi veebikeskkonnas. Otsus sai tehtud ldhtuvalt
turvalisusest ja muutlikus olukorras kaige paindlikumast lahendusest. Suurima huvi ja osalejate
arvuga oli maksumuudatusi kasitlenud seminar, millest vottis osa 100 inimest. Jatkuvalt oli
populaarne & seminarist koosnev finantskoolituste tsiikkel firma vétmeisikutele. Antud
koolitusel osales kevad- ja siigishooajal kokku 163 inimest.

2020. aastal aitasime korraldada ettevotlusnadalat, mis toimus Tartu Loodusmajas ja viidi l3bi
hiibriidiiritusena. Koja Tartu esindus vastutas pdeva sujuva kulgemise eest ja modereeris
iritust. Paeva teemaks oli . Karjddrimuutused - uus normaalsus t66elus?”. Esinejateks Anna
Gramberg ja Olesija Saue. Uritust vdib lugeda kordaldinuks, sest huvilisi jatkus nii ruumi
fulsilisel kujul osatema kui ka ekraanide ette veebikeskkonda.

Seoses Tartu esinduse juhi vahetusega 17. mail 2021 oli koja t0ds suvekuudel vdetud siht luua
ja varskendada uusi koostodsuhteid. Kohtuti é6 partneriga. Lisaks on olnud Tartu esinduse
eesmargiks kiilastada piirkonna ettevotteid, et kaardistada kohalike ettevdtjate huvid ja
vajadused.

Kilastada jouti 15 ettevotet, sealhulgas 2 ettevotet Vorumaal, 2 Pdltsamaal ja 2 Viljandimaal.
Ulejadnud ettevdtted kuulusid Tartu maakonda.

Osalemine tédgruppides

Esindus osales Tartumaa Omavalitsuste Liidu poolt abi viidud analiiiisiks korraldatavas
kiisitluses ja tootubades. Uuringu teemaks oli . Tartumaa ettevotluskeskkonna tugiteenuste
hetkeseis ja arengusuunad”. Analiilisi eesmirgiks oli maakonna tugiteenuste olukorra
valjaselgitamine ja uute arengusuundade seadmine, et need vastaksid kdige paremini ettevotete
vajadustele.

Osaleti erinevate kohaliku ettevotluse edendamiseks moeldud tédgruppide ja komisjonide toos,
naiteks Tartu linnavalitsuse poolt koordineeritava ettevotluse tugistruktuuride Gimarlaud.
Jatkati to6d SA Tartu Arinduandla ndukogus.
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Valiskaubandusdokumendid

Aasta jooksul valjastas esindus 1357 péritolusertifikaati. Vorreldes eelmise aastaga on nende
hulk véahenenud 16%. Enim véljastati Tartus paritolusertifikaate Aasia ja Venemaa suunas
likkuvatele kaupadele.

Parnu esindus

Parnu esinduse tegevus oli 2021. a. orienteeritud nii Parnu piirkonnas kui mujal Eestis
tegutsevatele ettevitetele teenuste pakkumisele. Selleks korraldati koolitusi ja
arihommikusddke ning aidati kaasa arikontaktide loomisele vélisturgudel. Ulemailmse COVID-
19 pandeemia t6ttu tuli mitmed kavandatud ja t&ds olevad siindmused &ra jatta.

Seminarid ja koolitused

2021. a. korraldas Pérnu esindus 2 seminari: ,Majandusaasta aruanne 2020" ja ,Piirilileste
tehingute eripara ja maksumuudatused 2021". Seminarid toimusid Zoomi keskkonnas ja nendel
osales 51 inimest.

Arihommikuséogid

Kohalikus kogukonnas on saanud omamoodi kaubamargiks koja Parnu esinduse korraldatavad
arihommikusddgid, kus ettevdtjate ja avaliku sektori esindajatega kohtuvad olulised inimesed.
Moddunud aastal 6nnestus &bi viia kolm &rihommikusdéki. Esinemas kaisid peaminister Kaja
Kallas, ettevdtlus- ja infotehnoloogiaminister Andres Sutt ja Euroopa Komisjoni
energeetikavolinik Kadri Simson. Kokku sai meie drihommikusodkidest 2021. aastal osa 80
huvilist.

Osalemine noukogudes

Parnumaa Kutsehariduskeskuse nounike kogus on kaubanduskoda esindatud kolme liikmega
ja Parnu esinduse juhataja Toomas Kuuda on néunike kogu esimees. Tartu Ulikooli Parnu
KolledZis ollakse iilikoolivélise isikuna ndukogu liige. Nende tegevustega aidatakse kaasa
kutsehariduskeskuse ja Parnu kolledZi ning ettevdtjate koostddle ja dppekavade arendamisele
l&htuvalt todandjate huvidest.

Valja antud auhinnad

12. korda kaubanduskoja Parnu esinduse poolt valja antava auhinna ., Pidrnumaa
vastutustundlik ettevétja” palvis 2021. aastal Trimtex Baltic OU ja ettevdtte juht Maiu Antsmaa.
Auhind omistatakse ettevottele, kelle tegevus on markimisvaarselt aidanud kaasa kohaliku
kogukonna arengule ja mille majandusnaitajad on olnud stabiilselt head aastate ldikes.

Panus korraldamisse ja osalemine
Voistlus ,Parnumaa parim Gpilasfirma 2021“
Parnumaa ettevotlusnadal

Parnu linna ettevatlustoetuse komisjon
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

Messid

Kaubanduskoja Parnu esinduse lilesandeks oli korraldada Eesti ettevitete iihisstendi ehitus ja
valjapanek kolmele rahvusvahelisele messile. Nendeks olid veebruaris Dubais toimunud toidu-
ja joogisektori mess GULFOOD 2021, Abu Dhabis toimunud kaitsetédstusmess IDEX 2021 ja
maikuus Shanghais toimunud toidu- ja joogisektori mess SIAL CHINA 2021. Huvi meie stendide
ja toodete vastu oli suur ning meil oli hea meel kaasa aidata Eesti tutvustamisele.

Véliskaubandusdokumendid
2021. aastal valjastas Parnu esindus rekordiliselt 3947 péritolusertifikaati ja muud
valiskaubandusega seotud dokumenti.

Saaremaa esindus

Saaremaa esinduse eesmérk on tagada Saaremaal ja Hiiumaal kaubanduskoja liikmetele
igapdevaste teenuste, konsultatsioonide, seminaride, koolituste ja véliskaubandusdokumentide
kattesaadavus.

Saaremaa esindus véljastas ja kinnitas 2021. aastal 63 valiskaubandusdokumenti.

Uritused
2021. aasta augustis voorustas Saaremaa esindus kdiki Eesti Kaubandus-Tagstuskoja esindusi.
Kiilastati kaubanduskoja liikmeskonda kuuluvaid Saaremaa ettevatteid.

KAUBANDUSKODA KUI ETTEVOTJATE SUHTLUSKANAL

2021. aastal toimusid mitmed traditsioonilised liikmeiiritused. Pandeemia t&ttu pidime 3ra
jatma Kevadballi, kuid nii Tenniseturniir, Golfiturniir kui Arihooaja Avamine toimusid tiies
hiilguses.

Tenniseturniir

Laupéeval, 29. mail toimus Parnus kaubanduskoja ja Harmeti tenniseturniir. Turniiril osales
kokku 24 paari, kes véistlesid randkarika ja Estonia Resort Hotel & Spa majutuspaketi nimel.
Turniiri vitsid Rauno Loonurm ja Veiko Mahlakas, Il kohale mangisid end Alla East ja Eve Paas
ning Ill koha saavutasid Kadri Orm ja Mart Ndmper. Lohutusturniiri voitjateks tulid Gerly
Kedelauk ja Aleksander Rebrov.

Golfiturniir

16. juunil kogunesid ettevatjad Joelahtmele Estonian Golf & Country Club’i, kus toimus
kaubanduskoja ja Mateki golfiturniir. Kokku tuli 84 golfisdpra, kes veetsid toreda paeva vabas
ohus koos kolleegide ja koostéopartneritega. Turniir toimus Scramble formaadis 3-4
liikmelistes meeskondades.

Voistluse esikoha sai |&T Metall OU meeskond koosseisus Indrek Lids, Peeter Kessa, Tonu
Bergmann ja Toomas Tamme.

Il koha saavutas Tibnor Estonia AS [Richard Dobrus, Toomas Paas, Anti Metsamaa, Jaanus
Piirimae] ning Ill kohale tuli Swedbank AS (Veiko Vahimets, Raulis Uksviray, Age Petter, Sven
Jirgenson).
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Arihooaja avamine

28. augustil avasime Eesti Vabadhumuuseumi Kiigeplatsil uue &rihooaja. Toimusid
ekskursioonid ja ponevad todtoad nii lastele kui tdiskasvanutele, sai tutvuda koostdopartnerite
véljapanekutega ning soita hobukaarikuga. Toimus folkshow, kus said kaasa liiia ka
pealtvaatajad ning imeilusa kontserdi andis Maarja koos Peeter Rebasega. Traditsioonilise
visiitkaardiloosi peaauhinna, Estraveli ja airBalticu poolt vilja pandud reisi, vditis Ave-Gail
Kaskla-Kuprys ettevdttest A-G Projekt 0U.

Taname  koostodpartnereid, kes on toetanud meie Lliikmedlirituste toimumist:
Veho, Estravel, Harmet, Matek, Borealis, Dermosil, Salvest, SYNLAB, Taktikalise Laskmise
Keskus, Estonia Resort Hotel & Spa, Saku Olletehas, airBaltic, Stillabunt, Be More Superfoods,
Tooinspektsioon, A. le Cog, ProScreen, WOW Elamuskeskus, Eesti Noorsooteater, Kooker, EBS
Executive Education.

KAUBANDUSKOJA TRUKISED JA VALJUNDID
Jatkuvalt itmusid lilkkmeid teavitavad ning vélispartneritele suunatud viljaanded.

* 6 numbrit kaubanduskoja hdalekandjat Teataja;

* 6 numbrit venekeelset hadlekandjat Vestnik;

* iganddalane E-Teataja eesti keeles, kord kuus ilmuv venekeelne E-Vestnik ning
ingliskeelne E-News. Lisaks hakati saatma E-Teatajat ka alustavatele ettevdtjatele, et
pakkuda neile tuge.

* |gakuiselt saadeti valja ,Siindumuste kalendrit”, mis tutvustab eesoleva kuu
sindmuseid;

e lgakuiselt saadeti valja Enterprise Europe Network uudiskirja, kus antakse infot EEN
vbimaluste, koostddpakkumiste, messide ja riigihangete kohta;

* Uudiskiri Export News. 2017. aasta augustist hakkas kaubanduskoda vilja andma Eesti
eksportdore tutvustavat elektroonilist uudiskirja Export News. Uudiskirja eesmark on
tutvustada Eesti eksportdoride tegevusi ja saavutusi rahvusvahelisel tasandil. Uudiskirja
saajateks on vilisrikkide saatkonnad Eestis ja vilismaal, Eesti riigi ja EASi
vélisesindused, aukonsulid, valismaised kaubanduskojad jne (kokku ca 800 kontakti).

MEEDIASUHTLUS

Kaubanduskoda on iiks hinnatumaid majanduskeskkonna ja ettevdtluse teemadel seisukohtade
andjaid ning meedia kasutab aktiivselt kaubanduskoja materjale avalikus ruumis. Aasta alguses
toimunud meediavéljaannete imberstruktureerimised vihendasid tagasihoidlikult ka kojaga
seotud kajastuste arvu. Kokku mainiti kaubanduskoda 2021. aastal meedias tuhandel korrat.
Saatsime aasta jooksul vélja lile 20 pressiteate, lisaks jdudis suur hulk ettevotjate jaoks olulisi
teemasid ajakirjandusse kaubanduskoja kodulehe ja uudiskirjade kaudu.

Jatkuvalt oli labivaks teemaks tervisekriis ning selle méjud. Samuti kvalifitseeritud t60jou
puudus ning aasta lGpus Kiiresti kerkinud energiakandjate hinnad.

28
ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / 3CTOHCKAS1 TOPTOBO - NPOMBILUAIEHHAS NAJATA
TOOM-KOOLI 17, 10130 TALLINN / REG NO 80004733 / TEL: +372 404 0060 / KODA@KODA.EE / WWW.KQDA.EE / WWW.ENTERPRISE-EUROPE.EE



KODA TUNNUSTAB

Eesti ettevotete konkurentsivoime edetabel 2021

Konkurentsivéime edetabelit korraldades tunnustab kaubanduskoda tublimaid ettevdtteid.
Eesmargiks on selgitada valja konkurentsivdimelisemad ettevétted, pakkuda ettevgtetele
véimalust vorrelda end teiste omasugustega ning hinnata Eesti ettevdtete edukust,
tulemuslikkust ja jatkusuutlikkust.

Eesti Kaubandus-Todstuskoda on koostanud Eesti ettevdtete konkurentsivdime edetabelit
aastast 2003. Konkursi raames koostatakse ettevotete (ildine konkurentsivdime
paremusjarjestus  majandusnditajate  pdhjal.  Arvestatakse kahe viimase aasta
majandustegevuste naitajad: miiligitulu, puhaskasum, omakapital, té&tajate arv ning téojdukulu.
Andmete analilisi ja edetabelite koostamise partneriks on Eesti Konjunktuuriinstituut, tehes
koostddd Lausanne “i Juhtimise Arendamise Instituudiga.

Eesti Kaubandus-Tddstuskoja konkursi ,,Konkurentsivoime edetabeli 2021 vaitjad:

e EESTI GAAS AS, konkurentsivGimelisim suurettevote
o KAPITEL AS, konkurentsivoimelisim vaike- ja keskettevdte
e KIRKMAYER INDUSTRIES 0U, konkurentsivéimelisim mikroettevte

Konkurentsivéimelisimad ettevotted 2021. aastal valdkonniti:

TAVID AS, finantsvahendus

SELVER AS, jaekaubandus

KAPITEL AS, kinnisvara

MERKO EHITUS AS, ehitus

DSV ESTONIA AS, transport ja logistika

SAKSA AUTOMAATIKA QU, arhitektuur ja projekteerimine
EESTI GAAS AS, todstus ja energeetika

LIVIKO AS, toiduainetddstus

SANDMANI GRUPI AS, hulgikaubandus

TELIA EESTI AS, side, kommunikatsioon ja IT

VESTMAN ENERGIA 0U, péllumajandus, kalandus ja metsamajandus.

Kokku osales edetabelites 1681 ettevitet. Valdkondlikes edetabelites osales ettevdtteid
jargmiselt: to8stus- ja energeetika 471, toiduainetddstus 51, jackaubandus 95, hulgikaubandus
358, kinnisvara 28, transport- ja logistika 127, projekteerimine ja arhitektuur 24, ehitus 145, side,
kommunikatsioon ja IT 86, pdllumajandus, kalandus ja metsandus 29, finantsvahendus 30 ja
teenindus 226. Suurettevdtete edetabelis oli kokku 159 ettevdtet, viike- ja keskettevotete
edetabelis 1002 ja mikroettevatete edetabelis 522.

Valdkondlikke  vditjad  tunnustasime  viies auhinnad  ettevitetesse kohapeale.
Konkurentsivoimelisimaid ettevdtteid suuruse pohjal tunnustati 2020. aastal Tallinna
Kruiisisadamas toimunud Ettevotlusauhindade gatal.
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Aasta ettevote 2021

Koos Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse ja Tédandjate Keskliidu konkursi Ettevatluse Auhind
parimatega kandideerisid Konkurentsivdime Edetabeli parimad tiitlile Aasta Ettevite 2021.
Aasta ettevotte tiitli palvis Chemi-Pharm AS

Aasta ettevdtte valis esinduslik Zirii, kuhu kuulusid Nortal AS tegevjuht, Aasta Ettevéte 2020
voitja Ats Albre, Eesti Kaubandus-Td0stuskoja peadirektor Mait Palts, Eesti Panga president
Madis Miiller, EASi juhatuse esimees Peeter Raudsepp, Eesti Té6andjate Keskliidu juht Arto Aas,
Rektorite Noukogu juhatuse esimees ning EKA rektor Mart Kalm, vastutustundliku Ettevdtluse
Foorumi tegevjuht Kristiina Esop ja Roche Eesti OU tegevjuht Kadri Magi-Lehtsi.

Eesti parimate ettevitete tunnustamise pidulikku galat korraldavad Ettevdtluse Arendamise
Sihtasutus, Eesti Kaubandus-Todstuskoda ja Eesti Todandjate Keskliit. Konkursi kohta leiab
taiendavat infot kodulehelt: www.ettevotluskonkurss.ee

Noore Ettevotja preemia

Juba seitsmendat korda anti vélja Noore Ettevdtja preemiat. 2021. aastal asus preemia toetajaks
LHV Pank. Aasta noore ettevdtja tiitli ja 5000 euro suuruse preemia palvis Martin Vares ning
tema ettevéte Fractory Solutions 0U.

Fractory Solutions OU on 2017. aastal asutatud pilvepdhine tootmisplatvorm, mis viib
inseneeriaettevdtted kokku erineva tootmisvdimekusega. Martinil tekkis Fractory idee, kui ta
tootas mehaanikainsenerina ja ndgi, et inseneri vaartuslikust tddajast vétab palju &ra erinevate
hinnapakkumiste kiisimine ning nendega tegelemine. Platvorm oskab lugeda insenerijooniseid
ja arvutab tootmishinna ja tarneaja sekunditega siéstes nii kliendile aega, sest ei pea ootama
hinnapdringute jérgi. Tootmiseks kasutatakse partnerettevatteid, kellel on tootmisvaimekust
ile ja kes ei oska seda ise rakendada. Seejuures vdtab Fractory vastutuse kogu protsessi eest,
alates hinnastamisest kuni tarne ja kvaliteedini.

Noore ettevitja preemiale saavad kandideerida kdik kuni 35-aastased Eestis registreeritud
ettevotte omanikud ja/vdi juhid, kelle tegevus on olnud silmapaistev, kes on kasutanud oma
ettevotluses innovaatilisi lahendusi ja juba ekspordib véi plaanib seda tegema hakata. 2021.
aastal kandideeris preemiale 14 ettevotlikku noort, kelle hulgast valis voitja vélja Zirii.

Ziiriis osalesid Eesti Kaubandus-Tddstuskoja peadirektor Mait Palts, LHV ettevdtete
panganduse juht Indrek Nuume, Eesti Vabariigi presidendi majandusndunik Heido Vitsur,
Estraveli tegevjuht Anne Samlik ning eelmise aasta noore ettevétja preemia laureaat ja ettevétte
Krakul OU juht Jaan-Hendrik Murumets.

Konkurssi korraldavad Eesti Kaubandus-Tédstuskoda ja LHV Pank AS ning algatust toetab
president Kersti Kaljulaid. Tiitel antakse iile Eesti parimate ettevdtete galal.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes) Lisa

AKTIVA
Kéibevara
Raha ja pangakontod
Lihiajalised finantsinvesteeringud
Nouded ostjate vastu
Mitmesugused nduded
Ettemakstud tulevaste perioodide
kulud
Kaibevara kokku
Péhivara
Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised
Masinad ja seadmed
Materiaalne pdhivara kokku
Immateriaalne pohivara
Pohivara kokku
AKTIVA KOKKU
PASSIVA
Lihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed
Vélad tarnijatele
Mitmesugused vdlad
Maksuvdlad
Viitvolad
Vélad tootajatele
Muud viitvolad
Viitvolad kokku
Liihiajalised kohustused kokku
Netovara
Reservid
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Netovara kokku
PASSIVA KOKKU

1

"

31.12.2021

2866676
1452000
211 470
12514

161 251
4703 911

505 000
22 670
527 670
14 691
942 361
5 246 272

296 291

55305
348 199
125 750

59 822
896 845
956 667

1782212

478 625
2905179
80 256

3 464 060
0 246 272
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31.12.2020

1903 482
2102 000
60 479
23 131

109 874
4 198 966

613 648
22 474
636 122
21974
658 096
4 857 062

227 831

64 509
386 396
123 916

58 268
612 338
670 606

1473 258

478 625
2 688 550
216 629
3 383 804
4 857 062
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Konsolideeritud tulude ja kulude aruanne

(eurodes)

TULUD

Miiiigitulu

Liikme- ja sisseastumismaksud
Muud tegevustulud

Tulud kokku
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud
Toojou kulu

a) palgakulud

b) sotsiaalmaksud
Kulum
Kulud kokku
POHITEGEVUSE TULEM
FINANTSTULUD ja -KULUD
Intressitulud
Kokku finantstulud ja -kulud

ARUANDEAASTA TULEM

ARUANDEAASTA TULEM KOKKU

ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / 3CTOHCKASI TOPTOBO - FIPOMBILLJIEHHAS MANATA

Lisa

13
14
15

16
17

6,7

2021

990 531
980 572
137 591
2108 694
568 809
1341296
1003 481
337 815
129 513
2039 618

69 076

11180

11180

80 256

80 256

967 856
965 268
244117
2177 241
545 040
1299765
971 902
327 863
129 594
1974 399

202 842

13787

13 787

216 629

216 629
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes) Lisa 2021
I. RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
1.1. Péhitegevuse tulem 69 076
1.2. Korrigeerimised 129 513
*P&hivara kulum ja vaartuse langus 6,7 129 513
1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -191 751
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 308 954
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU 315792
Il. RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
2.1. Pohivarade soetus [soetusmaksumus) 6,7 -13778
2.2. Laekunud intressid 11 180
2.3. Lihiajaline finantsinvesteering 3 650 000
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 647 402
RAHAVOOD KOKKU 963 194
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 2 1903482
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 963 194
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 2 2866676
Konsolideeritud netovara muutuste aruanne
(eurodes) Reservid Akumuleeritud tulem
Saldo 31.12.2019 478 625 2 688 550
Aruandeperioodi tulem 0 216 629
Saldo 31.12.2020 478 625 2905179
Aruandeperioodi tulem 0 80 256
Saldo 31.12.2021 478 625 2 985 435
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2020
202 842
129 594
129 594

82 735
201 225
616 396
-38 026
13 787
-500 001
-524 240
92 156

1811326
92 156

1 903 482

Kokku
3167 175

216 629
3 383 804
80 256

3 464 060

33



Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

—
Raamatupidamise aastaaruande lisad \7&“’% '

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

31. detsembril 2021 |6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lédhtudes Eesti finantsaruandluse standardist, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pGhimatetele. Eesti Kaubandus-
Téostuskoda (kaubanduskoda)l on oma pdhikirja jargi vabatahtliku liikmelisuse alusel Eesti
Vabariigis  kehtestatud korras registreeritud juriidilisi ja  Uksikisikuid {ihendav
mittetulundusiihing. Kaubanduskoja pohikirjaline eesmérk ei ole oma lilkmetele ainelise tulu
saamine ja jaotamine. Kaubanduskoda kasutab oma tulusid Uksnes Uhingu péhikirjaliste
eesmarkide saavutamiseks.

Kaubanduskoja juhatus otsustas 16.03.2007 soetada 64,7% Eesti Konjunktuuriinstituudi AS (EKI)
aktsiatest. Seisuga 31.12.2021 kuulus kaubanduskojale 100% EKI aktsiatest.

Kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi
nr. 1 alusel.

Konsolideerimisgruppi  kuuluvad juriidilised isikud kasutavad olulises osas {ihtseid
arvestuspdhimotteid. Arvestuspdhimaotteid rakendatakse jarjepidevalt kdigi aruandes esitatud
perioodide kohta.

Eesti Kaubandus-Tédstuskoja arvestusvaluutaks on euro. Raamatupidamise aastaaruanne on
esitatud eurodes.

Konsolideerimise pohimatted

Tltarettevote

Tltarettevotteks loetakse sellist ettevotet, milles kaubanduskoda omab rohkem kui 50%
haalebiguslikest aktsiatest, on muul moel véimeline valitsema tema tegevus- ja finantspoliitikat
lepingu voi kokkuleppe alusel vdi kui kaubanduskojal on digus nimetada vdi tagasi kutsuda
enamust  tegevjuhtkonna ja korgema  juhtorgani lilkmetest. Titarettevotte
raamatupidamisaruanded lilitatakse konsolideeritud aruandesse alates valitsemise tekkimise
hetkest kuni valitsemise l6ppemiseni.

Konsolideerimine
Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud koik EKI finantsnaitajad. Kaubanduskoja
ja EKl omavahelised tehingud ja saldod on elimineeritud.

Kaubanduskoja konsolideerimata aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud aastaaruande
lisades, kajastatakse investeering tiitarettevottesse soetusmaksumuses.
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Finantsvara ja -kohustised

Finantsvaraks loetakse raha, liihiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid
lihi- ja pikaajalisi noudeid. Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid,
viitvdlgasid ja muid liihi- ja pikaajalisi volakohustisi.

Finantsvara ja -kohustised voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud
finantsvara voi -kohustise eest makstud véi saadud tasu diglane vaartus. Finantskohustised
kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvara eemaldatakse bilansist, kui konsolideerimisgrupi liige kaotab Giguse finantsvarast
tulenevatele rahavoogudele voi ta annab kolmandale osapoolele iile varast tulenevad rahavood
ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantskohustis eemaldatakse
bilansist siis, kui see on rahuldatud, lopetatud véi aegunud.

Finantsvara oste ja miuiike kajastatakse jarjepidevalt vaartuspdeval, st pdeval, mil
konsolideerimisgrupi liige saab ostetud finantsvara omanikuks vdi kaotab omandidiguse
miuldud finantsvara dle.

Raha ja raha lahendid
Raha ning raha léhendina kajastatakse raha kassas ja pangas, noudmiseni hoiuseid ning
lihiajalisi (uldjuhul alla 3 kuulise lunastustihtajaga) pangadeposiite.

Liihiajalised finantsinvesteeringud

Lihiajalised finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse vaartpaberitesse on bilansis
hinnatud, ldhtudes nende diglasest vaartusest. Oiglase vairtuse hindamisel on aluseks
finantsinvesteeringu turuvddrtus aruandekuupéeval. Juhtudel, kui Giglast vaartust ei ole
voimalik usaldusvaérselt hinnata, on lihiajalised finantsinvesteeringud kajastatud bilansis
soetusmaksumuses.

Ndéuded ostjate vastu

Noéudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt
laekumata arved on bilansis hinnatud tdenéoliselt laekuvatest summadest ldhtudes. Seejuures
hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevdime kohta. Ebatéenaoliselt lackuvad nduded on kajastatud tegevuskuludes. Lootusetud
nouded on kantud bilansist vélja. Varem alla hinnatud ebatdenioliste nduete laekumisi
kajastatakse ebatdendoliste nduete kulu vihenemisena.

Materiaalne pohivara

Olulisuse  printsiibist  ldhtudes kajastatakse pohivarana need varaobjektid, mille
soetusmaksumus liletab 1 000 eurot ja mille kasulik eluiga on iile {ihe aasta. Madalama
soetusmaksumusega v6i liihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vétmisel
kuluks ning nende (le peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pGhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
todseisundisse ja -asukohta. Materiaalse péhivara kajastamisel bilansis on selle

)
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soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vairtuse langusest tulenevad
allahindlused.

Juhul, kui materiaalse p&hivara objekt koosnheb iiksteisest eristatavatest olulistest
komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid
raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, m&arates neile eraldi amortisatsiooninormid
vastavalt komponendi kasulikule elueale.

Koda kasutab materiaalse pohivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.
Materiaalse pdhivara gruppidele on {ildjuhul m&aratud jargmised kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 12,5-20 aastat
Masinad ja seadmed 3-5 aastat
Muu materiaalne pohivara 3-5 aastat

Kui materiaalse pohivara objektile on tehtud selliseid parendustdid, mis vastavad pdhivara
kajastamise  kriteeriumitele, siis need kulutused lisatakse pdhivara  objekti
soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis pigem sdilitavad pohivara vdimet luua
majanduslikku kasu, kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kuludest. Immateriaalset péhivara kajastatakse
bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsioonimédrad l&htuvad vara kasulikust elueast ning immateriaalse p6hivara
amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Immateriaalse pdhivara gruppidele on ildjuhul masratud jargmised kasulikud eluead:

Immateriaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Tarkvara 3 aastat
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Rendiarvestus \9(1&@}/

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid
ja hiived kanduvad Ule rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid késitletakse kasutusrendina.

Ettevote kui rentnik
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Ettevotte tulumaks

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit.
Tulumaksu makstakse dividendidelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega
mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Kehtiv maksumaar on 20%
(tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 20/80 netoviljamaksest). Alates 2019. aastast
rakendub regulaarselt makstavatele dividendile madalam maksumaar 14% (14/86
netovdljamaksest). Sealjuures kohaldub madalam maksumaar 2022. aastal makstavatele
dividendidele, mille summa moodustab kuni 2/3 aastatel 2020 ning 2021 jaotatud ja
maksustatud keskmistest netodividendidest.

Dividendidelt makstav ettevétte tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna ning
bilansis eraldisena dividendide valjakuulutamise hetkel, séltumata perioodist, mille eest
dividendid valja kuulutatakse voi millal dividendid tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu
tasumise kohustus tekib dividendide reaalsele véljamaksmisele jargneva kuu 10. kuupseval.
Maksustamissiisteemi omaparast [dhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevitetel
edasillikkunud tulumaksuvara ega kohustusi.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali viljamaksmisel
dividendidena, on toodud aastaaruande lisas 12.

Kaubanduskoda ei jaota oma liilkmete vahel tulemit.
Titarettevdte EKI saab vajadusel dividende jaotada.

Pohitegevuse tulud
Lilkkmemaksud kajastatakse tuluna perioodil, mille eest need tasuti.

Tulu teenuste miligist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest
saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse
osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse
vastava noudediguse tekkimisel.

Projektiarvestus

Rahvusvaheliste projektide puhul ei kajastata makstud summasid oma kuluna ega saadud
summasid oma tuluna, vaid neid kajastatakse vastavalt ndude ja kohustusena. Tulude ja
kulude aruandes kajastatakse vajadusel ainult vahendamisest teenitud netotulu vai tekkinud

netokulu. ._
—g ._)
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%@Q/ 3 4
Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimiseks nimetatakse Euroopa Liidu toetusfondide jt ettemakseid, mille tuluna
kajastamise tingimused ei ole taidetud. Sihtfinantseerimist eristavad muust abist asjaolud, et
selle rahalist vadrtust on voimalik usaldusvadrselt mdsta ning selle saamine on seotud teatud
tingimustele vastamisega.

Tegevuse sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on
praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud sisulised tingimused on tdidetud.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tingimused ei ole taidetud,
kajastatakse bilansis kohustusena. Vastavat kohustust kajastatakse bilansis Liihi- voi
pikaajalisena olenevalt sellest, millal toimub sihtfinantseerimisega kaasnevate tingimuste
taitmine.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - pohitegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud pohitegevuse tulemit elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja
pohitegevusega seotud kdibevarade ning liihiajaliste kohustuste saldode muutused.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest.tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Seotud osapooled
Osapooled on seotud, kui Uhel osapoolel on valitsev moju teise osapoole lile vai otluline maju
teise osapoole drilistele otsustele.

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
¢ omanikke;
e teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid (sh teised titarettevatted);
e tegev- ja kdrgemat juhtkonda.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja peamisteks seotud osapoolteks on juhatusega seotud ettevotted,
mis on Eesti Kaubandus-Tédstuskoja lilkmed.

Aruandekuupdeva jargsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustiste hindamist méjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2021 ja aruande koostamise kuupdeva
vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil voi varasemal perioodil toimunud tehingutega.

Vt. lisa 20.
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Lisa 2. Raha ja pangakontod =y

(eurodes) \%ﬁaz@?"

31.12.2021 31.12.2020
Sularaha kassas 903 1082
Pangakontod 2725773 1612 400
Tahtajaline hoius 140 000 290 000
Raha ja pangakonto kokku 2866 676 1903 482

Tahtajaliste hoiuste koosseisus on kajastatud erinevad liihiajalised deposiidid tihtajaga kuni 3
kuud ja intressimaaraga 0,05%.

Lisa 3. Lihiajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
31.12.2021 31.12.2020

LHV pank 520 000 520 000
Luminor pank 0 500 000
Coop pank 900 000 900 000
Swedbank [EKI) 0 150 000
Swedbank [Koda) 32000 32 000
Kokku 1 452 000 2 102 000

| Lk pank summa tédhtaeg intress

| Téhtajaline hoius LHYV 520 000 15.10.2022 0,05%
Tahtajaline hoius Coop 400 000 15.08.2023 0,80%
Tahtajaline hoius Coop 500 000 05.03.2023 1,30%
Tahtajaline hoius Swedbank 32 000 04.10.2023 0,01% |

Finantsinvesteeringutelt teenitud netotulu summa moodustas 2021. aastal 11 180 eurot (2020:
13 787 eurot).
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Lisa 4. Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

r'd
(eurodes]) /

31.12.2021 31.12.2020
Kindlustuse maksed 1137 1092
Reklaami, kirjastuse jm. ettemaksed 15 696 15 742
Messide ja visiitide ettemaksed 144 418 93 040
Kokku 161 251 109 874

Lisa 5. Pikaajalised finantsinvesteeringud
{eurodes)

Eesti Konjuktuuriinstituut AS
Asukoht - Eesti Vabariik

Pohitegevusala - Teadus- ja arendustegevus sotsiaal- ja humanitaarteaduste vallas

Aktsiate arv 31.12.2020 4080
Aktsiate arv 31.12.2021 4080
Osalus 31.12.2020 100%
Osalus 31.12.2021 100%
Soetusmaksumus Kaubanduskoja bilansis 31.12.2020 133 461
Soetusmaksumus Kaubanduskoja bilansis 31.12.2021 133 461
Omakanpital seisuga 31.12.2021 31.12.2020
Aktsiakapital 26 112 26 112
Reservkapital 2612 2612
Eelmiste perioodide jactamata kasum 75 490 74 363
Aruandeaasta kasum 1881 1127
Omakapital kokku 106 095 104 214
Osalus tiitarettevatte omakapitalis 100% 100%
Kojale kuuluv osa omakapitalist 106 095 104 214
Bilansiline vaartus kapitaliosaluse meetodil (lisa 18) 106 095 104 214
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Lisa 6. Materiaalse pohivara liikumine

(eurodes)

Soetusmaksumus
Soetusmaksumus 31.12.20.
Soetamine
Soetusmaksumus 31.12.21.

Amortisatsioonikulu
Amortisatsioonikulu 31.12.20.
Amortisatsioonikulu

Amortisatsioonikulu
31.12.21.

Jaadkvaartus
Jaakvaartus 31.12.20.
Jaakvaartus 31.12.21.

Lisa 7. Immateriaalne pohivara
(eurodes)

Soetusmaksumus
Soetusmaksumus 31.12.20.
Soetusmaksumus 31.12.21.

Amortisatsioonikulu
Amortisatsioonikulu 31.12.20.
Amortisatsioonikulu

Amortisatsioonikulu 31.12.21.

Jaakvaartus
Jadkvaartus 31.12.20.
Jadkvaartus 31.12.21.

ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / 3CTOHCKAS! TOPTOBO - [TPOMBILLAEHHAS NASJATA

Maa ja
ehitised

2333 908
0
2 333 908

1720 260
108 648

1828 908

613 648
505 000
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Muu

Masinad ja  materiaalne

seadmed

116778
13778
130 556

94 304
13 582

107 886

22474
22 670

Tarkvara

146 739
146 739

124 765
7283
132 048

21974
14 691

pv

56 997

96 997

56 997

96 997

KOKKU

2507 683
13778
2 521 461

1871561
122 230

1993 791

636 122
527 670

KOKKU

146 739
146 739

124 765
7283
132 048

21974
14 691

41

TOOM-KQOLI 17, 10130 TALLINN / REG NO 80004733 / TEL: +372 604 0060 / KODAGKODA.EE / WWW.KODA.EE / WWW.ENTERPRISE-EUROPE.EE



Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOGSTUSKODA

Lisa 8. Kasutusrent [eurodes) \%@%
Ettevéte kui rentnik '

2021. aastal moodustasid masinate ja seadmete kasutusrendimaksed 18 807 eurot (2020:
17 683 eurot).

Koja esinduste rendimakseid on tasutud kogusummas 7 011 eurot (2020: 6 422 eurot). Tartu
esindus 913 eurot [2020: 913 eurot), Parnu esindus 3 055 eurot (2020: 2 585 eurot], J6hvi esindus
1363 eurot (2020: 1 244 eurot), Kuressaare esindus 1 680 eurot (2020: 1 680 eurot). EKI ruumide
rendimakseid on tasutud summas 34 962 eurot (2020: 34 962 eurot). Kokku tasuti rendimakseid
2021. aastal 41 973 eurot (2020: 41 384 eurot] (vt. Lisa 16). Valdava osa ruumide rendilepinguid
saab lopetada 2-3 kuu etteteatamise ajaga.

Lisa 9. Liihiajalised kohustised [eurodes)

31.12.2021 31.12.2020
Lilkmemaksude ettemaksed 21715 22 241
Muud ettemaksed 10018 10015
Uuring 264 558 195575
Kokku 296 291 227 831
Mitmesugused volad

31.12.2021 31.12.2020
Arbitraazikohtu vahendid* 346 881 385078
Dispasodride vahendid** 1318 1318
Kokku 348 199 386 396

*ArbitraaZikohus lahendab lepingulistest ja teistest tsiviildiguslikest suhetest, sealhulgas
véliskaubandus- ja muudest rahvusvahelistest majandussuhetest tulenevaid vaidlusi.
ArbitraaZikohtu vahendite all kajastatakse summat, mille kasutamine toimub arbitraazikohtu
noukogu otsusel muuhulgas arbitraaZikohtu ndukogu liikmete tegevuse kompenseerimiseks
arbitraazikohtu juhtimisel (sh osalemise eest arbitraaZikohtu néukogu istungitel), ning
arbitraaZikohtu kulude katmiseks arbitraaZimenetluse arendamisel ja suhtlemisel teiste
alaliste tegutsevate arbitraaZikohtutega ning muude kulude katmiseks.

**Kaubandusliku meresdidu tldavariid kvalifitseerivad ja kahju jaotamise arvestust

koostavad koja juurde kuuluvad dispaséérid.
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Volad tostajatele: %&%3/

31.12.2021 31.12.2020
Puhkusereservi kohustus 59 822 58 043
Vélad tootajatele 0 225
Kokku 99 822 58 268
Muud viitvolad:

31.12.2021 31.12.2020
Labiarveldused 895 264 609 853
Eurocardi tehingud 1576 2 485
Volgnevus aruandvatele isikultele 5 0
Kokku 896 845 612 338

Lébiarvelduste (lihiajalised volad ja saadud ettemaksed peamiselt erinevate projektide
labiviimisel] summa 895 264 eurot moodustub erinevate pooleliolevate projektide summast (sh
Enterprise Europe Network summas 137 086 eurot, LEF Network to China 67 863 eurot,
Euremnex 141 888 eurot, Tourban 55 054 eurot, Inbets 99 259 eurot, Qualify 86 648 eurot,
Arengukoostod 71 919 eurot, Kevadball 7 324 eurot, Regrow 14 904 eurot, Naisettevatluse
Arenguprogramm Gruusias 67 029 eurot, Goose 28 494 euro, Tédle kaasa! 10 000 eurot, EIS
hanked 94 795 eurot jm 13 001 eurot).

Lisa 10. Maksukohustused (eurodes)

31.12.2021 31.12.2020
Maksuliik
Sotsiaalmaks 59 376 55 908
Uksikisiku tulumaks 31117 31807
Todtuskindlustusmaks 3662 3678
Kohustuslik kogumispension 2748 2668
Erisoodustuste tulumaks 2982 292
Kaibemaks 25 865 29 563
Kokku 125 750 123 916

Lisa 11. Netovara (eurodes)

Vastavalt juhatuse poolt kinnitatud strateegiale on varasematel perioodidel moodustatud
reservid summas 478 625 eurot (2020: 478 625 eurot). Reservide ja reservfondi kasutamine
toimub juhatuse otsusega pdhikirjaliste tegevuste katteks. Seisuga 31.12.2021 moodustab
netovara kokku 3 464 060 eurot (2020: 3 383 804 eurot).
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Lisa 12. Tingimuslikud kohustised )
(eurodes) ﬁ o B
Tulumaks

EKI jaotamata kasum seisuga 31.12.2021 moodustas 77 371 eurot (2020: 75490 eurot).
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdib kaasneda kogu jactamata kasumi
véljamaksmisel dividendidena, on 15 334 eurot (2020: 15 098 eurot), seega netodividendidena
oleks voimalik valja maksta 61 337 eurot {2020: 60 392 eurot).

Tingimusliku tulumaksukohustise arvutamisel on lahtutud maksuméaérast 20%, kuna EKI pole
vimasel kolmel aastal dividende jactanud ja soodusmaksumaira seetdttu kasutada ei saa.

Lisa 13. Miiigitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade ldikes

[eurodes)
Midgitulu:
2021 2020
Kontaktteenused 4 252 2 466
Véaliskaubandusteenused 332108 306 278
Kirjastus- ja reklaamteenused 8 820 17 532
Regionaalsete esinduste teenused 169 811 172 982
Liikmeliritused 29 175 20 404
Juriidilised teenused 18 853 19 675
Saalide Ulrimise teenused 4374 3086
Muud teenused 1138 2275
EKI uuringud 422 000 423 158
Kokku 990 531 967 856
Miitgitulu jaguneb geograafiliste piirkondade ldikes jargnevalt:
2021 2020
Eesti 874 337 837 130
Euroopa Liit 111 084 115 828
Muud 5110 14 898
Kokku 990 531 267 856

Aruandeaastal osutati teenuseid liilkmetele 520 121 euro ning 2020. aastal 479 410 euro eest.
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Lisa 14. Liikme- ja sisseastumismaksud an V;

Juhatuse liilkmetega seotud ettevotete poolt tasutud liilkkmemaksud on toodud lisas 19.
(eurodes)

2021
Sisseastumismaks 10 470
Liikmemaks 970 102
Kokku 980 572

2020
9210
956 058
965 268

Kaubanduskoja liikmeskonda kuulus seisuga 31.12.2021 3 564 juriidilisest isikust liiget ning

seisuga 31.12.2020 3 458 juriidilisest isikust liiget.

Lisa 15. Muud tegevustulud

Muud tegevustulud moodustuvad summas 137 591 eurot 52 erineva sisuga ja mahuga projektide

&biviimisest {2020: 244 117 eurot}.

Lisa 16. Mitmesugused tegevuskulud
Juhatuse liilkmetega seotud ettevotete kaudu ostud on toodud lisas 19.
(eurodes]

Lisa 2 021
Kaubanduskoja "Teataja” 95175
IT kulu 64014
Trikiste kulu 25233
Projektikulud 90 509
Komandeeringukulu 617
Side- ja postikulu 14 956
Kantseleikulu 12 091
Majanduskulu 27114
Remondikulu 1915
Transpordikulu 45 745
Rahvusvaheliste organisats. liikmemaks 23 045
Ruumide rent 8 41973
Muud kulud 119 007
K&ibemaksu proportsiooni arvestuskulu 47 415
Kokku mitmesugused tegevuskulud 568 809
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2020
52233
67 412
19 180
76 430

638
14 949
12 578
31152

17 327
43 417
24 447
41384
95772
48121

945 040
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Lisa 17. To6joukulud
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Kaubanduskoja keskmine tdotajate arv 2021. aastal oli 33 (2020: 34) sh TL atusel tostavaid isikuid
oli 31 (2020: 32) ning VOS lepingu alusel td6tavaid isikuid oli 2 (2020:2) ning tiitarettevéttes Eesti
Konjunktuuriinstituut AS (EKI) 16 todtajat (2020: 17), sh TL alusel to6tvaid isikuid oli 16 (2020: 17)

ning VOS lepingute alusel tootavaid isikuid ei olnud.

2021. aasta palkade ja tasude kogusumma oli 1 341 296 eurot (2020: 1 299 765 eurot).

Lisa 18. Kaubanduskoja konsolideerimata finantsinformatsioon
Emaettevotte pdhiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspshimdtteid, mida on

rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

MTU Eesti Kaubandus-Tédstuskoja konsolideerimata bilanss

(eurodes)

AKTIVA

Kaibevara

Raha ja pangakontod

Lihiajalised finantsinvesteeringud

Nouded ostjate vastu

Mitmesugused nduded

Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Kaibevara kokku

Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tutarettevotte aktsiad

Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku

Materiaalne péhivara
Maa ja ehitised
Masinad ja seadmed

Materiaalne pohivara kokku

Immateriaalne pohivara

Pohivara kokku

AKTIVA KOKKU

PASSIVA

Liihiajalised kohustused

Ostjate ettemaksed

Vélad tarnijatele

Mitmesugused vélad

Maksuvolad

Viitvolad
Volad tootajatele
Muud viitvolad

Viitvolad kokku

31.12.2021

2512952
1452000
151 708
12514
161 251
4 290 425

133 461
133 461

505 000
22 670
927 670
14 691
675 822
4966 247

31733
51675
348 199
102510

43 864
896 840
940 704
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31.12.2020

1719 940
1952 000
58 495
23131
109 874

3 863 440

133 461
133 461

613 648
22 474
636 122
21974
791 557
4 654 997

32 256
63 206
386 396
105 637

42113
612 338
654 451
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Liihiajalised kohustused kokku 1474 821 1241 946
Netovara

Reservid 478 625 478 625
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2934 426 2718924
Aruandeaasta tulem 78 375 215502
Netovara kokku 3 491 426 3 413 051
PASSIVA KOKKU 4 966 247 4 654 997

MTU Eesti Kaubandus-Té6stuskoja konsolideerimata tulude-kulude aruanne

(eurodes]) 2021 2020
TULUD
Miiigitulu 563 605 531710
Liikme- ja sisseastumismaksud 980 572 965 268
Muud tegevustulud 137 591 244117
Tulud kokku 1681768 1741095
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud 494 325 468 780
To6jou kulu 990 702 940 972
a) palgakulud 741 453 703 694
b) sotsiaalmaksud 249 249 237 278
Kulum 129 513 129 594
Kulud kokku 1614540 1539 346
POHITEGEVUSE TULEM 67 228 201 749

FINANTSTULUD ja -KULUD

Intressitulud 11147 13 753
Kokku finantstulud ja -kulud 11 147 13 753
ARUANDEAASTA TULEM 78 375 215 502
- D
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MTU Eesti Kaubandus-Todstuskoja konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes]) 2021 2020
| RAHAVOOD POHITEGEVUSEST

1.1. P8hitegevuse tulem 67 228 201 749
1.2. Korrigeerimised 129 513 129 594
*Pdhivara kulum ja vaartuse langus 129 513 129 594
1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -133 973 53522
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete

muutus 232 875 246 624
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU 295 643 631 489

Il RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

2.1. Pohivarade soetus (soetusmaksumus]) -13 778 -38 026
2.2. Laekunud intressid 11147 13 753
2.3. Luhiajaline finantsinvesteering 500 000 -500 001
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 497 369 -524 274
RAHAVOOD KOKKU 793012 107 215
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 1719 940 1612725
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 793012 107 215
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 2512 952 1719 940
o )
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MTU Eesti Kaubandus-Tédstuskoja konsolideerimata netovara aruanne

(eurodes)
Reservid Akumuleeritud tulem
Saldo 31.12.2019 478 625 2718 924
Aruandeperioodi tulem 0 215502
Saldo 31.12.2020 478 625 2934 426
Aruandeperioodi tulem 0 78 375
Saldo 31.12.2021 478 625 3012 801

Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

- bilansiline vaéartus

- bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2021
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2020

Lisa 19. Tehingud seotud o'sapooltega
Juhatuse liikmeid 2021. aastal ja 2020. aastal ei tasustatud.

.-”’_- i

KOKKU
3 197 549

215502

3 413 051
78 375

3 491 426
-133 461
106 095

3 464 060
3383 804

Tegevjuhtkonnas on 6 liiget ning tegevjuhtkonnale arvestatud tasude suurus 2021. aastal oli 336

799 eurot (2020: 311 626 eurot).

Juhatuse lilkmetega seotud ettevottete kaudu ostetud teenused koos on kajastatud Lisa 16.

Juhatuse lilkkmete kaudu seotud ostud eurodes:

[ ettevadtte nimi kelle kaudu 2021 2020
| Chemi-Pharm AS Ruth Oltjer 3203 1819
| Eesti Energia AS Védino Kaldoja 22 924 22 424
Nordic Hotels OU Feliks Magus 6 575 b4
Lydia Hotell U Neinar Seli 308 1761
Salvest AS Veljo Ipits 0 292
Kokku 33010 26 360

Juhatuse liilkmetega seotud ettevotted on Eesti Kaubandus-Todstuskoja liilkmed ning antud
ettevétted tasuvad liikmemaksu (liikmemaksud kokku on kajastatud Lisa 14) ning ostavad muid

teenuseid.
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Juhatuse liilkmete kaudu seotud miiligid eurodes:

ESTONIAN CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY / 3CTOHCKAS! TOPFOBO - NPOMbILUAEHHAS MAJIATA
TOOM-KOOLI 17, 10130 TALLINN / REG NO 80004733 / TEL: +372 404 0060 / KODARKODA.EE / WWW.KODA.EE / WWW.ENTERPRISE-EUROPE.EE

likmemaks | liikmemaks | muu muu
ettevotte nimi kelle kaudu 2021 2020 2021 2020
Toomas
Nordecon AS Luman 950 950 0 0
Toomas
Nordic Contractors AS Luman 315 315 5254 8 869
Toomas
Arealis AS Luman 270 270 0 0
NG Investeeringud AS Andres Jarving 220 220 0 0
Baltika AS Meelis Milder 625 625 72 29
Silberauto AS Vaino Kaldoja 1830 1830 89 304
Silwi Autoehituse AS Vaino Kaldoja 315 315 0 0
Eesti Energia AS Vaino Kaldoja 7193 7193 0 0
Tarfurgo OU Véino Kaldoja 315 315 45 0
Sangar AS Gunnar Kraft 625 625 19 119
Mivar AS Gunnar Kraft 440 440 0
Tallinna Kaubamaja Grupp
AS Gunnar Kraft 2200 2200 45 0
Nordic Hotels QU Feliks Magus 220 625 0 0
Astri AS Eve Toots 315 315 39 0
Tahe Outdoors 0U Janek Pohla 625 625 0 39
Zegul Kayaks OU Janek Pohla 440 440 0 0
Matek AS Sven Mats 440 440 3000 0
Salvest AS Veljo Ipits 625 625 3032 2 451
Chemi-Pharm AS Ruth Oltjer 440 440 118 0
Oliver
Cybernetica AS Vaartnou 625 625 0 99
Otiver
Baltic Workboats AS Vaartnou 625 625 319 720
Kapitel AS Robert Kitt 270 270 0 0
Standard AS Enn Veskimagi 625 625 115 2353
Eesti Raudtee AS Enn Veskimagi 1830 1830 0 89
Eesti Mooblitootjate Liit
MTOU Enn Veskimagi 220 220 0 0
Estiko AS Neinar Seli 270 270 0 29
Estiko-Plastar AS Neinar Seli 625 625 0 0
Lydia Hotell OU Neinar Seli 315 0 0 0
Kokku 23 808 23898 | 12147 15101
= D
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

NF /
Lisa 20. Aruandekuupéeva jargsed siindmused %é%

24, veebruaril 2022 algas Venemaa sdjaline sissetung ja riinnak Ukraina iseseisvuse vastu. EL
on kehtestanud Venemaale ja Valgevenele uued laiaulatuslikud sanktsioonid, mis mdjutavad
liikmesettevotteid. Kuigi esialgsel hinnangul on mdju organisatsioonile tervikuna vahene, on
moju olulisust siiski keeruline hinnata ning tuleb olla valmis jooksvateks muutusteks vastavalt
laekuvale uuele informatsioonile.
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Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2021

EESTI
KAUBANDUS-
T6OSTUSKODA

Juhatuse allkirjad 2021. aasta majandusaasta aruandele

Koja Juhatus on majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaaruandest ning audiitori jareldusotsusest, l&bi vaadanud ja iildkoosolekule esitamiseks

heaks kiitnud.
Toomas Luman
Vaino Kaldoja
Gunnar Kraft
Andres Jarving
Veljo Ipits
Robert Kitt
Sven Mats
Meelis Milder
Feliks Magus
Ruth Otljer
Janek Pohla
Neinar Seli
Eve Toots

Enn Veskimagi

Oliver Vaartnou
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KPMG Baltics OU Telephone +372 6 268 700

Narva mnt 5 Fax +3726 268777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

MTU Eesti Kaubandus-Té6stuskoda tildkoosolekule

Arvamus

Oleme auditeerinud MTU Eesti Kaubandus-Tédstuskoda (kontsern) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2021, konsolideeritud tulude ja kulude
aruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud netovara muutuste aruannet eeltoodud
kuupédeval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab lehekiilgedel 31 kuni 51 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis
olulistes osades diglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2021 ning sellel
kuupdeval I8ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskélas
Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 13bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest sdltumatud kooskdias kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja
asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon sisaldab tegevusaruannet, kuid ei sisalda
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei esita
selle kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest v3i teadmistest, mille
auditi kdigus omandasime, voi kas see ndib olevat muul viisil oluliselt viirkajastatud. Kui me teeme oma t66 alusel
jérelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest asjaolust teavitama. Meil
ei ole sellega seoses millestki teavitada.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
Eesti finantsaruandluse standardiga, ja sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et oleks vaimalik
koostada pettusest vdi veast tuleneva olulise vddrkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

KPMG Baltics OU, an Estonian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms
affiliated with KPMG international Cooperative ("KPMG
International”), a Swiss entity. Reg no 10096082.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jdtkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja
kasutama arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kontserni
likvideerida voi selle tegevuse [6petada vdi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle lilesandeks on valitsemine, vastutavad kantserni finantsaruandlusprotsessi jirelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pdhjendatud kindius selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest vdi veast tuleneva olulise viirkajastamiseta ja anda vilja vandeaudiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vairkajastamise
esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Festi) teostatud auditi kiigus alati
avastatakse. Viddrkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib
pohjendatult eeldada, et need vdivad liksikult vdi koos md&jutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite {Eesti} kohase auditi kidigus kasutame kutsealast otsustust ja siilitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi véltel. Lisaks:

° teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vdi veast tuleneva olulise
vddrkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid
ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vddrkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva viirkajastamise puhul,
sest pettus vdib tdhendada salakokkulepet, vdltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist vdi
vadresitust voi sisekontrolli eiramist;

. omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selieks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

° hindame kasutatud arvestuspBhimdtete asjakohasust ning juhtkonna raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni pShjendatust;
° teeme jdrelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhtkonna poolt on

asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pghjal esineb siindmustest v&i tingimustest tulenevat
olulist ebakindlust, mis v8ib tekitada markimisvadrset kahtlust kontserni jétkuva tegutsemise suhtes. Kui
jdreldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
téhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile vdi
kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jireldused p&hinevad
kuni vandeaudiitori aruande kuupdevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused véi
tingimused vdivad pdhjustada seda, et ettevote ei jitka oma tegevust;

U hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande dldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle
aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi diglasel viisil.

° hangime kontserni majandusiiksuste v&i aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle lilesandeks on valitsemine, muuhuigas auditi planeeritud ulatuse ja
ajastuse ning mdrkimisvddrsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud auditi kiigus tuvastatud markimisviarsete
sisekontrolli puuduste kohta.
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