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KOJA SEISUKOHAD 2017. AASTAL

MAKSUMUUDATUSED

JKutsuks Ules valitsust ja koiki poliitilisi erakondi
liheskoos vélja motlema, mida teha Eesti (ihiskonna
tegeliku probleemiga ehk negatiivsete demograa-
filiste trendide ja elanikkonna vananemisega. Kui
sellega midagi ette votta ei suuda, siis mingit imet-
tegevat maksusuisteemi, mis meid koiki tulevikus
onnelikuks ja terveks ning arstiabiga varustatuks
teeb, pole olemas.”

Toomas Luman Vikerraadio saates ,Reporteri-
tund” 7. detsembril 2017

,Olen jatkuvalt arvamisel, et lUlemaailmne finants-
kriis on nohu selle korval, mida suudame ise oma
rumalusest ja liigsest agarusest ettevotluse pidurda-
miseks ara teha. Julgen arvata, et kui kasvoi pooled,
veidi Ule 80 seadusest, mis riigikogu poolt tanavu
vastu on voetud, oleksid olemata, ei juhtuks Uhtegi
katastroofi. Pigem oleks tulemus ettevotlusele ja
oiguskeskkonnale positiivne.”

Toomas Lumani kone kaubanduskoja 92. aasta-
paeva vastuvotul 9. novembril 2017

,Koalitsioonileppe koostamise (ks peamisi ldhte-
punkte oli majanduskeskkonna arendamine ja ette-
votluse soodustamine. Eestit on rahvusvaheliselt
teatud kui hea maksuslsteemiga riiki, kuid nudd
on tekkinud olukord, kus suurettevotted kaalu-
vad pigem alternatiivseid investeerimisvoimalusi
naaberriikides.”

Mait Palts Postimehe arvamusloos .Palts ja
Tamsar: klapid peas maksupoliitika” 9. martsil
2017

.Maksukoormuse tostmisega ei saavuta kunagi
majanduskasvu ning ausamat konkurentsi ei looda
keerulise maksuslisteemiga. Tuleb meeles pidada,
et suurem maksulaekumine tuleb majanduskasvust
ja ekspordist, mitte uutest maksudest.”

Mait Palts Aripdeva arvamusloos .Riik tekitab
ise Uha suuremat maksuauku” 24. aprillil 2017

O0IGUSLOOME

,Riigi esindajad vaidavad, et seaduse sate, millega
tuleb negatiivse mojuga maksumuudatuste vastu-
votmise ja joustuma hakkamise vahele jatta vahe-



malt kuus kuud, ei toimi, sest on saanud kirja valesse
seadusesse, kuni selleni, et paberil seisavad vaited,
nagu ei saa seadusandja olla oma kohustusi rikku-
nud, kui ta seadust vastu vottes ei ole jarginud teise
sama tasandi seaduse norme. See paneb kiisima,
kuidas saab nii olla, et uut seadust vastu vottes ei
peagi see olema kooskdlas varasemate vastuvoetud
seadustega.”

Toomas Lumani kone arihooaja avamisel Tartus
26. augustil 2017

,Reaalsuseks on saamas, et asjade muutmine kas-
voi iksnes muutmise enda pdrast on edu voti. Vahe-
malt Eesti poliitikas tundub see nii olevat. Tahtis, et
masinal mootor kaiks, kuid ebaoluline, kuhu see
masin lopuks soidab. Viigu kasvoi kraavi, kuid tahtis
on, et saaks suure mirinaga soita.”

Toomas Lumani kone kaubanduskoja kevad-
ballil 8. aprillil 2017

,Toostuspoliitika rohelisest raamatust raakides
tuleb meelde jatta, et ei ole tahtis, mis varvi raama-
tuid koostatakse voi kui palju poliitikadokumente
toodetakse, kuni neile ei jargne reaalseid samme,
mis Eesti ettevotjat soosiksid ja aitaksid meie konku-
rentsivoimet parandada. Kuni seda ei juhtu, voib
moju lugeda negatiivseks, sest kulutatud on hulk
tootunde. Ettevotjatest hoolimist tuleb naidata
tegudes ja mitte ainult sonades.”

Mait Palts Aripdeva raadiosaates .Poliitikute
toclaualt” 28. detsembril 2017

TOOTURG

,Selleks et Eesti jouaks olukorda, kus rahvuskala,
palgalohe, on véalja surnud voi vahemalt nii vaike, et
sellest kirjutatakse ja nadidatakse pilte vaid punases
raamatus ohustatud liikide nimekirjas, peab pingu-
tama kogu Uhiskond. Siin ei piisa vaid (ihe ametniku,
ministri voi riigiasutuse panusest.”

Marko Udras Postimehe arvamusloos .Palga-
(ohet ei saa kaotada blrokraatia abil” 7. veeb-
ruaril 2017

,Eestlased on tuntud kui mitte millegagi rahul olev
rahvas — kull on teed auklikud, kull jouab kiirabi,

politsei voi tuletorje digesse kohta liiga hilja, ravijar-
jekorrad on pikad, pension on vdike voi pea olematu
jne. Aga Umbrikupalga maksjad ja vastuvotjad ei
soovi moelda sellele, et raha, millega koike eelpool
nimetatut rahastatakse, parineb ikka maksudest.”

Toomas Hansson Tartu Postimehe arvamus-
loos . Tont nimega Umbrikupalk” 7. juunil 2017

,Tookate puudus on Eesti jaoks tosine probleem
ning seda murekohta ei peaks slvendama sisse-
rande kvoodi voi muude kunstlike ja pohjendama-
tute piirangute abil. Eesti ettevotete jaoks ei ole
valisspetsialisti palkamine reeglina esimene valik,
vaid pigem viimane olekdrs todkate puuduse lee-
vendamiseks.”

Marko Udras Aripdeva arvamusloos .Ka
Harvardi diplom ei anna elamisluba” 27. juulil
2017

,Omal ajal tootasid rongides kassapidajad, kelle
peamine funktsioon oli miilia pileteid ja teada, mis
kell rong valjub. Ajaga on olukord muutunud — nuud
pole see inimene pelgalt piletimudja, vaid kliendi-
teenindaja, kes lisaks pileti mulimisele peab lahen-
dama ka voimalikke probleeme, seisma ettevotte
eest ja sisuliselt kujundama ettevotte mainet.”

Mait Paltsi kéne OSKA konverentsil TOOTURG-
HARIDUS 30. novembril 2017

HARIDUS JA ETTEVOTLIKKUS

,Uks meie soove ettevitlikkuse edendamisel on
olnud, et teadmisi ettevotlusest ja ettevotlikku elu-
hoiakut tuleb sustida noortesse igal voimalikul
juhul. Ka muusika voi kehalise kasvatuse tunnis.”

Mait Palts kaubanduskoja Teataja juhtkirjas
detsembris 2017

,Kaubanduskoda on Ule kiimne aasta jarjekindlalt ja
ilma suurema karata seisnud sellegi eest, et ette-
votlik motteviis oleks haridusstusteemi loomulik
osa. Et noori julgustataks olema ettevatlikud, loo-
vad, tegusad ja vastutusvalmid.”

Mait Palts kaubanduskoja Teataja juhtkirjas
oktoobris 2017




TEGEVUSARUANNE

Eesti Kaubandus-Toostuskoda on vabataht-
liku lilkmeskonnaga ettevotjate esindusorga-
nisatsioon, mille missiooniks on ettevotluse
edendamine Eestis ettevotjasobraliku majan-
duskeskkonna arendamise ning praktiliste tee-

nuste osutamise kaudu.

Kaubanduskoda on mojukaim, vanim ja suurim
ettevotjate esindusorganisatsioon Eestis, millel
on hea rahvusvaheline maine.

Kaubanduskoda on vordne partner valitsusele
Eesti majanduspoliitilise keskkonna kujunda-
misel.

Kaubanduskoja juhatus koosneb 14 liilkmest.
2017. aastal pidas kaubanduskoja
kokku 7 koosolekut. Kaubanduskoja juhatuse
valimised toimusid Uldkoosolekul 22. aprill
2015. aastal.

juhatus

2017. aastal oli kaubanduskoja keskmine to6ta-
jate arv 36 ning titarettevottes Eesti Konjunk-
tuuriinstituut AS (EKI) 17 t66tajat.

2017. aasta palkade ja tasude kogusumma oli
1137 485 eurot.

Finantssuhtarvud 2017 2016
Muugitulu (€) 826 997 855 625
Kaibe kasv (%) -3,35% 7,05%
Lihiajaliste kohustuste 312 3.40

kattekordaja

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

Kaibe kasv (%] = (mudgitulu 2017 - mutgitulu 2016) / mutgitulu
2016*100

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) = ké&ibevara /
lUhiajalised kohustused

KAUBANDUSKOJA LIIKMESKOND

2017. aasta 31. detsembri seisuga oli kauban-
duskojal 3226 liiget. 2017. aastal astus lilkkmeks
260 uut ning valja arvati 249 liiget.

Liikmesettevotete jagunemine
tegevusalade kaupa

Kaubandus 27,4%
hulgikaubandus - 75,8%
jaekaubandus - 14,5%
mootorsdidukid ja -kitus - 9,7%

Muu 19,5%

Kinnisvara 2,1%
Hotellid, restoranid, turism1,6%
Péllumajandus ja kalapiiik 1,9% AN—
IT 2,8%
Pangandus, kindlustus 2,4%

Transport, info ja side 9,4%

6,5%
Ehitus

26,5%
Téostus

Liikmesettevotete jagunemine piirkonniti

Ida- ja Laane-Virumaa 5% 2% Laéne-, Saare- ja Hiiumaa
Parnu- ja Viljandimaa 6%

Jogeva-, Polva-, Tartu-,
Voru- ja Valgamaa 12%

57% Tallinn

Harju-, Rapla- ja Jarvamaa 18%

Liikmesettevotete jagunemine nende
suuruse (tootajate arvu) jargi

o -
250 ja enam téotajat 3% 1% Toetajaliikmed

50-249 tootajat 14%

10-49 tootajat 31%

KAUBANDUSKOJA AKTIIVNE ROLL
LIIKMETE ULDHUVIDE ESINDAMISEL

Pohikirja kohaselt on kaubanduskoja tks oluli-
semaid eesmarke esindada oma lilkkmeskonna
huve Eesti majanduspoliitika kujundamisel
ning osaleda ettepanekute esitamises seadus-

andluse taiustamiseks.

2017. aastal esitasime ministeeriumitele, rii-
gikogule ning teistele riigiasutustele 110 kirja-
likku arvamust eelnoude, valjatootamiskavat-
suste, tegevuskavade ja muude dokumentide

51% 1-9 tootajat



kohta. Lisaks tegime ettepanekuid olemasole-
vate oigusaktide muutmiseks ja taiendamiseks.
Kaubanduskoja esindajad osalesid ka erinevate
seadusloomega seotud toogruppide koossei-
sus.

OLULISEMAD TEEMAD

Tootaja majutamise kulud vabastati erisoo-
dustusmaksust

Tanu meie pingutustele on alates 1. juulist 2017
antud todandjale voimalus hivitada maksuva-
balt tootaja majutamise kulud, mis ei ole seotud
lahetamisega. Seda saab teha juhul, kui todtaja
elukoht on vahemalt 50 kilomeetri kaugusel
tookohast ning todtajal puudub lahemal eluase.
Kui tookoht on Tartus voi Tallinnas, saab toota-
jale majutamist maksuvabalt hivitada 200 euro
ulatuses Uhes kuus, mujal 100 euro ulatuses.

Joustus uus riigihangete seadus

1. septembril joustus riigihangete seadus, mil-
lest leiab mitmeid meie ettepanekuid. Meie
eestvedamisel lisati riigihangete seadusesse
naiteks sate, mis kohustab ehitushankes osa-
levat ettevotjat maksma oma tootajatele palka,
mis ei tohi olla vaiksem kui 70 protsenti sama
valdkonna keskmisest tootasust. Meie ettepa-
nekul lisandus seadusesse ka pakkuja kohus-
tus pohjendada, miks pakkumuses sisalduv
teave margitakse arisaladuseks.

Pakendimaksu uue aasta algusest ei tule

Meie survel loobus riik turule toomise pakendi-
Ettevotjate jaoks
tahendab see rahalist voitu ca 15-20 miljonit

aktsiisi  kehtestamisest.

eurot aastas.

Laiendati to6andja voimalusi tasuda maksu-
vabalt todtaja transpordi eest kodu ja tookoha
vahel

Tanu meie ettepanekule ei loeta enam erisoo-
dustuseks todandja kulutusi toctajate trans-
pordiks elu- ja tookoha vahel, kui tootaja elab
vahemalt 50 kilomeetri kaugusel tookohast voi
kui tooandja korraldab tootajatele transporti
bussi voi vahemalt kaheksakohalise soidukiga.
Muudatus joustus 2017. aasta 1. augustil, kuid
rakendus ka juulikuu kuludele.

Tootajate arvu ja kaibe avalikustamine

Alates 2017. aasta aprillist avalikustatakse
meie ettepanekul kord kvartalis maksu- ja
tolliameti kodulehel ettevotete kaibe suurus
ja tootajate arv. Avalikustamise eesmark on
labipaist-
vust, tagada ausat konkurentsi ning tugevdada
dhiskondlikku

ule. Jatkuvalt avaldatakse maksu- ja tolliameti

suurendada ettevotluskeskkonna

jarelevalvet maksukuulekuse
kodulehel ka koikide juriidiliste isikute riigile
tasutud maksude ning eraldi ka toojoumak-
sude summa.

Panditulumaks jai kehtestamata

Riik loobus kaubanduskoja ja teiste ettevotjate
esindusorganisatsioonide survel panditulu-
maksust, mis oleks kaasa toonud kontserni-
siseste laenude maksustamise tulumaksuga.
Panditulumaksu asemel joudis 1. jaanuaril
2018 tulumaksuseadusesse pdhimate, mille
kohaselt voib maksu- ja tolliamet maksustada
emaettevotjale ja emaettevotja titarettevotja-
tele antud laenud, kui laenu tingimused viitavad
sellele, et sisuliselt on tegemist varjatud kasu-

mieraldisega.

Taastati juhatuse liikme voimalus votta end
tootuna arvele

2014. aastal joustus seadusemuudatus, mille
jargi ei voinud juhatuse liige enam todtuna
arvel olla ega saada tootuskindlustushivitist.
Seda muudatust kritiseerisid lisaks meile ka
naiteks oiguskantsler ning riigikohus, leides, et
selline keeld on vastuolus pohiseadusega. Riik
vottis kriitikat kuulda ning alates 2018. aastast
on juhatuse lilkmel taas voimalus end to6tuna
arvele votta, kui ta ei saa oma Ulesannete tait-
mise eest tasu ning ta taidab toctuskindlustus-
hivitise saamise tingimusi.

Magustatud joogi maks jai tulemata

Riik plaanis 2018. aastast kehtestada magus-
tatud jookidele maksu, kuid kaubanduskoja
ja teiste ettevotjate esindusorganisatsioonide
survel loobus riik limonaadimaksu kehtesta-
mise plaanist. Selle tulemusena jaab riigil saa-
mata ca 15 miljonit eurot ning ettevotetele ei
lisandu taiendavat halduskoormust.




Soovime selgust sotsiaalmaksu langetamise
tiihistamise oigusparasuse kohta

Riik otsustas vahem kui kaks nadalat enne sot-
siaalmaksumaara vahenemist ara jatta maksu-
maara langus 33 protsendilt 32,5 protsendini.
Sellega seoses poordusime 2017. aastal koh-
tusse, et saada vastust kisimusele, kas mak-
sukorralduse seaduses olev kuue kuu reegel
maksumuudatuste puhul Gldse kehtib. Tallinna
halduskohus jattis meie kaebuse rahuldamata,
kuid kohtumenetlus jatkub 2018. aastal ring-
konnakohtus.

Sisserdnde kvoot

2017. aastal taitus sisserande piirarv juba suve
lopus ning probleemi lahendamiseks kutsus
valitsus kokku toorihma, mis koosnes erine-
vate riigiasutuste esindajatest, teadlastest ja
huvigruppidest, sealhulgas kaubanduskoja
esindajast. Peale pikki arutelusid joudis t66-
grupp kompromisslahenduseni, millega kvooti
ei kaotata ega suurendata, kuid siiski voimalda-
takse senisest suuremal hulgal kolmandate rii-
kide kodanikel tulla Eestisse todle. Toorihma
poolt valjapakutud lahendus ootab 2018. aastal

valitsuse heakskiitu.

Tegime ettepaneku maksuotsuste avalikus-
tamiseks

2017. aasta novembris tegime rahandusminis-
teeriumile ettepaneku avalikustada maksu- ja
tolliameti kodulehel sarnaselt maksuvolgade
suurusele ja riigile tasutud maksudele ka maksu-
otsused. Selline muudatus annaks nii ettevot-
jatele kui ka laiemalt koikidele thiskonnaliik-
metele paremad voimalused saada rohkem
infot koostodpartnerite ja muude isikute kohta.
Lisaks annab maksuotsuste avaldamine sel-
gitusi ja juhiseid, kuidas oma maksukohustust
taita ehk Uhtlustab praktikat. Jatkame 2018.
aastal
rahandusministeeriumi, maksu- ja tolliameti
ning andmekaitse inspektsiooniga.

ettepaneku elluviimiseks arutelusid

Suure elektritarbimisega ettevotetele plaa-
nitakse kehtestada soodusaktsiis

2017. aasta lopus valmis riigil eelndu, millega
kehtestatakse tootleva toostuse voi infoalase
tegevuse sektori ettevotetele elektrienergia
soodusaktsiisimaar 0,5 eurot megavatt-tunni
kohta. Avaldasime eelnoule toetust, kuid tegime

ettepaneku leevendada suure elektritarbimi-
sega ettevotete kriteeriumit, et soodusmaarast
saaks kasu suurem hulk ettevotjaid. Loodeta-
vastivoetakse vastav eelnou vastu 2018. aastal.

Ettepanekud maksejouetusega kaasnevate
probleemide leevendamiseks

Esitasime justiitsministeeriumile 11 ettepane-
kut, mis aitavad meie hinnangul kaasa mak-
sejouetusdigusega seonduvate probleemide
leevendamisele ning tagavad ausamat ettevot-
luskeskkonda. Meie ettepanekud puudutasid
naiteks arikeelu kehtestamist, vara tagasivoit-
mist, maksejouetusombudsmani institutsiooni
loomist, aritihingu lopetamist, kohtutaiturite
taitemenetlusandmete avalikustamist. Justiits-
ministeerium lubas alustada kiireloomuliste
muudatuste elluviimist 2017. aastal, kuid see

lUkkus edasi 2018. aastasse.

Paindlikumad valveaja reeglid

Tegime ettepaneku muuta valveaja reeglid
paindlikumaks valdkondades, kus on vajalik
d0paevaringne torgeteta t60 tagamine. Ameti-
Uhingute vastuseisu tottu jai see ettepanek t606-
lepingu seadusesse lisamata.

Jatkus voitlus iimbrikupalkadega

2017. aastal oli jatkuvalt fookuses Umbrikupal-
kade teema, et tosta nii todandjate kui ka too-
tajate teadlikkust Umbrikupalga maksmisega
kaasnevatest negatiivsetest mdjudest. Selleks
viisime koostods maksuametiga oma liilkmete
hulgas kevadel ja siigisel labi Umbrikupalkade
teemalise kuUsitluse. Lisaks joudsid seadu-
sesse mitmed muudatused, mis aitavad vahen-
dada Umbrikupalkade maksmise probleemi (nt
tootajate arvu ja kaibe avalikustamine, 70 prot-
sendi t66tasu noue ehitushangete puhul).

Veoautodele kehtestati teekasutustasu
Uuest aastast kehtestati ule 3,5 tonnistele
veoautodele teekasutustasu. Selle tasu valja-
tootamisse olime kaasatud ka meie. Naiteks
tegime ettepaneku, et kui riik otsustab veoau-
todele kehtestada teekasutustasu, tuleb kogu
tulu taies ulatuses suunata teehoidu. Seda
ettepanekut on arvesse voetud. Lisaks tegime
ettepaneku véahendada aastast teekasutustasu
maara, sest see on korgem kui Latis ja Leedus.
Seda ettepanekut arvesse ei voetud. Samas



voeti vahemalt osaliselt arvesse meie ettepa-
nek vahendada keskkonnahoidlikumate veoau-
tode tasumaarasid.

Jatkus toiduainete tarneahela heade tavade
valjatootamine

Koostoos toiduliidu, kaupmeeste liidu ja pol-
lumajandus-kaubanduskojaga joudsime 2017.
aastal heade tavade koostamisega lopusirgele.
Heade tavade allkirjastamiseni loodame jouda
2018. aasta esimeses pooles. Heade tavade
eesmark on vahendada ebaausaid kaubandus-
tavasid, parandada koostddd toidutootjate ja
jaekaubanduse vahel ning muuta kogu tarne-
ahel tanasest efektiivsemaks.

Tegelike kasusaajate avaldamine

2017. aastal sai lopliku kuju uus rahapesu ja
terrorismi rahastamise tokestamise seadus,
mis muuhulgas kohustab koiki Eesti ettevotjaid
avalikustama oma ettevotte tegeliku kasusaaja
andmed. Tegime eelnou kooskdlastamise ajal
selle muudatusega seoses mitmeid ettepane-
kuid. Naiteks, kui algne eelnou nagi ette tege-
liku kasusaaja andmete esitamise ja nende
oigsuse tagamise kohustuse Uksnes juhatuse
lilkmele, on tanaseks kohustust laiendatud ka
ettevotte aktsionaridele ning osanikele. Tege-
like kasusaajate avaldamise kohustus joustub
alates septembrist 2018.

Piirikaubanduse tekkimine

Juhtisime kogu aasta valtel riigi tahelepanu
ldunapiiril toimuvale piirikaubandusele, mille
tottu jai riigil 2017. aastal saamata kimneid
miljoneid eurosid. Aasta lopus sai riik piirikau-
banduse probleemi ulatusest aru ning ndus-
tus erinevate huvigruppide survel vahendama
2018. aastaks planeeritud alkoholi aktsiisi-
tousu poole vorra.

Valmis toostuspoliitika roheline raamat
Aasta lopus sai valitsuse heakskiidu t6ostus-
poliitika roheline raamat, mille valjatootamisse
olime ka kaasatud. Rohelises raamatus on
voetud suund muuhulgas sellele, et t6ostus-
sektoris voetaks laialt kasutusele digitaalseid
tehnoloogiaid, suureneks koostdo ettevotete ja
teadusasutuste vahel, finantsvahendid oleksid
kattesaadavad ning inimeste oskused vastak-
sid paremini toostussektori vajadustele.

Jatkus nullbiirokraatia projekti elluviimine
Esitasime 2015. aasta l6pus riigile n-6 nullbl-
rokraatia projekti raames 62 konkreetset ette-
panekut ettevdtjate halduskoormuse vahenda-
miseks. 2017. aasta opuks on riik viinud ellu 16
meie ettepanekut (nt vahenenud on burokraa-
tia seoses valismaalastega; todandja ei pea iga
kuu riigile esitama erivajadusega inimese eest
sotsiaalmaksu maksmise taotlust) ning tle 30
ettepaneku on veel t60s. Koikide ettepanekute
elluviimiseks kulub riigil prognooside kohaselt
veel moned aastad ning esialgsest graafikust
ollakse maas.

Jatkus uue iihisveevdrgi ja -kanalisatsiooni
seaduse valjatootamine

2016. aastal alguse saanud Uhisveevargi ja
-kanalisatsiooni seaduse koostamine jatkus ka
2017. aastal. Sellesse protsessi olime ka kaa-
satud ning seisime selle eest, et uue seadu-
sega el kehtestatakse eelkdige toostusettevo-
tetele ebamoistlikke kohustusi. Too laheb edasi
2018. aastal.

JURISTIDE KONSULTATSIOON
ON JATKUVALT HINNATUD

Kaubanduskoja lilkkmed kasutasid 2017. aas-
tal aktiivselt meie juristide teenuseid. Juristid
noustasid liilkmeid koikides olulisemates vald-
kondades, millega ettevotted oma igapaeva-
tegemistes kokku puutuvad. Kdige suuremat
huvi pakkus ettevotjatele jatkuvalt lepingutega
seotud konsultatsioonid. Aitasime ettevote-
tel koostada erinevat liiki lepinguid [peamiselt
mudgi- ja to6votulepinguid) ning viisime Labi
lepingute analulse. Paljud ettevotted poordu-
sid meie poole ka kiisimustega, mis seonduvad
maksude, toodiguse, riigihangete ja voladigu-
sega.

KAUBANDUSKOJA
ARBITRAAZIKOHUS
Eesti arbitraaziko-
hus tegutseb alalise vahekohtuna Eestis ala-
tes 1992.
reglemendile lahendab vahekohus eraoigus-
suhetest, sealhulgas ka valiskaubandus- ja

Kaubandus-Toostuskoja

aastast. Vastavalt arbitraazikohtu




muudest rahvusvahelistest majandussuhetest
tulenevaid vaidlusi soltumata hagi hinnast.
Vaidluseid on praktikas olnud nii hinnaga ala-
tes monest tuhandest eurost kuni kimnete
miljoniteni. ArbitraaZikohtu otsused joustuvad
tegemise hetkest ning on otse taidetavad rah-
vusvaheliselt.

* 2017. laekus arbitraaZikohtule 22
hagiavaldust. Vaidluse loplikuks lahendami-
seks anti vahekohtule Ule 3 hagiasja materja-
lid [sh 2016. aastal menetlusse véetud asjad).
tagastati

aastal

kolmel korral.

Hagimaterjale
Menetlused lOopetasime seetottu, et poo-
led leidsid lahenduse enne kohtumenetluse
reaalset algust.

Otsuseid tehti 2017. aastal kokku 14 [sh aastal
2016 menetlusse voetud asjad). Seitse otsust
tehti rahvusvahelistes asjades.

Uheksal korral 2017. aastal laekunud asja-
dest oli vahemalt tks pooltest valjastpoolt
Eestit. Rahvusvahelistes vaidlustes olid osa-
poolteks aridhingud Venemaalt,
éveitsist, Kasahstanist, Poolast, Maltalt, Tur-
gist, Araabia Uhendemiraatidest ja Prantsus-

Leedust,

maalt.

Pohiliselt on vaidluste pohjuseks ja objek-
tiks ikka lepingud. Ostu-mutgi- ja laenule-
pingutest kokku tulenes sel aastal ligemale
% vaidlustest ning Ulejadnud osa moodus-

tasid rendi-, tarne jm lepingud. Muu hulgas
paluti vahekohtul maista valja saamata jaa-
nud tulu ning tekitatud kahju, mitmel korral
pidi vahekohus tuvastama lepingu kehtivust.
Ehituse ja sellega seonduvatest lepingutest
tulenevad vaidlused olid ka 2017. aastal pisut
tagaplaanile jaénud.

KAUBANDUSKOJA ESINDAJA
EUROOPA MAJANDUS- JA
SOTSIAALKOMITEES

Brisselis asuvas ELi asutamislepingutega loo-
dud konsultatiivorganis Euroopa Majandus- ja
Sotsiaalkomitees (EMSKs), kuhu kuuluvad nii
todandjate, tédtajate kui muude MTUde esinda-
jad koikidest liikmesriikidest (kokku 350 liiget),
oli 2017. aasta kaubanduskoja esindaja Reet
Tederile vagagi toorohke.

Ettevdtjate huvide esindajana kuulus ta jatku-
valt tooandjate rihma ja osales aktiivselt kolme
erineva sektsiooni, INT (siseturg, tarbijakaitse),
ECO (makromajandus, maksupoliitika) ja TEN
(transport, energia, infrastruktuur, infotehno-
loogial t60s.

Lisaks tavaparasele EMSK konsultatiivtods ehk
erinevate arvamuste koostamises osalemisele
mojutas tema aasta tegemisi Eesti kui ELi Nou-
kogu eesistujariigi roll. See tdhendas ka rohket
EMSK litkkmetele suunatud organiseerimistodd
Eestit, eriti selle digivoimalusi tutvustavate Uri-
tuste korraldamiseks nii siin kui ka Brusselis
(sh EMSK juhatuse minikonverents ja valjasoi-
duistung ning EMSK todandjate rihma seminar
Tallinnas).

Samuti lisas tookoormust just makse ja mak-
sustamist puudutavate teemade tousmine ELi
regulatiivsesse fookusse.
voib pidada Uhtse tulumaksubaasi temaati-

Neist olulisimaks

kat (CCCTB) ning Eesti kui eesistujamaa poolt
kisitud EMSK arvamust teemal .Jagamisma-
janduse maksustamine”. Kuna suur osa ELi
kodanikest soovib suuremat Umberjaotamist
ning senisest enam reguleeritud majandust
ja Uhiskonda, tuli pohitahelepanu suunata
ebamoistlike keeldude ja piirangute arahoid-
misele. Sellele olid suunatud ka enamik Reet
Tederi poolt tehtud muudatusettepanekutest
EMSK arvamustele, milledest kahel juhul toi
saadud poolthaalte enamus ka eraldi avalda-
mise ajakirjas Official Journal.

ELi suundumusi, algatusi ja EMSK arvamusi
tutvustas Reet Teder jarjepidevalt ka kauban-
duskoja Teatajas.

KAUBANDUSKODA
HARIDUSPOLIITIKA KUJUNDAJANA

2017. aastal panustasime juba eelneval aastal
hoo sisse saanud ettevotlusoppe programmi
Edu ja Tegu. See on haridus- ja teadusminis-
teeriumi eestvedamisel elluviidav tle-eestiline
programm, mille eesmark on edendada ette-
votlusopet koigil haridustasemetel ning siiven-
dada ettevotlikku maotteviisi.
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Programmi moju ettevotlikkuse ja ettevotlus-
oppe arengutele on olnud markimisvaarne. Koo-
litatud on hulgaliselt ettevotluse opetajaid, tous-
nud on koolide arv, kus opilased saavad ettevot-
lusopet ning asutati rekordarv opilasfirmasid.
Seega on nii haridusststeemis kui ka Uhiskon-
nas laiemalt hakatud aru saama ettevotlusdppe
olulisusest ning loodetavasti teadlikkus aina
kasvab. Oleme seejuures andnud oma panuse
koolide ja ettevotete koostod edendamisele, et
koolis opetatav oleks voimalikult eluldahedane
ja praktiline. Sel teemal toimus ka koostoovor-
gustiku Ettevotlikkuse edendamiseks” talvese-
minar ..Oppetdd pdnevaks ja eluliseks koostéds
ettevotjatega”, mis toi kokku ligi 100 ettevotete
ja koolide esindajat. Koostods ettevotlusoppe
programmiga Edu ja Tegu tunnustati seminaril
esmakordselt ka ettevotlusoppe edendajaid Ees-
tis.

Ettevotlusoppe programmi raames on toendus-
pohiselt valja tootatud ka ettevotlusoppe moo-
dulid, mida plaanitakse peagi koolides koigil
haridustasemetel ettevotlusoppe rakendamisel
kasutama hakata. Et dpetatav oleks voimalikult
elulahedane, vastaks ettevotlusmaailmas hak-
kama saamiseks vajalikele teadmistele ja oskus-
tele, kaasasime kaubanduskoja poolt moodulite
arendamise eesmargil ettevotjaid. Just ettevot-
luses tegutsejatel endil on parim teadmine sel-
lest, mida noortele ettevotlusest opetama peaks.

Kaubanduskoja koordineeritav ettevotete koos-
toovorgustik . Ettevotlikkuse edendamiseks”
tegeles ka 2017. aastal téojouvajaduse, noorte
todtamise ja tooeluks ettevalmistamise ning
ettevotete jarelkasvu temaatikaga. Seminariga
.Noor to6taja kui vaartus!?” tdoime kokku lle 60
hariduse ja ettevotluse valdkonna esindaja leid-
maks lahendusi Uhistele t06jou vahenemisega
seotud probleemidele.

Vorgustiku algatusel tegime 2016. aastal ette-
panekud alaealiste tootamist puudutava regu-
latsiooni muutmiseks, mis joustusid 2017. aasta
juunis. Naiteks on eelmisest aastast kooli-
kohustuse taitnud alaealisel lubatud toctada
8 tundi paevas ja 40 tundi nadalas. Vahemalt
13-aastane koolikohustuslik alaealine voib koo-
livaheajal todtada 7 tundi pdevas ja 35 tundi
nadalas. Muudatuste eesmark on anda alaealis-

tele paremad voimalused t6otamiseks ning t66-
harjumuse omandamiseks.

Eelnimetatud teemadel sai aasta jooksul algust
tehtud ka kahe suurema projektiga. Nendest
ks on algatus .T6ole kaasa!”, mille eesmark on
kolme olulise osapoole, kooli, lapsevanema ja
tema tooandja koostoos tutvustada noortele to6-
maailmas toimuvat. Algatus toimub 2018. aastal
uleriigiliselt 12.-16. veebruarini. Algatust viiakse
ellu koostdds SA Innove ning haridus- ja teadus-
ministeeriumiga. Teise projekti ,,ApprEnt” ees-
mark on aga arendada téokohapdhist opet korg-
hariduses. Projekti rahastab Euroopa Komisjon
ning sinna on kaasatud mitmed Ulikoolid ja ette-
votlusorganisatsioonid Ule Euroopa. Mdlemad
projektid saavad aga toelise hoo sisse juba 2018.
aastal.

KAUBANDUSKOJA LIIKMETELE
PAKUTAVAD TEENUSED

Eesti Kaubandus-Toostuskoja teenused jagu-

nevad:

e arivisiidid ja -delegatsioonid;

e ekspordi- ja valiskaubandusalane nousta-
mine:

e rahvusvahelised messid ja kontaktiritused;

¢ info- ja partnerteenused Enterprise Europe
Networki abil [sh hangete monitooring];

e valiskaubandusteenused;

¢ koolitused, seminarid ja teised Uritused;

e teenused valdkondlike projektide toel (nagu
keskkonna- ja energiandustamised);

¢ muud teenused (reklaam, ruumide rent jnel.

Arivisiidid ja -delegatsioonid ning kontaktkoh-

tumised

Aasta jooksul korraldasime mitu korgetaseme-

list arivisiiti.

e Korraldasime presidenti saatvad aridelegat-
sioonid Gruusiasse ja Soome Vabariiki.

e Korraldasime peaministrit saatvad aridelegat-
sioonid Ameerika Uhendriikidesse ja Prant-
susmaale.

e Korraldasime ettevotlus- ja infotehnoloogia-
ministrit saatva aridelegatsiooni lisraeli riiki.

e Korraldasime  kdrgetasemelised  visiidid
Benini, Nigeeriasse, Elevandiluurannikule,
Ghanasse ja Louna-Aafrika Vabariiki.




Samuti korraldasime kontaktreisid Valgeve-
nesse ja Hiina, millest viimase viisime Labi
koostdds EASiga ning mida kaasrahastati ELi
Regionaalarengu Fondi vahenditest. Esma-
kordselt korraldasime ka personalijuhtide kon-
taktreisi Helsingisse koostods todandja bran-

dingu agentuuriga Instar EBC.

Aasta jooksul votsime vastu viis korgetase-

melist aridelegatsiooni: Gruusiast, Hiinast,
Iraanist, Keeniast, Poolast ja Usbekistanist. Et
tegemist oli Eesti eesistumise aastaga Euroopa
Noukogu juures, saivoorustatud mitmeid dele-
gatsioone nii kaugemalt kui lahemalt, kes koik
tulid Eestisse eesistumise programmi kuu-
lunud Urituste raames. Lisaks korraldasime
mitmetele valisdelegatsioonidele kontaktkoh-

tumisi.

Kaubanduskojal on olnud voimalus tuua koos-
toos Eesti Valisministeeriumiga arengukoos-
to0 projekti raames Eestisse mitmeid aride-
legatsioone ning korraldada korgetasemelisi
visiite, et tutvustada Eesti majandust ja ette-
votluskeskkonda ning luua pikaajalisi arisuh-
teid valitud arenguriikidega. Osad tlalmainitud
visiitidest toimusidki just nimelt selle projekti
raames.

Ekspordi- ja valiskaubandusalane nousta-
mine

2016. aastal kaivitasime ekspordialase nous-
tamise, millega jatkasime ka 2017. aastal.
Kaubanduskoja tegevmeeskonda kuuluvad
spetsialistid, kellel on pikaajaline kogemus
rahvusvaheliste suhete arendamisel. Ekspor-
dialane noustamine on olnud abiks nii alusta-
vale kui juba kogenud eksportdcrile. Esimesele
on kaubanduskoda pigem suuniste ja soovi-
tuste andja ekspordiga alustamiseks, teisele
aga otsime konkreetseid kontakte kindlal siht-
turul, kuhu ettevotja kontaktvorgustik veel ei

ulatu.

Valiskaubandusalast noustamist on kauban-
duskoja tootajad oma klientidele pakkunud
aastaid. Eksportooridele, kelle kaubad jouavad
kolmandatesse riikidesse, kiidavad, et see on
oluliselt lihtsustanud nende ettevotete tood.
Eriti hinnatud on noustamine nende seas, kel
valiskaubandusdokumentidega eelnev kokku-

puude on olnud kasin voi olematu.
Sihtturgude tutvustamine kaubanduskojas
Ekspordi Akadeemia katusbrandi all jatkasime
sihtturuseminaride korraldamist. 2017. aasta
esimeses pooles keskendusime lahiturgudele
(Soome, Rootsi, Lati ja Leedu), lisaks ka Amee-
rika Uhendriikide ning Suurbritannia turule.
Aasta teises pooles olid sihikul Kesk-Euroopa
turud (Poola, Téehhi, Austria, Sveits ja Saksa-
maa).

Kaivitasime ekspordijuhtidele ja teistele eks-
pordifunktsioone katvatele inimestele moel-
dud Ekspordi Akadeemia klubi formaadi, kus
igakuiselt viisime ponevates ja atraktiivsetes
kohtades labi
Ekspordi Akadeemia klubide algatamisele pani
omalt poolt ola alla Tallinna Ettevotlusamet.

networking-stiilis  kohtumisi.

Jatkasime ka kohtumisi Eesti suursaadikute
ja majandusdiplomaatidega. 2017. aastal sai
nende kaasabile kaetud jargmised turud: Bal-
kanimaad, Kanada, Kasahstan, lisrael, Rootsi,
Taani ja USA. Eesti suursaadiku abiga Latis
vahendasime ettevotjatele infot Lati maksu-
muudatuste kohta, seda nii Tallinnas kui Tar-
tus.

Tutvustasime Eesti ettevotjatele rahvusvahe-
lisi arivoimalusi Ladina-Ameerika eri riikides,
korraldades esimese Ladina-Ameerika foo-
rumi. Uritus leidis aset valisministeeriumis ja
sai teoks tanu arengukoostdd projekti rahas-
tusele. Korraldasime mitmeid arifoorumeid,
kus tutvustasime erinevate riikide arivoima-
lusi. 2017. aastal oli hiinlastel korgendatud huvi
Eestivastu. Korraldasime kaks Hiina-suunalist
arifoorumit, lisaks Uhe spetsiifilisema foorumi
fookusega Hongkongil.

Messiinfo

Kaubanduskoja kodulehekiljel on jatkuvalt
voimalik leida pidevalt taiendatavat informat-
siooni mitmesuguste rahvusvaheliste messide,
konverentside ja kontaktirituste kohta. Uhtlasi
leiab sealt otselingid rahvusvaheliste messide
andmebaasidele ja valitud messikeskustele.

Enterprise Europe Network
Euroopa Komisjoni (COSME, Horizon 2020),
Eesti 5 partneri ja EASI poolt kaasrahastatud
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Enterprise Europe Networki (EEN) tegevus jat-
kus ka 2017. aastal. Euroopa Komisjoni poolt
viidi labi EENi tegevust tutvustav laiapohjaline
meediakampaania, mille otseseks valjundiks
oli ettevotetepoolsete paringute kasv. Olime
kaaskorraldajaks Tallinnas toimunud EEN
vorgustiku aastakonverentsil, mis toi Eestisse
tUle 800 kilalise kokku 66 riigist. Konverentsi
asukoha valik oli otseselt seotud Eesti eesis-
tumisega Euroopa Noukogus. Konverentsi ava-
koned pidasid Eesti Vabariigi president Kersti
Kaljulaid ning Euroopa Komisjoni asepresident
Andrus Ansip, konverentsi peaesinejaks oli
aga Kaidi Ruusalepp [(Funderbeami asutajal.
Konverents sai tervikuna osalejatelt vaid vaga
head tagasisidet ning niiid saab julgelt vaita, et
Eesti tuntus vorgustikus kasvas tuntavalt. Tun-
tuse kaudu on aga suurem téenaosus, et huvi
suureneb ka koostddpartnerite leidmise osas.

Erasmus noortele ettevotjatele

2017. aasta jaanuaris lopetasime edukalt kahe-
aastase programmi .Erasmus noortele ette-
votjatele” ([EYE), mida rahastas Euroopa Komis-
jon ja mis holmas kogu Euroopa Liidu riike.
EYE on Uleeuroopaline vahetusprogramm, mis
annab uutele ettevotjatele ja neile, kes soovi-
vad ettevotjaks saada, voimaluse oppida teistes
programmis osalevates riikides kogenud ette-
votjatelt.

EYE toel saadeti valispartneri juurde dppima 9
Eesti ettevotjat ja vastu voeti 2 valismaist ette-
votjat. Nii toetati molemapoolselt kasulikku
koostood, mille raames leiti Euroopas uusi
turge, ideid ja aripartnereid ning erinevaid ari-
voimalusi ettevotte arendamiseks.

Vialiskaubandus

Valjastatud paritolusertifikaatide arv jatkas
kasvu ka 2017. aastal. Kui aastal 2015 valjas-
tasime 16 726 paritolusertifikaati ja dokumendi
kinnitust, 2016. aastal 17 065, siis 2017. aas-
tal oli selleks numbriks juba 18 312. Jatkuvalt
on enim sertifikaate valjastatud Venemaa,
Ukraina, Hiina ja Valgevene riikidesse.

Mdodunud aastal jatkus hoogsalt ka ATA Car-
net kaubamarkmike kasutus, neid valjastasime
123. Palju kasutati kaubamarkmikke profitoo-
riistade veoks nii Norrasse, Venemaale kui ka

Sveitsi. Lisandusid uutele turgudele ATA-mark-
mikega kaupade ajutised viimised. Esimest
korda viidi ATAga kaubad Liibanoni kontsertide
labiviimiseks ja Pakistanis oma toodete esitle-
miseks.

Korraldasime valiskaubanduse Umarlaua, kus
ekspediitorid, logistikud ja vedajafirmade esin-
dajad arutlesid koos Venemaa ja Eesti tolliga
Venemaal kehtima hakanud elektroonse tran-
siidi vormistuse eriparasid.

Oleme partnerid valisministeeriumile ja
Euroopa Komisjonile valiskaubandusalastes
kiisimustes.

Koolitused ja seminarid

2016. aastaga vorreldes korraldasime ca poole
rohkem erinevaid seminare ning neis osalejaid
oli kaks korda enam kui eelmisel aastal. See
tahendab, et numbriliselt korraldasime ligi 130
koolitust, seminari ja muud Uritust, milledel oli
kokku Ule 2000 osaleja.

Muuhulgas:

e koostoos Danske Panga ja Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutusega viisime ellu loomema-
janduse ekspordi arenguprogrammi 12 ette-
vottele;

koostdds Nordeniga viisime labi biomajan-
duse teemalise seminari;

koostdos toiduliidu ja pollumajandus-kau-
banduskojaga korraldasime koSSer-semi-
nari toidusektorile;

koostdds masina- ja metallitoostusliiduga
viisime labi hooajatddtajate kaasamise semi-
nari;

koostoos Expat Relocation Estoniaga korral-
dasime igakuiseid valisvarbamise kohtumisi;
koostdds Work in Estonia, EURESe ja tootu-
kassaga viisime labi teadlikkuse seminare
valismaalaste seaduse muudatuste ja riigi
toe osas valisvarbamisel;

koostoos Tartu Linnavalitsuse Ettevotlus-
ametiga harisime Louna-Eesti ettevotjaid
mitmetel olulistel teemadel;

e jatkasime populaarse tarbijakaitseteemalise
sarja .Suunanéitaja” infopdevade korralda-
misega;

e korraldasime erinevaid sihtturuseminare;

e toimusid erinevad seminarid finants- ja raa-




matupidamis-, juhatuse liilkmete kohustuste
jmt teemadel;
e Ready2Go projekt, mille eesmark on aidata
kaasa ettevotete laienemisele kolmanda-
tesse riikidesse (Ameerika Uhendriikides,

Indias, Kamerunis, Kanadas ja TSiilis).

Teised projektid
Hoo said sisse kaks rahvusvahelist projekti:
INBETS ja EU-GIVE.

Inbets projekti eesmark on esmalt uurida, see-
jarel edasi arendada ja luua uuenduslikke ja
ulekantavaid mudeleid ja tooriistu, mille abil
vdikese ja keskmise suurusega ettevotete ile-
votmine saaks tulevikus holpsamalt toimida.
Projekti juhtivpartner on Baltic Sea Academy.
Oleme Uks projekti partneritest. Projekti rahas-
tab Interreg Baltic Sea Region programm.

EU-GIVE projekti eesmark on jagada infot
ja kasvatada teadlikkust jagamismajanduse
potentsiaalist ning valmistada ettevotjaid ette
koige uudsega, mida trend turule on toonud.
EU-GIVE projekti on kaasatud partnerid kuuest
eririigist. Projekti kaasrahastab Euroopa Liit.

KAUBANDUSKOJA ESINDUSED
JOHVI ESINDUS

Kaubanduskoja Johvi esindus jatkas 2017. aas-
tal tegevustega, mille eesmark oli ettevotete
aritegevuse efektiivsuse suurendamine ning
ekspordivoimaluste avardamine.

Ettevotete tunnustamine

Eesti majanduse areng ja meie koigi elatus-
tase on otseses soltuvuses siinsete ettevotete
aktiivsusest ja edukusest. Selleks, et vaar-
tustada ettevotlust ja ettevotlikkust lda-Viru-
maal, korraldas kaubanduskoja Johvi esindus
koos partneritega konkursi ,|da-Virumaa aasta
ettevotted 20177

Maetaguse moisas toimunud tunnustamis-
dritusel kuulutati valja voitjad seitsmes kate-
goorias: vaikeettevote, turismiettevote, uus-
tulnuk, eurorahade rakendaja, ettevotja sober,
noorte ettevotlik tequ ja aasta aritegu. lda-Vi-
rumaa aasta ariteo 2017 tiitli palvis Sillamae

sadamas tegutsev kaubanduskoja liige aktsia-
selts Silsteve seoses uue konteinervedude ter-
minali td6 kaivitamisega.

Koigilt osapooltelt saadud positiivsest taga-
sisidest lahtudes toimub ettevotluskonkurss
[da-Virumaal ka 2018. aastal.

Investeerimisvoimaluste tutvustamine

Paljud ettevotted on kasvava majanduse tin-
gimustes huvitatud oma aritegevuse laienda-
misest, aga rahalisi voimalusi selleks napib.
Tutvustamaks ettevotetele Euroopa Komisjoni
investeerimisplaani kaudu finantsvahendite
kaasamise voimalusi, korraldas kaubandus-
koda koostdds Euroopa Komisjoni Eesti esin-
dusega mitmeid teavitusiritusi Narva-Joesuus
ja Narvas.

Valisinvestoritele Eesti ja konkreetsemalt
lda-Virumaa investeerimiskeskkonna tutvus-
tamiseks toimus investeerimisseminar Riias,
koostdoopartneriteks Lati Kaubandus-Toostus-

koda ja SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus.

Ettevotetevaheline koostoo

Ekspordi suurendamiseks, hankijate leidmi-
seks voi tehnoloogiaalaseks koostdoks vaja-
vad ettevotted koostoopartnereid valisriikidest.
Kaubanduskoja esindus on siin liikkmesfirma-
dele abiks olnud, korraldades aridelegatsiooni
visiidi Minskisse ja voorustades Usbeki ette-
votjaid Eestis. Koostdd Valgevenega on jarge
saamas juba uuel aastal. Nimelt sdidab Eesti
ettevotjate delegatsioon Minskisse 2018. aasta
veebruari alguses.

Uritused

2017. aasta oli ettevotetele valdavalt edukas,
raha hind oli madal ja paljud otsisid voimalusi
kasvamiseks. Uheks vdimaluseks oma &ritege-
vuse kiireks laiendamiseks on teiste ettevotete
ilevotmine. Ulevdtmistehingute diguslikest
aspektidest, tehingute finantseerimisest ning
ettevotete vaartuse hindamisest raagiti koos-
toos Investment Agency'ga korraldatud semi-

naril Tallinnas.

Jaemilgiga tegelevad ettevotted said taieliku

ulevaate lastekaupade muigiga seonduvatest
teemadest tarbijakaitseametiga koostdds kor-
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raldatud jarjekordselt .Suunanaitaja” semina-
rilt Narvas.

Kaasaraakimine olulistel teemadel
Kaubanduskoja Johvi esindus kajastas 2017.
aastal ettevotjate seisukohti meediavaljaanne-
tes ja esindas nende huve Ida-Virumaa Kutse-
hariduskeskuse ning Ida-Viru Ettevotluskes-
kuse noukogudes.

Infovahetus ja koostod Euroopa Komisjoni Eesti
esindusega toimus Europe Directi Johvi teabe-
keskuse t60 korraldamise kaigus.

Valiskaubandusdokumendid

lda-Viru ettevotete ekspordi toetamiseks kin-
nitas kaubanduskoja Johvi esindus 2017. aastal
730 valiskaubandusalast dokumenti voi parit-
olusertifikaati.

TARTU ESINDUS

Tartu esinduse tegevused lisaks lilkmete info-
paringutele vastamisele ning nende konsultee-
rimisele oiguslikes ja majanduslikes klsimus-
tes olid 2017. aastal alljargnevad.

Uritused

Aasta jooksul korraldati 16 koolitust ja semi-
nari. Arvestades muudatusi seadusandluses,
olid populaarsed koolitused, mis puudutasid
aastaaruande koostamist ning maksundust.
Lisaks kaivitus kaubanduskoja osalusel EASI
ekspordi- ja tootearenduse koolituste sari,
millele esindus pakkus tuge Tartus toimunud 5
koolituse labiviimiseks.

Eesti-Lati piirililese koostoo projekt

Kaivitus Interregi kaasrahastatud Eesti-Lati
piiritilese koostoo projekt Delbi 2, mis on suu-
natud Louna-Eesti ja Pohja-Lati ettevotjatele.
Partneriteks on Lati Kaubandus-Toostuskoda,
Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Tartu Teadus-
park ja Eesti Kaubanduskoda Latis. Projekti
prioriteetseteks sektoriteks on puit, toit ja
turism.

Delbi 2 toel osalesid Eesti ettevotted Valmiera
messil ja Lati firmad Tartu ehitus- ja sisus-
tusmessil. Tartu ettevotlusnadala raames toi-
mus puidutodstuse uuenduslikke lahendusi

tutvustav Eesti-Lati seminar ja kontaktiritus.
Vidzeme ettevotluspaevade ajal toimus Ees-
ti-Lati koostdovoimalusi anallUsiv konverents.
Novembris toimus Riias Eesti-Lati arifoorum,
mis keskendus turismiga seotud probleemi-
dele ja valjakutsetele. Kohal olid Eesti ja Lati
turismifirmade ja ametnikkonna esindajad.
Turismifirmade  delegatsioonile  korraldati
Riias arikohtumisi neile huvi pakkunud firmade
ja organisatsioonidega. Projekt Delbi 2 jatkub
kuni aastani 2020.

Osalemine toogruppides

Esindus osales erinevate kohaliku ettevotluse
edendamiseks moeldud todgruppide ja komis-
jonide to0s. Positiivse naitena voib tuua Tartu
linnavalitsuse poolt koordineeritava ettevot-
luse tugistruktuuride Umarlaua, mille kokku-
saamistel vahetatakse teavet toimunud ja pla-
neeritavate tegevuste kohta.

Osalemine SA Tartu Arinduandla néukogu téds.

Valiskaubandusdokumendid

Esindus valjastas 1252 paritolusertifikaati.
Aasta jooksul kasvas oluliselt Hiina suunas lii-
kuvatele kaupadele valjastatud sertifikaatide
arv.

PARNU ESINDUS

Parnu esinduse tegevus oli 2017. aastal orien-
teeritud nii Parnu piirkonnas kui mujal Eestis
tegutsevatele ettevotetele teenuste pakkumi-
sele. Selleks korraldati koolitusi ja arihommi-
kusooke ning aidati kaasa arikontaktide loomi-
sele valisturgudel.

Uritused

2017. aastal korraldas Parnu esindus 16 kooli-
tusseminari, millest vottis osa ile 600 inimese.
Traditsiooniliselt raakisid tunnustatud lekto-
rid ja spetsialistid ettevotjatele huvipakkuvatel
teemadel. Aktuaalseimaks osutus uue valit-
suse maksumuudatustega seonduv temaatika.

Kohalikus kogukonnas on saanud omamoodi
kaubamargiks meie korraldatavad arihom-
mikusoogid, kus ettevotjate ja avaliku sektori
esindajatega kohtuvad olulised inimesed. M36-
dunud aastal toimunud kolmel arihommiku-
s00gil esinesid rohkearvulisele publikule ette-




votlus- ja infotehnoloogiaminister Urve Palo,
majandus- ja taristuminister Kadri Simson
ning rahandusminister Toomas Toniste. Koik
konelesid oma valitsemisala vaga aktuaalsetel
teemadel.

Osalemine nounike kogus

Osalemine Parnumaa Kutsehariduskeskuse
nounike kogu td0os.

Parnumaa  Kutsehariduskeskuse  nounike
kogus on kaubanduskoja esindajatel juhtiv roll.
Tegevusega nounike kogus aidatakse kaasa
kutsehariduskeskuse ja ettevotjate koostddle
ning oppekavade arendamisele lahtuvalt t60-
andjate huvidest.

Ettevotete tunnustamine

Kaheksandat korda kaubanduskoja Parnu esin-
duse poolt valja antava Parnumaa vastutus-
tundliku ettevotja auhinna palvis 2017. aastal
Taritvo AS ja ettevotte juht Hannu Tormalehto.
Auhind omistatakse ettevottele, mille tegevus
on markimisvaarselt kaasa aidanud kohaliku
kogukonna arengule ja mille majandusnai-
tajad on olnud stabiilselt head aastate loikes
ning tegevus suunatud valisturgudele. Taritvo
alustas 1996. aastal Kilingi-Nommes mdob-
litootmisega, andes stabiilselt to6d 70-80 ini-
mesele ja miles 95% toodangust ekspordiks.
Firma elas edukalt Gle ka majanduskriisi. Kaks
aastat tagasi ostis Taritvo ara Parnus asunud
modblitootja AS Preabi, mis tanavu palvis aasta
eksportoori tiitli.

Valismessid

Parnu esinduse Ulesandeks oli korraldada
toidu- ja joogisektori messil SIAL Shanghais
kahe Eesti riikliku messistendi ehitus ning
messil osalevate Eesti ettevotete tootenai-
diste ja reklaammaterjalide transport messile.
Arvestades meie kultuurilist ja arikultuuri-
list erinevust messi toimumiskohaga, oli tequ
huvitava ja samas tosise valjakutsega. Kuigi
koostdd Hiina partneritega ei olnud kerge, said
stendid kenasti pUstitatud ning messil osale-
nud Eesti ettevotjad voimaluse oma toodangut
Hiina turul naidata. Huvi meie stendide ja too-
dete vastu oli tllatavalt suur ning kokkuvottes
oli meil hea meel aidata kaasa Eesti tutvusta-

misele Hiinas.

Panus korraldamisse ja osalemine

e Parnumaa ettevotlusnadal

e Parnumaa opilasfirmade todde kaitsmine

e Tulevikutegijate ideekonkurss ,Uued voimalu-
sed Parnumaa ettevotluse arenguks”

e Ule-eestiline dpilasfirmade jdululaat .Parnu-
maa joulud 2017°

e SA Jarvamaa Arenduskeskuse oppevisiit Par-
numaale

Valiskaubandusdokumendid
2017. aastal valjastas Parnu esindus rekordili-
selt 3047 paritolusertifikaati ja muud valiskau-
bandusega seotud dokumenti.

SAAREMAA ESINDUS

Saaremaa esinduse eesmark on tagada Saare-
maal ja Hiiumaal kaubanduskoja lilkkmete iga-
paevaste teenuste, konsultatsioonide, semina-
ride, koolituste ja valiskaubandusdokumentide
kattesaadavus.

Saaremaa esindus valjastas ja kinnitas 2017.

aastal b8 valiskaubandusdokumenti.

KAUBANDUSKODA
KUI ETTEVOTJATE SUHTLUSKANAL

Korraldasime 2017. aastal mitmeid pikkade tra-
ditsioonidega lilkmedritusi.

KEVADBALL

8. aprillil toimus Estonia kontserdisaalis 21.
korda kaubanduskoja Kevadball. Ohtut juhtis
sarav Teele Viira, kes koos Kalle Sepaga ka
ohtu muusikalise poole eest hoolitses. Meel-
dejaavate etteastetega esinesid Viru Varietee
tantsijad. Avatud oli ka Pizzicato kohvik, kus
musitseeris kitarrist Kaido Kodumae ja kiila-
liste portreesid maalis kunstnik Kuulo Vahter.

Kalle Sepp viis labi heategevusliku oksjoni, mille
tulu laks Tallinna Lastehaigla Toetusfondile.

Esmakordselt olid Kevadballil esindatud Photo-
booth, kus kilalised said teha meeleolukaid
fotosid, ning Tradehouse’i ilunurk, kus oli voi-
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malus anda oma valimusele viimane lihv enne
foto jadadvustamist. Kohale olid toodud ka Olym-
pic Casino populaarsed Blackjacki ja ruleti-
lauad, kus sai oma dnne proovile panna.

Koigi kohaletulnute vahel loosisime valja Sangla
Juveelisalongi ehted ning reisi Budapesti Estra-
veli ja Finnairi poolt.

Kevadballil andsime Ule kaubanduskoja aumar-
gid inimestele, kes on manginud olulist rolli
Eesti ettevotluskeskkonna arendamisel.

| klassi aumargid

Tiina Mois (Genteel AS)

Enn Kunila (NG Investeeringud OU)
Jaak Nigul (Tarmeko KV 0U)

Ants Sild (Baltic Computer Systems AS])

Il klassi aumargid

Urmas Varblane (Tartu Ulikool)
Vaino Reinart (Valisministeerium)
Andrus Mossov (Silberauto AS)

Il klassi aumargid

Juri Jéema (Eesti Infotehnoloogia ja Telekom-
munikatsiooni Liit MTU)

Toomas Kuuda (Eesti Kaubandus-Toostuskoda
MTU)

TENNISETURNIIR

27. mail said Parnus kokku tennisesopradest
kaubanduskoja liikmed, et omavahel mootu
votta. Tenniseturniir toimus juba 21. korda.

Terve paeva kestnud turniiri voitjateks said lvar
Tennokese (SMARTdo OU) ja Sven Toomla (AD
Baltic AS), kes alistasid finaalkohtumises Vahur
Roosaare (Wendre AS) ja Toomas Pallu (Vei-
kand AS]. Kolmanda koha saavutasid Liidia Iva-
nova (Group Logistics OU) ja Sulev Alajoe (EAS).
Lohutusturniiri voitsid Janar Kalmus (IPF Digital
Estonia OU) ja Ade Anton (Hals Trading AS).

GOLFITURNIIR

7. juunil toimus Niitvaljal IV kaubanduskoja golfi-
turniir, kus osales 18 voistkonda. Golfiturniir toi-
mus koostdos Matek ASiga.

Tulemused

| koht - Q-Haus Baltic OU

Meelis Kramann, Risto Mikk, Tonu Kattai, Eve-
lina Shamrai, Erika Mller

[l koht - Seesam Insurance AS

Martti-Sten Merilai, Cristian Kannelmae, Triin
Janes, Liljan Manniste

[l koht - Ernst & Young Baltic AS

Ivar Kiigemagi, Erik Oja, Merit Kungla, Anastas-
sia Mebald, Andrus Arbeiter

Turkish Airlinesi poolt valja pandud lennupiletid
Portugalivoitis loosi tahtel Sigre Ratsep [Directo
ou).

ARIHOOAJA AVAMINE

Traditsiooniks on saanud, et augusti viimasel
laupaeval likkame koos oma tublide liilkmeset-
tevotete ja koostodpartneritega hoo sisse uuele
arihooajale. Sel korral kutsusime oma liilkmed
26. augustil Tartusse Eesti Rahva Muuseumi
viinakooki. Paev oli tais toredaid tegevusi meie
headelt partneritelt. Kiilalised said uudistada ka
ERMi ja Tagurpidi Maja, esines Birgit, ponevaid
katseid tegi AHHAA teadusteater. Loosisime
valja palju auhindu, peaauhinnaks olnud pere-
reisi Minchenisse Estraveli ja Nordica poolt voi-
tis Tarmo Trei (Lemmink&inen Eesti AS).

KOJA AASTAPAEVA VASTUVOTT

9.novembriltdhistasime kaubanduskoja 92. aas-
tapaeva Eesti Ajaloomuuseumi Suurgildi hoo-
nes. Pidulikul vastuvotul andsime Ule tanukirjad
ettevotetele, kes on kaubanduskoja liikkmeskon-
nas olnud juba 30 aastat. Tanukirjad said Eesti
Konjunktuuriinstituut AS, EKE Invest AS, Mainor
AS, Mdoblimaja AS, Saaremaa Piimatodstus AS,
Skano Furniture Factory OU ja Tallinna Tehni-
kallikool. Meelelahutuse eest hoolitsesid Han-
na-Liina Vosa Muusikalikooli kasvandikud ning
pianist Andrus Rannaaare.

MUUD URITUSED

Korraldasime kaubanduskojas 4 vastuvottu, kus
andsime Ule liilkmetunnistused oma uutele liik-
metele. Tutvustasime koja tegevusi ning saime
pisut tuttavamaks ka uute liikkmetega.




Taname koostoopartnereid: Silberauto, Estra-
Photobooth,
Sangla Juveelisalong, Dermoshop, Olympic

vel, Finnair, Prike, Tradehouse,
Casino, Stillabunt, Eesti Kontsert, Taani-Eesti
Kaubanduskoda, Soome-Eesti Kaubanduskoda,
Rootsi Kaubanduskoda Eestis, Turkish Airlines,
Nordic Hotel Forum, Olde Hansa, D'Difference,
Niitvalja Golf, Saku Olletehas, Matek, Nordica,
Salvest, A. Le Coq, Caviar Catering, Dorpat,
Lydia, NUKU, Realist Kasitoojoogid, TEA Kir-
jastus, Eesti MassaaZi- ja Teraapiakool, T6dins-
pektsioon, Premia, Eesti Rahva Muuseum ja
Tagurpidi Maja.

KAUBANDUSKOJA TRUKISED
JA VALJUNDID

Jatkuvalt ilmusid koik lilkmeid teavitavad ning
valispartneritele suunatud valjaanded.

* 11 numbrit kaubanduskoja haalekandjat
Teataja.

¢ 11 numbrit venekeelset hadalekandjat Vest-
nik.

e [ganadalane E-Teataja eesti keeles, lle
nadala ilmuv venekeelne E-Vestnik ning kord
kuus ilmuv ingliskeelne E-News.

e Estonian Export Directory 2017, kus tutvus-
tavad ennast Eesti ettevotted, kes soovivad
oma kaupu ja teenuseid valisturgudele viia ja
mujalt maailmast partnereid leida. Estonian
Export Directory koostdopartner on FCR
Media AS.

e Uudiskiri Export News. 2017. aasta augus-
tist hakkas kaubanduskoda valja andma
Eesti eksportodre tutvustavat elektroonilist
uudiskirja Export News. Uudiskirja eesmark
on tutvustada Eesti eksportoodride tegevusi
ja saavutusi rahvusvahelisel tasandil. Uudis-
kirja saajateks on valisriikide saatkonnad
Eestis ja valismaal, Eesti riigi ja EASI valis-
esindused, aukonsulid, valismaised kauban-
duskojad jne [(kokku ca 500 kontakti). 2017.
aastal saatis koda uudiskirju valja kaks,
mille kaikide lugudega saad tutvuda kauban-
duskoja inglisekeelsel kodulehel: www.koda.
ee/en/news.

MEEDIASUHTLUS

Kaubanduskoda on ks hinnatumaid majan-
duskeskkonna ja ettevotluse teemadel sei-
sukohtade andjaid. Meedia kasutab aktiivselt
kaubanduskoja ruumis

materjale avalikus

kasutamiseks.

kaubanduskoda 2017. aastal
meedias 1849 korral. Saatsime aasta jooksul
valja ule 50 pressiteate, lisaks joudis loenda-
matu arv ettevotjate jaoks olulistest teema-

Kokku mainiti

dest ajakirjandusse kaubanduskoja kodulehe
ja uudiskirja kaudu. Aasta jooksul joudis meie
sulest avalikkuse ette 15 arvamuslugu.
Meediaesindajate teavitamiseks korraldati
aasta jooksul 6 pressikonverentsi: kaks Umb-
rikupalga kisitluse tulemuste tutvustamiseks,
kaks piirikaubanduse uuringu tulemuste avali-
kustamiseks, maksumuudatuste probleemide
teemal ning pakendimaksu teemaline avalik
dmarlaud.

KAUBANDUSKOJA IT-ARENDUSED

2017. aastal kaasajastasime koostdos disai-
niagentuuriga Velvet ja IT arenduse ettevot-
tega Wunder Estonia oma veebikeskkonda
www.koda.ee.

2017. aastal saatsime esmakordselt koigile
liikkmesettevotetele ka elektroonsed Lliikme-

tunnistused.

KAUBANDUSKODA TUNNUSTAB

EESTI ETTEVﬁTE~TE
KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2017

Konkurentsivoime Edetabeli koostamise ees-
mark on selgitada valja koige konkurentsivoi-
melisemad ettevotted, pakkuda ettevotetele
voimalust vorrelda end teiste omasugustega
ning hinnata Eesti ettevotete edukust, tule-
muslikkust ja jatkusuutlikkust.

Eesti ettevotete konkurentsivoime edetabeli
ajalugu ulatub aastasse 2003, mil seda pinge-
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rida hakati koostama Eesti Kaubandus-T66s-
tuskoja initsiatiivil.

Koos Eesti Konjunktuuriinstituudiga on juba
kimme aastat selgitatud valja uldist konku-
rentsivdoime paremusjarjestust, mille tulemu-
sena selgub Eesti konkurentsivoimelisimad
ettevotted. Eraldi koostatakse edetabelid vald-
konniti.

Konkurentsivoimelisimad 2017:

e suurettevote - Tallink Grupp AS,
e mikro-, vaike- ja keskettevote -
Hekotek AS.

2017. aasta voitjad tegevusalade kaupa:

¢ toiduainetddstuse ettevote — A. Le Coq AS,
* t00stus- ja energeetikaettevote —
Stora Enso Eesti AS,
e turismiettevote — Tallink Grupp AS,
 hulgikaubandusettevote — Silberauto AS,
¢ jaekaubandusettevote —
Tallinna Kaubamaja AS,
¢ finantsvahendusettevote — Swedbank AS,
e chitusettevote — Merko Ehitus AS,
e side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote -
Nortal AS,
e teenindusettevote — E.L.L. Kinnisvara AS.

Koos Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse kon-
kursi Ettevotluse Auhind parimatega kandi-
deerisid Konkurentsivoime Edetabeli parimad
tiitlile aasta ettevote 2017. Aasta ettevotte tiitli
palvis lennukite remondi- ja hooldusteenuseid
pakkuv ettevote Magnetic MRO AS.

Aasta Ettevotte Zlriisse kuulusid ettevotlus- ja
infotehnoloogiaminister Urve Palo, EASI juha-
tuse esimees Alo lvask, Eesti Panga president
Ardo Hansson, Tartu Ulikooli rektor Volli Kalm,
ettevotja Siiri Lahe (Estonian Cell ASi juhatuse
liige, aasta uuendaja 2016), ettevdtja Oliver
Vaartndu (Cybernetica ASi juhatuse esimees])
ja ettevotja Ruth Oltjer (Chemi-Pharm ASi
juhataja, aasta ettevotja 2012).

Ettevotluskonkursid kulmineerusid piduliku
austamischtuga 5. oktoobril Nordea kontserdi-
majas, millest tegi tlekande ka Eesti Rahvus-
ringh&aling (ERR).

Edetabelid, metoodika ja koik konkurssi puu-
dutav on kattesaadav ka veebilehel
www.ettevotluskonkurss.ee.

NOORE ETTEVOTJA PREEMIA

2017. aastal kuulutasid kaubanduskoda ja
Swedbank juba kolmandat korda valja noore
ettevotja preemia konkursi. Noore ettevotja
2017 tiitli ja preemia 5000 eurot palvis seekord
Kristel Kruustiik, ettevétte Testlio QU looja ja
tegevjuht. Preemia andis laureaadile dle pre-
sident Kersti Kaljulaid 5. oktoobril toimunud
Eesti Parimad Ettevotted pidulikul auhinnaga-
lal.

Noore ettevotja preemia 2017 esikolmikusse
joudsid lisaks Kristelile ka kaksikutest ette-
votte omanikud lvar ja Janar Merilo Thorgate
Management OUst ning ettevdtte Estanc ASi
tegevjuht Mihkel Tammo.

Noore ettevotja preemia on moeldud kuni
30-aastasele Eesti ettevotjale kohaliku ette-
votluse edendamise ja valjapaistva tegevuse
eest. 2017. aastal kandideeris preemiale 23
ettevotlikku noort, kelle hulgast valis voitja
valja zurii.

Ziiriis osalesid kaubandus-t6éstuskoja peadi-
rektor Mait Palts, Swedbanki aripanganduse
osakonna juht Aira Nigul-Lepp, Eesti Vaba-
riigi presidendi majandusnounik Heido Vitsur,
Estraveli tegevjuht Anne Samlik ning eelmise
aasta noore ettevotja preemia laureaat ja ette-
vétte Taxify OU tegevjuht Markus Villig.



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD BILANSS

(eurodes) Lisa 12/31/2017 12/31/2016
AKTIVA
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 2037011 1675558
Lihiajalised finantsinvesteeringud 3 697 000 697 000
Nouded ostjate vastu 120 717 47 598
Mitmesugused nouded 39 597 33818
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 4 78 146 90 122
Kaibevara kokku 2972 471 2544096
Pohivara
Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised 6 939 592 1048 240
Masinad ja seadmed 6 15723 19 017
Muu pohivara 6 34 303 14217
Materiaalne pohivara kokku 989 618 1081474
Immateriaalne pohivara 7 0 3665
Pohivara kokku 989 618 1085 139
AKTIVA KOKKU 3962089 3629 235
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed 9 168316 174773
Volad tarnijatele 35977 40 148
Mitmesugused volad 9 329 033 323127
Maksuvdlad 10 99 914 87 496
Viitvolad
Volad tootajatele 9 38 259 36 748
Muud viitvolad 9 279 898 86 920
Viitvolad kokku 318 157 123 668
Liihiajalised kohustused kokku 951 397 749 212
Netovara
Reservid 11 478 625 478 625
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2 401 398 2429719
Aruandeaasta tulem 130 669 -28 321
Netovara kokku 1 3010692 2880023
PASSIVA KOKKU 3962089 3629 235
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KONSOLIDEERITUD TULUDE JA KULUDE ARUANNE

(eurodes) Lisa 2017 2016
TULUD
Midgitulu 13 826 997 855 625
Lilkme- ja sisseastumismaksud 14 885 241 882 882
Muud tegevustulud 15 329 334 137 001
Tulud kokku 2 041572 1875508
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud 16 640 825 704 212
Toojou kulu 17 1137 485 1075 669
a) palgakulud 850 522 805 636
b) sotsiaalmaksud 286 963 270033
Kulum 6,7 135 126 132 525
Kulud kokku 1913 436 1912 406
POHITEGEVUSE TULEM 128 136 -36 898

FINANTSTULUD ja -KULUD

Intressitulud 3 434 8579
Intressikulud 901 2
Kokku finantstulud ja -kulud 2533 8577
ARUANDEAASTA TULEM 130 669 -28 321

ARUANDEAASTA TULEM KOKKU 130 669 -28 321



KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes) Lisa 2017 2016

I. RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
1.1. Pohitegevuse tulem 128 136 -36 898
1.2. Korrigeerimised 135 126 132 525

*Pohivara kulum ja vaartuse langus 6,7 135126 132 525

1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -66 922 -6 620
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 202 185 -119 512
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU 398525 -30 505
Il. RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
2.1. Pohivarade soetus (soetusmaksumus) 6,7 -39 605 -31 324
2.2. Laekunud intressid 3 434 8579
2.3. Makstud intressid -901 -2
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -37 072 -22 747
RAHAVOOD KOKKU 361 453 -53 252
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 2 1675558 1728810
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 361 453 -53 252
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 2 20370M 1675 558
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KONSOLIDEERITUD NETOVARA MUUTUSTE ARUANNE

(eurodes) Reservfond Reservid Akumuleeritud tulem Kokku
Saldo 31.12.2015 95 155 383 470 2429719 2 908 344
Aruandeperioodi tulem 0 0 -28 321 -28 321
Saldo 31.12.2016 95 155 383 470 2 401 398 2880023
Aruandeperioodi tulem 0 0 130 669 130 669
Saldo 31.12.2017 95 155 383 470 2532 067 3010692




RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

LISA 1. RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
KOOSTAMISEL KASUTATUD ARVESTUSMEE-
TODID JA HINDAMISALUSED

31. detsembril 2017 oppenud majandusaasta
kohta koostatud konsolideeritud raamatupi-
damise aastaaruanne on koostatud lahtudes
Eesti finantsaruandluse standardist, mis tugi-
neb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse
ja aruandluse pohimotetele. Eesti Kauban-
(kaubanduskoda)
pohikirja jargi vabatahtliku lilkkmelisuse alusel

dus-Toostuskoda on oma
Eesti Vabariigis kehtestatud korras registree-
ritud juriidilisi ja Uksikisikuid Ghendav mitte-
tulundusihing. Kaubanduskoja pohikirjaline
eesmark ei ole oma lilkmetele ainelise tulu
saamine ja jaotamine. Kaubanduskoda kasutab
oma tulusid tksnes dhingu pohikirjaliste ees-
markide saavutamiseks.

Kaubanduskoja juhatus otsustas 16.03.2007
soetada 64,7% Eesti Konjunktuuriinstituudi
AS (EKI) aktsiatest. Seisuga 31.12.2017 kuulus
kaubanduskojale 100% EKI aktsiatest.

Kasumiaruanne on koostatud Raamatupida-
mise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeeminr. 1 alusel.

Konsolideerimisgruppi  kuuluvad juriidilised
isikud kasutavad olulises osas Uhtseid arves-
tuspohimotteid. Arvestuspohimotteid
datakse jarjepidevalt koigi aruandes esitatud

raken-
perioodide kohta.
Eesti Kaubandus-Todstuskoja arvestusvaluu-

taks on euro. Raamatupidamise aastaaruanne
on esitatud eurodes.

KONSOLIDEERIMISE POHIMOTTED

Tiitarettevote
Tltarettevotteks loetakse sellist ettevotet, mil-
les kaubanduskoda omab rohkem kui 50% haa-

lediguslikest aktsiatest, on muul moel voime-
line valitsema tema tegevus- ja finantspoliitikat
lepingu voi kokkuleppe alusel voi kui kaubandus-
kojal on oigus nimetada voi tagasi kutsuda
enamust tegevjuhtkonna ja kdrgema juhtorgani
lilkmetest. Tutarettevotte raamatupidamisaru-
anded lilitatakse konsolideeritud aruandesse
alates valitsemise tekkimise hetkest kuni
kontrolli loppemiseni.

KONSOLIDEERIMINE

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konso-
lideeritud koik EKI finantsnaitajad. Kaubandus-
koja ja EKI omavahelised tehingud ja saldod on
elimineeritud.

Kaubanduskoja konsolideerimata aruannetes,
mis on esitatud konsolideeritud aastaaruande
lisades, kajastatakse investeering titarettevot-
tesse soetusmaksumuses.

FINANTSVARA JA -KOHUSTISED

Finantsvaraks loetakse raha, lihiajalisi finant-
sinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid
lUhi- ja pikaajalisi noudeid. Finantskohustus-
teks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viit-
volgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi volakohus-
tisi.

Finantsvara ja -kohustised voetakse algselt
arvele nende soetusmaksumuses, milleks on
antud finantsvara voi -kohustise eest makstud
vOi saadud tasu oiglane vaartus. Finantskohus-
tised kajastatakse bilansis korrigeeritud soe-
tusmaksumuses.

Finantsvara eemaldatakse bilansist, kui kon-
solideerimisgrupi liige kaotab diguse finants-
varast tulenevatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele Ule varast tulenevad
rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud
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riskidest ja hivedest. Finantskohustis eemal-
datakse bilansist siis, kui see on rahuldatud,
lopetatud voi aegunud.

Finantsvara oste ja miuike kajastatakse jarje-
pidevalt vaartuspaeval, st paeval, mil konsoli-
deerimisgrupi liige saab ostetud finantsvara
omanikuks voi kaotab omandidiguse muuidud
finantsvara ule.

RAHA JA RAHA LAHENDID

Raha ning raha lahendina kajastatakse raha
kassas ja pangas, noudmiseni hoiuseid ning
lUhiajalisi (Gldjuhul alla 3 kuulise lunastustaht-
ajaga) pangadeposiite.

LUHIAJALISED
FINANTSINVESTEERINGUD

Lihiajalised finantsinvesteeringuid aktsiatesse
ja teistesse vaartpaberitesse on bilansis hin-
natud, lahtudes nende oiglasest vaartusest.
Oiglase vaartuse hindamisel on aluseks finant-
sinvesteeringu turuvaartus aruandekuupaeval.
Juhtudel, kui odiglast vaartust ei ole voimalik
usaldusvaarselt hinnata, on lihiajalised finant-
sinvesteeringud kajastatud bilansis soetus-
maksumuses.

NOUDED OSTJATE VASTU

Noudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis
korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt
laekumata arved on bilansis hinnatud téenao-
liselt laekuvatest summadest lahtudes. See-
juures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni
kliendi maksevoime kohta. Ebatoendoliselt lae-
kuvad nouded on kajastatud tegevuskuludes.
Lootusetud nouded on kantud bilansist valja.
Varem alla hinnatud ebatdendoliste nouete
laekumisi kajastatakse ebatdendoliste nouete
kulu vahenemisena.

MATERIAALNE POHIVARA

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse
pohivarana need varaobjektid, mille soetus-
maksumus Uletab 320 eurot ja mille kasulik
eluiga on Ule Uhe aasta. Madalama soetusmak-
sumusega voi luhema kasuliku elueaga varaob-
jektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning
nende Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele
tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostu-
hinnast ja otseselt soetamisega seotud kulu-
dest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t6o-
seisundisse ja -asukohta. Materiaalse pohivara
kajastamisel bilansis on selle soetusmaksu-
musest maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vara vaartuse langusest tulenevad allahindlu-
sed.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koos-
neb uUksteisest eristatavatest olulistest kompo-
nentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
voetakse need komponendid raamatupidami-
ses arvele eraldi varaobjektidena, maarates
neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
komponendi kasulikule elueale.

Koda kasutab materiaalse pohivara amortisee-
rimisel lineaarset meetodit.

Materiaalse pohivara gruppidele on dldjuhul
maaratud jargmised kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
12,5-20 aastat
Masinad ja seadmed 3-5 aastat
Muu materiaalne pohivara 3-5 aastat

Ehitised ja rajatised

Kui materiaalse pohivara objektile on tehtud
selliseid parendustdid, mis vastavad pohivara
kajastamise kriteeriumitele, siis need kulutu-
sed lisatakse pohivara objekti soetusmaksu-
musele. Muud kulutused, mis pigem sailita-
vad pohivara voimet luua majanduslikku kasu,
kajastatakse aruandeperioodi kuludes.




IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele
tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhin-
nast ja otseselt soetamisega seotud kuludest.
Immateriaalset pohivara kajastatakse bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arva-
tud akumuleeritud kulum ja voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsioonimaarad lahtuvad vara kasulikust
elueast ning immateriaalse pdohivara amortisee-
rimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni
meetodit.

Immateriaalse pohivara gruppidele on uldjuhul
madratud jargmised kasulikud eluead:

Immateriaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Aegjada 10 aastat
Tarkvara 3 aastat
Aegjada all moistetakse pollumajanduse turuin-
foslisteemi andmestikku.

RENDIARVESTUS

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul
koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad ile rentnikule. Ulejaanud rendi-
lepinguid kasitletakse kasutusrendina.

ETTEVOTE KUI RENTNIK

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt kuluna.

ETTEVOTTE TULUMAKS

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksusta-
takse dividendidena jaotatavat kasumit maaraga
20/80 netodividendina valjamakstud summast.
Dividendidelt
kajastatakse tulumaksukuluna dividendide val-

arvestatud ettevotte tulumaks
jakuulutamise perioodi kasumiaruandes soltu-
mata sellest, millise perioodi eest need on valja
kuulutatud voi millal dividendid valja makstakse.

Aruandekuupédeva seisuga valjamaksmata divi-

dendidelt
-kulu korrigeeritakse vastavalt uuel aruandepe-

arvestatud tulumaksukohustust ja

rioodil kehtivale tulumaksu maarale.
Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse

summa, mis voiks kaasneda dividendide valja-
maksmisega, on ara toodud lisas 12.

Kaubanduskoda ei jaota oma liilkmete vahel tule-
mit.

VALISVALUUTAS TOIMUNUD
TEHINGUTE KAJASTAMINE

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastami-
sel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuu-
takursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed
varad ja kohustised seisuga 31. detsember 2017
on Umber hinnatud eurodesse aruandekuu-
paeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuuta-
kursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud
kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajas-
tatud perioodi tuluna ja kuluna.

POHITEGEVUSE TULUD

Liikmemaksud kajastatakse tuluna perioodil,
mille eest need tasuti.

Tulu teenuste mudlgist kajastatakse lahtudes
valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest
saadavad tulud ja kasum kajastatakse proport-
sionaalselt samades perioodides nagu teenuse
osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemi-
sest intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse
vastava noudediguse tekkimisel.

PROJEKTIARVESTUS

Rahvusvaheliste projektide puhul ei kajastata
makstud summasid oma kuluna ega saadud
summasid oma tuluna, vaid neid kajastatakse
vastavalt noude ja kohustusena. Tulude ja kulude
aruandes kajastatakse vajadusel ainult vahenda-
misest teenitud netotulu voi tekkinud netokulu.
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SIHTFINANTSEERIMINE

Sihtfinantseerimiseks nimetatakse Euroopa
Liidu toetusfondide jt ettemakseid, mille tuluna
kajastamise tingimused ei ole tdidetud. Sihtfi-
nantseerimist eristavad muust abist asjaolud, et
selle rahalist vaartust on voimalik usaldusvaar-
selt moota ning selle saamine on seotud teatud
tingimustele vastamisega.

Tegevuse  sihtfinantseerimist ~ kajastatakse
tuluna siis, kui sihtfinantseerimise laekumine
on praktiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega
seotud sisulised tingimused on taidetud.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna
kajastamise tingimused ei ole taidetud, kajasta-
takse bilansis kohustusena. Vastavat kohustust
kajastatakse bilansis lihi- voi pikaajalisena ole-
nevalt sellest, millal toimub sihtfinantseerimi-
sega kaasnevate tingimuste taitmine.

RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel
meetodil - pohitegevuse rahavoogude leidmisel
on korrigeeritud pohitegevuse tulemit eliminee-
rides mitterahaliste tehingute moju ja pohite-
gevusega seotud kaibevarade ning luhiajaliste
kohustuste saldode muutused.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tule-
nevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

SEOTUD OSAPOOLED

Osapooled on seotud, kui Uhel osapoolel on
kontroll teise osapoole ule voi oluline moju teise
osapoole arilistele otsustele.

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud

osapoolteks:

e omanikke;

e teisi samasse konsolideerimisgruppi kuulu-
vaid ettevotteid (sh teised titarettevotted);

e tegev- ja korgemat juhtkonda.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja peamisteks seo-
tud osapoolteks on juhatusega seotud ettevot-
ted, mis on Eesti Kaubandus-Tdostuskoja liik-
med.

ARUANDEKUUPAEVAJARGSED
SUNDMUSED

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad
olulised varade ja kohustiste hindamist moju-
tavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupaeva
31. detsember 2017 ja aruande koostamise
kuupdeva vahemikul, kuid on seotud aruan-
deperioodil voi varasemal perioodil toimunud
tehingutega.

LISA 2. RAHA JA PANGAKONTOD

(eurodes])

31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 1494 3417
Pangakontod 1160132 806 009
Tahtajaline hoius 875 385 866 132

Raha ja pangakonto 2037011 1675558
kokku

Tahtajaliste hoiuste koosseisus on kajastatud
erinevad lUhiajalised deposiidid tahtajaga kuni 3
kuud ja intressimaaraga 0,01% kuni 0,3%.

LISA 3. LUHIAJALISED
FINANTSINVESTEERINGUD

(eurodes)

31.12.2017 31.12.2016
LHV pank 665000 665000
Swedbank 32000 32000
Kokku 697000 697000
Liik pank summa tahtaeg intress
Taht-

ajaline LHV 520000 15.10.2018 0,30%
hoius

Taht-
ajaline LHV 145000 28.10.2018 0,30%
hoius

Taht- Swed-
ajaline bank 32000 04.10.2020 0,01%

hoius

Finantsinvesteeringutelt teenitud netotulu
summa moodustas 2017. aastal 2 023 eurot
(2016: 5 650.




LISA 4. ETTEMAKSTUD TULEVASTE PERIOODIDE KULUD

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Kindlustuse maksed 720 720
Reklaami, kirjastuse jm. ettemaksed 19 057 52 344
Messide ja visiitide ettemaksed 57 080 37058
Kaibemaksu ettemaks 1222 0
Taiendav lapsepuhkuse tasu 67 0
Kokku 78 146 90122
LISA 5. PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD
(eurodes)
Eesti Konjunktuuriinstituut AS
Asukoht Eesti Vabariik
Teadus- ja arendustegevus
Pohitegevusala sotsiaal- ja humanitaar-
teaduste vallas
Aktsiate arv 31.12.2016 4 080
Aktsiate arv 31.12.2017 4080
Osalus 31.12.2016 100%
Osalus 31.12.2017 100%
Soetusmaksumus
Kaubanduskoja bilansis bilansis 133 461
31.12.2016
Soetusmaksumus
Kaubanduskoja bilansis bilansis 133 461
31.12.2017
Omakapital seisuga 12/31/2017 12/31/2016
Aktsiakapital 26112 26112
Reservkapital 2612 2612
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 69 804 69 336
Aruandeaasta kasum 1510 468
Omakapital kokku 100 038 98 528
Kojale kuuluv osa omakapitalist 100 038 98 528
Tutarettevottele kuuluv aegjada jagkvaartus (lisa 7) 0 3665
Bilansiline vaartus kapitaliosaluse meetodil (lisa 18) 100 038 102 193
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LISA 6. MATERIAALSE POHIVARA LIIKUMINE

(eurodes)
Muu
Maa ja Masinad materiaalne
Soetusmaksumus ehitised ja seadmed pohivara KOKKU
Soetusmaksumus 2 333 908 155 668 184 033 2 673 609
31.12.16
Soetamine 0 7 349 32 256 39 605
Mahakandmine 0 -46 229 -18 776 -65 005
Soetusmaksumus 2333908 116 788 197 513 2 648 209
31.12.17
Amortisatsioonikulu
Amortisatsioonikuly 1285 668 136 651 169 816 1592135
31.12.16
Amortisatsioonikulu 108 648 10 643 12 170 131 461
Mahakantud kulum 0 -46 229 -18 776 -65 005
Amortisatsioonikulu 1394316 101 065 163 210 1658 591
31.12.17
Jadkvaartus
Jaakvaartus 31.12.16 1 048 240 19017 14217 1081474
Jaakvaartus 31.12.17 939592 15 723 34303 989 618
LISA 7. IMMATERIAALNE POHIVARA
(eurodes)
Soetusmaksumus Aegjada KOKKU
Soetusmaksumus 31.12.16 87 894 87 894
Soetusmaksumus 31.12.17 87 894 87 894
Amortisatsioonikulu
Amortisatsioonikulu 31.12.16 84 229 84 229
Amortisatsioonikulu 3 66bh 3 665
Amortisatsioonikulu 31.12.17 87 894 87 894
Jaakvaartus
Jaakvaartus 31.12.16 3 665 3 665

Jaakvaartus 31.12.17 0 0



LISA 8. KASUTUSRENT

(eurodes)

Ettevote kui rentnik
2017. aastal moodustasid masinate ja seadmete kasutusrendimaksed 14 065 eurot (2016:
15 761 eurot).

Koja esinduste rendimakseid on tasutud kogusummas 6 349 eurot (2016: 6 249 eurot). Tartu esindus
913 eurot (2016: 913 eurot), Parnu esindus 2 820 eurot (2016: 2 820 eurot), Johvi esindus 1 093 eurot
(2016: 1 046 eurot), Kuressaare esindus 1 523 eurot (2016: 1 470 eurot). EKI ruumide rendimakseid
on tasutud summas 34 962 eurot (2016: 34 962 eurot). Kokku tasuti rendimakseid 2017. aastal 41 311
eurot (2016: 41 211 eurot) (vt. Lisa 16). Valdava osa ruumide rendilepinguid saab &petada 2-3 kuu
etteteatamise ajaga.

LISA 9. LUHIAJALISED KOHUSTISED

(eurodes)

Ostjate ettemaksed 31.12.2017 31.12.2016
Liikmemaksude ettemaksed 18 023 18 452
Muud ettemaksed 840 2 554
Uuring 149 453 153 767
Kokku 168 316 174773
Mitmesugused volad

ArbitraaZikohtu vahendid* 327 715 321 809
Dispasooride vahendid** 1318 1318
Kokku 329 033 323127

* Arbitraazikohus lahendab lepingulistest ja teistest tsiviildiguslikest suhetest, sealhulgas véliskaubandus- ja
muudest rahvusvahelistest majandussuhetest tulenevaid vaidlusi. ArbitraaZikohtu vahendite all kajastatakse
summat, mille kasutamine toimub arbitraazikohtu noukogu otsusel muuhulgas arbitraazikohtu noukogu liilkmete
tegevuse kompenseerimiseks arbitraazikohtu juhtimisel (sh osalemise eest arbitraazikohtu ndukogu istungitel),
ning arbitraazikohtu kulude katmiseks arbitraaZimenetluse arendamisel ja suhtlemisel teiste alaliste tegutsevate
arbitraazikohtutega ning muude kulude katmiseks.

Kaubandusliku meresdidu ldavariid kvalifitseerivad ja kahju jaotamise arvestust koostavad koja juurde kuuluvad
dispasoorid.

Volad tootajatele: 31.12.2017 31.12.2016
Puhkusereservi kohustus 38 259 36 650
Volad tootajatele 0 98
Kokku 38 259 36 748
Muud viitvolad: 31.12.2017 31.12.2016
Labiarveldused 277 685 85110
Eurocardi tehingud 2210 1810
Volgnevus aruandvatele isikultele 3 0
Kokku 279 898 86 920
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L&biarvelduste (lihiajalised vélad ja saadud ettemaksed peamiselt erinevate projektide [abiviimisel)

summa 277 685 eurot moodustub erinevate pooleliolevate projektide summast [sh arengukoos-
tooprojekt summas 134 698 eurot, Enterprise Europe Network summas 73 124 eurot, EEN Annual
Conferents summas 34 879 eurot, Delbi 2 summas 18 991 eurot, Est-Scale summas 11 707, Todle

kaasa summas 4 286 eurot).

LISA 10. MAKSUKOHUSTUSED

(eurodes)
Maksuliik 31.12.2017 31.12.2016
Sotsiaalmaks 55960 39 323
Uksikisiku tulumaks 30 542 20793
Tootuskindlustusmaks 3792 2617
Kohustuslik kagumispension 2877 2197
Erisoodustuste tulumaks 465 887
Kaibemaks 6278 21 681
Kokku 99 914 87 496

LISA 11. NETOVARA LISA 12. TINGIMUSLIKUD

(eurodes) KOHUSTISED

(eurodes)
Vastavalt juhatuse poolt kinnitatud stratee-
giale on varasematel perioodidel moodustatud  Tulumaks

reservid summas 478 625 eurot (2016: 478 625
eurot). Reservide ja reservfondi kasutamine
toimub juhatuse otsusega pohikirjaliste tege-
vuste katteks. Seisuga 31.12.2017 moodustab
netovara kokku 3 010 692 eurot (2016: 2 880
023 eurot].

EKI jaotamata kasum seisuga 31.12.2017 moo-
dustas 71 314 eurot (2016: 69 804 eurot). Maksi-
maalne voimalik tulumaksukohustuse summa,
mis voib kaasneda kogu jaotamata kasumi valja-
maksmisel dividendidena, on 14 263 eurot (2016:
13 961 eurot), seega netodividendidena oleks
voimalik valja maksta 57 051 eurot (2016: 55 843
eurot).




LISA 13. MUUGITULU TEGEVUSALADE
JA GEOGRAAFILISTE PIIRKONDADE LOIKES

(eurodes)
Mudgitulu jaguneb tegevusalade oikes jargnevalt: 2017 2016
Kontaktteenused 6105 6885
Valiskaubandusteenused 162 290 156 906
Kirjastus- ja reklaamteenused 60 298 99 629
Regionaalsete esinduste teenused 153 363 119 878
LiikmeUritused 30171 39 678
Juriidilised teenused 12 649 2 682
Saalide Ulrimise teenused 28 336 41 330
Muud teenused 4000 4 000
EKI uuringud 369 785 384 637
Kokku 826 997 855 625

MuUgitulu jaguneb geograafiliste piirkondade loikes jargnevalt:

Eesti 707 345 710 265
Euroopa Liit 107 853 133 911
Muud 11799 11449
Kokku 826 997 855 625

Aruandeaastal osutati teenuseid liilkmetele 325 255 euro ning 2016. aastal 324 062 euro eest.

LISA 14. LIIKME- JA SISSEASTUMISMAKSUD

Juhatuse lilkkmetega seotud ettevotete poolt tasutud liikmemaksud on toodud lisas 19.

(eurodes)
2017 2016
Sisseastumismaks 7590 7740
Litkmemaks 877 651 875 142
Kokku 885 241 882 882

Kaubanduskoja lilkkmeskonda kuulus seisuga 31.12.2017 3 226 juriidilisest isikust liiget ning
seisuga 31.12.2016 3 213 juriidilisest isikust liiget.

LISA 15. MUUD TEGEVUSTULUD

Muud tegevustulud moodustuvad summas 329 334 eurot 50 erineva sisuga ja mahuga projektide
(&biviimisest (2016: 137 001 eurot).
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LISA 16. MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD

Juhatuse liilkmetega seotud ettevotete kaudu ostud on toodud lisas 19.

(eurodes)
Lisa 2017 2016
Kaubanduskoja Teataja 49 677 48 737
IT kulu 53 623 50 487
Trikiste kulu 31394 78 845
Projektikulud 160 386 128 893
Komandeeringukulu 10 805 13 097
Side- ja postikulu 14 977 22 376
Kantseleikulu 10 416 14 406
Majanduskulu 32 148 31239
Remondikulu 5300 15 029
Transpordikulu 43000 46 614
Rahvusvaheliste organisats. liikmemaks 21974 21516
Ruumide rent 8 41311 41211
Muud kulud 113775 130 577
Kaibemaksu proportsiooni arvestuskulu 52 039 61185
Kokku mitmesugused tegevuskulud 640 825 704 212
LISA 17. TOOJOUKULUD

Kaubanduskoja keskmine téotajate arv 2017. aastal oli 36 (2016: 37) sh TL alusel todtavaid isikuid
oli 33 (2016: 35) ning VOS lepingu alusel td6tavaid isikuid oli 2 (2016:2) ning tiitarettevdttes Eesti
Konjunktuuriinstituut AS (EKI) 17 téétajat (2016: 18).

2017. aasta palkade ja tasude kogusumma oli 1 137 485 eurot (2016: 1 075 669 eurot).

LISA 18. KAUBANDUSKOJA KONSOLIDEERIMATA FINANTSINFORMATSIOON

Emaettevotte pohiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on
rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

MTU Eesti Kaubandus-To6stuskoja konsolideerimata bilanss

(eurodes)
AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
Kaibevara
Raha ja pangakontod 1749 234 1392 651
Lihiajalised finantsinvesteeringud 697 000 697000
Nouded ostjate vastu 120 113 40135

Mitmesugused nouded 39 597 33818




Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 78 146 90122
Kaibevara kokku 2 684090 2253726
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tutarettevotte aktsiad 133 461 133 461
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 133 461 133 461
Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised 939 592 1048 240
Masinad ja seadmed 15723 19 017
Muu inventar 34 303 14 217
Materiaalne pohivara kokku 989 618 1081474
Immateriaalne pohivara
Pohivara kokku 1123 079 1214935
AKTIVA KOKKU 3807 169 3468 661
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed 18 863 21006
Volad tarnijatele 34218 37 971
Mitmesugused volad 329 033 323127
Maksuvolad 78 168 65755
Viitvolad
Volad todtajatele 22 874 22 591
Muud viitvolad 279 898 86 920
Viitvolad kokku 302772 109 511
Liihiajalised kohustused kokku 763 054 557 370
Netovara
Reservid 478 625 478 625
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2 432 666 2 452 666
Aruandeaasta tulem 132 824 -20 000
Netovara kokku 3044115 2911 291
PASSIVA KOKKU 3807 169 3468 661
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MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoja konsolideerimata tulude-kulude aruanne

(eurodes)
TULUD 2017 2016
Midgitulu 432 723 445 699
Litkme- ja sisseastumismaksud 885 241 882 882
Muud tegevustulud 329 334 137 001
Tulud kokku 1647 298 1 465 582
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud 557 124 614014
Todjou kulu 829 195 756 316

a) palgakulud 620030 567 136
b) sotsiaalmaksud 209 165 189 180

Kulum 131 467 123 594
Kulud kokku 1517 780 1493924
POHITEGEVUSE TULEM 129 518 -28 342
FINANTSTULUD ja -KULUD
Intressitulud 3 405 8 344
Intressikulud -99 -2
Kokku finantstulud ja -kulud 3306 8 342
ARUANDEAASTA TULEM 132 824 -20 000

MTU Eesti Kaubandus-Todstuskoja konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes])
| RAHAVOOD POHITEGEVUSEST 2017 2016
1.1. Pohitegevuse tulem 129 518 -28 342
1.2. Karrigeerimised 131 461 123 594
*Pohivara kulum ja vaartuse langus 131 461 123 594
1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -73 781 497
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 205 684 -120 027
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU 392882 -24 278




I RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

2.1. Pdhivarade soetus (soetusmaksumus) -39 605 -31 324
2.2. Laekunud intressid 3405 8 344
2.3. Tasutud intressid -99 -2
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -36 299 -22 982
RAHAVOOD KOKKU 356 583 =47 260
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 1392 651 1439911
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 356 583 -47 260
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 1749 234 1392 651

MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoja konsolideerimata netovara aruanne

(eurodes)
Reservfond Reservid  Akumuleeritud KOKKU
tulem

Saldo 31.12.2015 98 155 383 470 2 452 666 2931291
Aruandeperioodi tulem 0 0 -20 000 -20 000
Saldo 31.12.2016 95 155 383 470 2432 666 2911 291
Aruandeperioodi tulem 0 0 132 824 132 824
Saldo 31.12.2017 95 155 383 470 2565 490 3044115

Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste

- bilansiline vaartus -133 461
- bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 100 038
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2017 3010692
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2016 2 880023

LISA 19. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA
Juhatuse lilkmeid 2017. aastal ja 2016. aastal ei tasustatud.

Tegevjuhtkonnas on 6 liiget ning tegevjuhtkonnale arvestatud tasude suurus 2017. aastal oli 256 281
eurot (2016: 241 298 eurot).

Peadirektor Mait Palts on Eesti Intellektuaalomandi ja Tehnoloogiasiirde Keskus MTU juhatuse

liige ning MTU Uiirib turutingimustel kontoripinda ning ostab muid teenuseid. 2017. aastal miiiidud
teenuseid 25 729 eurot (2016: 37 717 eurot).

Juhatuse lilkmete kaudu seotud ostud eurodes:

ettevotte nimi kelle kaudu 2017 2016
Chemi-PharmOU Rutt Oltjer 1452 722
Nordic Hotels QU Feliks Magus 583 0

Kokku 2035 722
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Juhatuse lilkkmetega seotud ettevotted on Eesti Kaubandus-Todstuskoja lilkkmed ning antud
ettevotted tasuvad lilkkmemaksu ning ostavad muid teenuseid.

Juhatuse litkkmete kaudu seotud muulgid eurodes:

liikmemaks lilkkmemaks muu muu
ettevotte nimi kelle kaudu 2017 2016 2017 2016
Nordecon AS Toomas Luman 1830 1830 " 750
Nordic Contractors AS ~ Toomas Luman 315 315 2738 494
Arealis AS Toomas Luman 270 270 0 0
NG Investeeringud AS ~ Andres Jarving 145 145 0 117
Baltika AS Meelis Milder 625 625 1005 1022
Silberauto AS Vaino Kaldoja 1830 1830 8149 7 455
Silwi Autoehitus AS Vaino Kaldoja 270 270 0 190
Sangar AS Gunnar Kraft 950 950 1329 712
Nordic Hotels QU Feliks Magus 440 440 0 144
U.S.Invest AS Jaan Toots 625 625 140 0
Tarmetec OU Toomas Lepp 950 950 80 0
Matek AS Sven Mats 625 625 3000 7539
Salvest AS Veljo Ipits 625 625 2 247 241
Chemi-Pharm AS Ruth Oltjer 315 315 1231 2410
Cybernetica AS Oliver Vaartnou 440 440 3 457 Lb4
Swedbank AS Robert Kitt 2200 2200 2110 3100
Standard AS Enn Veskimagi 625 625 648 1 484
Kokku 13080 13080 26 145 26 102




JUHATUS

BOARD / N PABJNEHMUE

Juhatuse aseesimees
Vice President « 3amecTutens npeacesnatens

Juhatuse aseesimees
Vice President « 3amecTutens npeacenatens

Juhatuse esimees
President « [pefcenatens npasnexus

TOOMAS LUMAN VAINO KALDOJA GUNNAR KRAFT
Nordic Contractors AS Silberauto AS Sangar AS
Juhatuse esimees « Chairman of the Board Juhatuse esimees « Chairman of the Board Juhatuse esimees « Chairman of the Board
Mpefcepatens npasneHus Mpencepatens npasneHus Mpencepatens npaBneHus

VELJO IPITS
Salvest AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpencepatens npaBneHus

SVEN MATS
Matek AS
Juhataja
Manager

Pykosogutens

JAAN TOOTS
U.S. Real Estate OU
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpepcepatens npasnequs

ANDRES JARVING
NG Investeeringud OU
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpencepatens npaBneHns

MEELIS MILDER
Baltika AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpepcepatens npasnequs

ENN VESKIMAGI
Standard AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpepcepatens npasneHus

ROBERTKITT
Swedbank AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpefcepatens npaBneHus

FELIKS MAGUS
Nordic Hotels OU
Juhatuse esimees

Chairman of the Board
Mpencepatens npasneHus

OLIVER VAARTNOU
Cybernetica AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpencepatens npasneHns

TOOMAS LEPP
Tarmetec OU
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpefcepatens npaBneHus

RUTH OLTJER

Chemi-Pharm AS
Juhataja
Manager

PykosoauTtens



STAFF / PABOTHUKMU

TOOTAJAD

\

)

MAARJA LOORENTS

Kommunikatsioonijuht
Communication Manager

PykoBoauntens cpepbl

%&’Q@Wﬂ L

EPP JOALA
Kommunikatsioonijuht
Director General Communication Manager
eHepanbHbIit PykosoauTens chepel
KOMMYyHUKaLMi
Epp.Joalaldkoda.ee (lapsehoolduspuhkusel)
POLIITIKAKUJUNDAMISE- JA 0IGUSOSAKOND / POLICY FORMATION AND LEGAL DEPARTMENT / OT/AEJ1 TPABA U ®OPMUPOBAHU

KOMMYHWKaLW

MAIT PALTS
Peadirektor

LMpekTop
Mait.Palts@koda.ee

MARKO UDRAS REET TEDER MERIKE KOPPEL INDREK TOPS DEBBIE-TRIIN NAPITS
Poliitikakujundamise- | Poliitikanounik Jurist Jurist ArbitraaZikohtu sekretar
6igusosakonna juhataja General Policy Adviser Lawyer Lawyer Arbitration Court Secretary
Head of the Department CoBeTHUK B chepe HOpucr HKpucr CekpeTapb

Pykosoguten otnena NOANTUKN Merike.Koppel(@koda.ee Indrek.Tops(dkoda.ee apbuTpaxHoro cyaa

Marko.Udras(@koda.ee Reet.Teder(@koda.ee Debbie-Triin.Napits@koda.ee

KRISTINA JERJOMINA
Jurist

LIISI HANSEN
Ettevotlikkuse valdkonna
projektijuht Lawyer
HOpuct
[lapsehoolduspuhkusel)

Entrepreneurship Project Manager
PykoBoauTens npoekTa cdepbl

obpo3oBaHus
Liisi.Hansen(@koda.ee
TEENUSTE OSAKOND / DEPARTMENT OF SERVICES / OTAEJ1 06CNY)XUBAHUSA

KADRI RIST MERIT FIMBERG-ESPUCH
Projektijuht Valiskaubanduse nounik
Project Manager Foreign Trade Counsellor
PykoBoguTens npoekTa CoBETHMK Mo BHeLUHel Toprosie
Merit.Fimberg-Espuch@koda.ee

LIISI KIRSCHENBERG

Eksporditeenuste koordinaator
Export Services Coordinator
Kadri.Rist@koda.ee

PIRET POTISEPP HEDI MEIGAS
Teenuste osakonna direktor Enterprise Europe Networki
Director of Services koordinaator
[LupekTop no Enterprise Europe Network coordinator ~ PykoBoauTens npoekta
KoopanHatop mexayHapoaHoi Liisi.Kirschenber@koda.ee
ceTu Enterprise Europe

obcnyxumsarnio
Piret.Potisepp(@koda.ee
Hedi.Meigas(@koda.ee



TOOTAJAD

JANA SILASKOVA
Projektijuht
Project Manager

PykoBoaunTens npoekta
Jana.Silaskovaldkoda.ee

STAFF / PABOTHUKMU

MARJU MANNIK

Valiskaubanduse vanemnounik
Foreign Trade Senior Counsellor

CT. coBeTHwK Mo
BHeLLUHell Toprosne
Marju.Mannik@koda.ee

.-

[

ALEKSANDRA KRIVENTSOVA
Valiskaubanduse nounik Enterprise Europe Networki
Foreign Trade Counsellor koordinaator

CoBeTHuk no BHewHelt  Enterprise Europe Network coordinator
Toprosne KoopauHaTtop MexayHapogHoi
(lapsehoolduspuhkusel] ceTun Enterprise Europe
(lapsehoolduspuhkusel)

LEA AASAMAA
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TURUNDUS- JA LIIKMESUHETE OSAKOND / MARKETING DEPARTMENT / OTAEJ1 MAPKETUHIA

GERLY JOSTOV
Turundusdirektor kt.
Marketing Director
[lnpekTop MapkeTuHra
Gerly.Jostovldkoda.ee

KADI VELLNER
Kliendisuhete assistent

Client Relations Assistant
ACCUCTEHT N0 CBA3AM C KIIMEHTaMM

Kadi.Vellner@koda.ee

ANNELI PERNE
Projektijuht
Project Manager
PykosoauTtens npoekta
Anneli.Perne(dkoda.ee

MOONIKA KUKK

Turundusdirektor

Marketing Director
[lnpekTop MapkeTuHra

(lapsehoolduspuhkusel)

GERLI 60PIK
Turunduskoordinaator
Coordinator
KooppauHatop
Gerli.Oopik(dkoda.ee

JANNE-LY PRIKS
Kliendisuhete spetsialist
Client Relations Specialist
Cneunanuct no ceassM

MARJU RAAVEL
Kliendisuhete spetsialist
Client Relations Specialist
Cneunanuct no cBa3aMm

C KMeHTaMn
Janne-Ly.Priks(@koda.ee

C KNMeHTaMm
Marju.Raavel@koda.ee

FINANTS- JA HALDUSOSAKOND / ACCOUNTING AND ADMINISTRATION DEPARTMENT / ®UHAHCOBbIA U ALMUHUCTPATUBHbIN OTAEN

ENE RAMMO

Finantsdirektor
Financial Director

DuHaHCoBbIN AupekTop

Ene.Rammol(dkoda.ee

KRISTEL SOOANS
Assistent
Assistant
AccucteHT

Kristel.Sooans(@koda.ee

SERGEI PETROV
Komandant
Commandant
KoMmeHaaHT
Sergei.Petrovidkoda.ee



PARNU ESINDUS / REGIONAL OFFICE IN PARNU TARTU ESINDUS / REGIONAL OFFICE IN TARTU
NAPHYCKOE NPEACTABUTENIbCTBO TAPTYCKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

TOOMAS KUUDA KATI KRASS TOOMAS HANSSON RIINU OTT
Parnu esinduse juhataja Projektijuht Tartu esinduse juhataja Assistent
Head of Parnu office Project Manager Head of Tartu office Assistant
3asepgyoluit PykoBoauTtens npoekta Basepnyownit AccucteHt
Toomas.Kuuda(@koda.ee Kati.Krass(@koda.ee Toomas.Hansson(@koda.ee Riinu.Ott@koda.ee

{(-)HVI ESINDUS / REGIONAL OFFICE IN JOHVI
WbIXBUCKOE PEACTABUTENIbCTBO

MARGUS ILMJARV
Johvi esinduse juhataja
Head of J6hvi office
3asepnyowuit
Margus.|lmjarvidkoda.ee

KURESSAARE ESINDUS / REGIONAL OFFICE
IN KURESSAARE / CAAPEMAACKOE PEAICTABUTE/IbCTBO

SIRJE AEG
Sekretar

Assistant
CekpeTapb
Sirje.Aeg(dkoda.ee
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MHEHWSA TOPrOBOW MAJIATHI,
BbICKA3AHHbBIE B 2017 1roay.

HAJIOrOBblIE USMEHEHUA

«Mbi 0bpalyaemcs K NpaBUTeNbLCTBY M KO BCEM
MOANTUHECKMUM NAPTUAM C NPU3bIBOM 04yMaThb
BCEM BMeCTe Y pellnTb, 4TO AesiaTb C peasibHbl-
My npobsieMamu 3CTOHcKoro obijectsa - He-
raTuBHbIMK feMorpapuyeckummn TeHaeHUNsIMn
n cTapeHveM Hacenenus. Ecau mbi He B co-
CTOSIHUM HWYero rnpeanpuHaTs B CBA3U C 3TOM
npobaemovi, To cnenyeT NpM3HaTh, YTO HUKaKoN
«Yy[0[eNCTBEHHOV» Haa0roBOW CUCTEMbI, KO-
Topas BCcex Hac B byayuiem mMorna bbl chenatb
cHacTAUBbLIMU 1 340p0BbIMM, 1 0becreqyunna bkl
Bpa4yebHOV NOMOLLbIO, MPOCTO HE CYLLeCTByeT».

Toomac JlyymaH B nepefade Bukeppaagwo
«Reporteritund» (HYac penoptepal, 7 nexabps
2017 ropa.

«51 no-rnpexHeMy npuaepXxmBarwCb MHEHUS O
TOM, YTO MUPOBOU PUHAHCOBBLIN KPU3NC — 3TO
BCero b HebolbLION HACMOPK B CPaBHEHMM
C TeM, YTO Mbl Camu, BCAeACTBME CBOEN Hepas-
YMHOCTU U U3NNLLIHE PbSIHOrO PBEHUS, MOXeM
COBEPLIMNTL, U YTO B KOHEYHOM pe3y/ibTaTe Mo-

XeT 3aTOpMO3UThb pa3BuTHe [pesrnpuHUMa-
TesnbcTBa. OcMesntoch 3aMeTUTh, YTO ec/in XOTS
661 nosioBuHa — a 310 YyTh bosnbiue 80 3akoHOB,
KoTopble bbiay NpuHATLI Puiirukory B HbiHeL -
HeM rofly, — Booble He Cyl|ecTBOBaau, TO He
nponsoLno bbl HUKaKoW KatacTpogsl. A Ans
npeanpuHUMaTebCTBa M NpaBoBoN cpelbl pe-
3ynbTaT bbis1 Obl, CKOPEE, MOSIOXKNTENbHbIM.

Peub Toomaca JlymaHa Ha npueme no chyyato
92-1 ronoBuUiMHbl ToproBoi nanatel 9 Hosbps
2017 ropa.

«OOHUM 13 OCHOBHbIX OTAPaBHbLIX MyHKTOB MNpu
coCTaBJIeHWUN KOaIUUMOHHOro gorosopa bblio
pa3BuTHeE 3KOHOMUYECKOM Cpeabl M COAeNCTBME
npeanpuHuMaTenscTey. B mexayHaposHom
nnaHe 3cToHusI obpena n3BeCTHOCTb Kak rocy-
[apcTBO C 61aronpuaTHOM HanoroBou cucTe-
MOV, 04HaKO CJIOXMBLUASCS Ha CEerofHSLUHMI
AeHb CUTYyauuns BbIHYXAaeT KpyrnHble npeanpu-
ATua B3BELWWBATbL, CKopee, ajbTepHaTWBHbIE
BO3MOXHOCTM WHBECTMPOBAaHUS B COCEAHMX
cTpaHax».




MawT [Mantc B guckyccuMoHHOW cTaTbe «Toomas
Tamsar ja Mait Palts: valitsus votku klapid peast»
(Toomac Tamcap v Maiit Mantc: npasuTensCTsy
cnefioBano Bbl CHATH WOPHI CO CBOWX rNas); rase-
Ta «Postimees», 9 mapta 2017 1.

«[ToBbilLieHe HanoroBow Harpysku HUKorga He
bynet criocobcTBOBaTH OCTUXEHUIO 3KOHOMM-
yeckoro pocTa, a ycnosus aas bosee 4yecTHou
KOHKYpeHUuu He GopMUpyTCs NocpencTBOM
CZIOXKHOM Hanoroson cuctemsl. Heobxogumo
MOMHUTb O TOM, YTO UCTOYHMKOM bOsbLLIEN Ya-
CTW HaJIOroBbIX MOCTYMIEHUI ABASETCA IKOHO-

Mudeckum POCT 1 3KCropT, a He HOBble HaJiorn».

Mawt [lantc B auckyccumoHHoW cTtaTtbe «Riik
tekitab ise Uha suuremat maksuauku» (locy-
[LApCTBO CaMo CO3AAET ellle HoNbLUYO HANOroBYIO
nbipy); razeta «Aripaev», 24 anpensa 2017 .

3AKOHOTBOPYECTBO

«[lpencrtaBsutenn roccTpykTyp yTBepXnAalorT,

4TO 3aKOHOMOJIOXKEHMe, COrylacHO KOTOPOMY
Mexay MpuHATUEM HaJIoroBOro WU3MeHeHus,
0KasblBaloLlero HeraTMBHoe BJUSIHWE, U ero
BCTyrnaeHWeM B CuJly JOJXHO 0CTaBaTbCs, M0
MeHblLeVi Mepe, LUeCTb MecsLeB, He JelicTBYyeT,
MOCKOJIbKY OHO bblJ10 BHECEHO He B TOT 3aKOH.
Leno gowsno naxe fo toro, 41o Ha bymare 3a-
PuKCMpPOBaHbl yTBEPXAEHWS O TOM, HTO 3aKOHO-
AaTesb He MOXeT HapyluaTb cBou obg3aTesib-
CTBa, ecau, NpuH1Masi 3aKoH, OH He cobgaeT
HOPMbI ApYroro 3aKoHa Toro xe yposHs. [Togob-
Hble BbICKa3biBaHWS Bbi3bIBAIOT 3aKOHOMEPHbIH
BOMpoC — pasBe A0MycTuMa cuTyauus, npu Ko-
TOpPOU MPUHUMAaeMbili HOBbLIV 3aKOH BOBCE He
A0JIKeH bbiTb COriacoBaH ¢ paHee MnpUHSATbIMM
3aKOHaMmn?».

Peub Toomaca JlymaHa Ha oTKpbITUK Bu3Hec-ce-
30Ha 26 aBrycta 2017 roga B TapTy.

«HoBovi peanbHOCTbiO CTAHOBUTCSI TO, YTO U3-
MeHeHus, coBepLuaeMbie XoTsl bbl pafu camoro
M3MeHEeHUsl, MOryT cTaTb KatyoMm K ycrexy. [lo
KpaviHey mepe, co3naeTcs Breyat/eHue, 4To B
3CTOHCKOU MOSINTUKE UMEET MECTO MMEHHO 3TO
asneHune. BaxHo, 4Tobbl gBuratesnb MalluuHbI
paboTtan, a Kyaa oHa, B KOHLe KOHLOB, MpuBe-

3€eT, yXKe He UMeeT CyLeCTBEHHOro 3Ha4YyeHus.
[lycTb HeceTcs X0Tb M0 OTKOC — r1aBHOE, 4TobbI
netesna ¢ 60SIbLUNM LYMOM M FPOXOTOM,

Peub Toomaca JlymaHa Ha BeceHHem bany Topro-
Bow nanatel 8 anpensa 2017 roaa.

«[oBopsi 0 «3esneHol KHUre MPOMbILLIIEHHOM
NOANTUKU», HEODXOAMMO MOMHUTH O TOM, 4TO
He MMeeT 3Ha4yeHWs, Kakoro yseTa COCTaBJs-
0TCSI KHUTW, MM KaKoe KOMYeCTBO NoanTuye-
CKUX JOKyMeHTOB pa3pabaTeiBaeTcs 40 Tex rop,
noka 3a HUMU He MoCneayloT peasbHble Larw,
oKasbiBawume bnaronpudaTHoe BAUSHWE Ha
[esiTeNbHOCTb rpeAnpuHuMateneii 3cToHun n
cnocobCTBylOLME MOBbILEHNIO HALLIEN KOHKY-
peHTocriocobHocTu. [Jo Tex mop, noka aToro He
npou3onaeT, BANSHNE MOXHO CYUTaTb OTpULa-
TeJIbHbIM, MOCKOJIbKY Ha 3TW [ekcTBus bbiao no-
TpayeHo bosbLuoe KoanyecTBo paboymx 4acos.
3aboTa o npeAnpuHUMAaTensx AOXKHa NposiB-
NATbCA B KOHKPETHLIX Aesiax, a He TOJbKO Ha
caoBax».

MairT ManTc B pagronepepade rasetsl «Aripdev»
- «Poliitikute tédlaualt» (Ha pabouem cTone no-
nutrkos), 28 nexkabpa 2017 r.

PbIHOK TPYOA

«[ns TOro 4T0bbl CRAOXMAACH CUTyauus, npu
KOTOpOV «HaumoHabHas peiba» 3cToHum -
‘palgaléhe’ (tepmuH ‘palgaléhe’ nepesogmtcs
Kak «pa3pblB B 3apnsatax», 0AHaKo B MpsMoMm
nepeBojie ero MOXHO WMHTEepnpeTupoBaTh Tak-
XK€ Kak «3apriaTHbli 10COCk»] MPOCTO BLIMPET,
WM XKe ee «YUCTEeHHOCTb», M0 KpaviHeni Mmepe,
COKPaTUTCSA HacTONbKO, YTO O Hel HanuwyT u
eé n30bpaxxeHnss MOMecTsIT TOJbKO B CMMCOK
TeX BUIOB KPACHOM KHUMM, KOTOPbIe HAXOA4ATCS
noJ yrpo30/ MCHe3HOBEHMS, CEpbe3Hble yCuams
[OJIXHO npuiarate BCce obujecTso. V1 3qeck He-
[OCTATOYHO y4acTusl INLb OAHOIr0 YMHOBHMKA,
MUHWUCTPAa WAW roCyAapCTBEHHOro y4ypexse-
HUSI».
Mapko Ygpac B
«Palgalohet ei saa kaotada burokraatia abil»

OWUCKYCCUOHHOM  CTaTbe
(Paspbie B 3apnnatax HeBO3MOXHO JIMKBWIMU-
poBaTb NUWb ycunuamu Biopokpatuu); raseta
«Postimees», 7 ¢despans 2017 r. «Pal
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«3CTOHLbI M3BECTHbI Kak Hapod, KOTOPbIA Hu-
Korga v Hu4yeMm He bbiBaeT [0BOSEH — TO AOPO-
rv B yxabax, To ckopasi NOMOLLb, NOANLUMS NN
MOXapHble CANLIKOM 03[HO MpUe3XarT B
Hy>XHOe MecTo, To o4yepeaun K BpayaM CJINLLIKOM
OJIMHHbIE, TO TeHCUU MasleHbK1e UIN UX M04TH
HeT u T.4. OQHako Te, KTO MAaTuT v rnoaydaeT
3apnJsaTy B KOHBepTax, Aaxe He XenalT 4yMaTb
0 TOM, YTO AE€HbI, Ha KOTOPble puHaHCUpyeTcs
BCe nepeyuncieHHoe Bbille, MOCTYNalT BCE Xe
OT Ha/10roB».

Toomac XaHCCOH B LMCKYCCMOHHON cTaTbe «Tont
nimega Umbrikupalk» (Mpu3spak no umenmn «3ap-
nnata B koHBepTe»); raseta Tartu Postimees, 7
nioHs 2017 .

«HexBaTka paboyux pyk npencTasBadeT AAs
3cToHMM cepbe3Hyw npobsiemy, v pelueHue
3T0r0 1 6e3 Toro CA0XKXHOo BONpoca He caepyet
ycyrybnsaTe nyTeM yCcTaHOBAEHWUS UMMUIPaLm-
OHHbIX KBOT WM UHbIX UCKYCCTBEHHbIX U HEO-
b6ocHOBaHHbIX orpaHudyeHu. [lna 3CTOHCKuUX
npeanpusaTuii HaéMm MHOCTPaHHOro cneyuanu-
CTa, Kak npasuJio, He ABJFETCA MepBbIM Bbl-
bopowm, a, ckopee, nocnenHewn COJIOMUHKOM, 3a
KOTOPYH OHMW XxBaTalTcs, 4Tobbl 0cnabutb Ha-
NPpsXeHHOCTb, 00yCNOBAEHHYIO HEXBATKOM pa-
boumx pyk».

Mapko Yapac B AMcKyccroHHOM cTaTbe «Ka
Harvardi diplom ei anna elamisluba» (daxe lap-
BapACKWIA ANM/IOM He AaeT BUAA Ha XUTESbCTBO);
razeta «Aripdev», 27 mions 2017 .

«B cBoe Bpemsi B noesgax pabotann KoHAyKTO-
pbl, OCHOBHOW 3aja4eli KoTopbix bbisla npofaxa
bunetoB u nMHopMupoBaHue naccaxupor ob
oTnpasaeHnn n npubeitun noesna. Co speme-
HEM cUTyaLunsa n3meHunach. lenepb 3T0T Yesio-
BEK He 3aHMMAaeTCsl UCKJIYUTENLHO npoaaxen
buneTos, a ABAAeTCA Takxe creyuaancTtoM no
0bcnyXXnBaHW0 KANEHTOB, KOTOPbIM B [OMO/-
HeHne K rpogaxe bWUNeTOB [OJXEH peluaTb U
BO3MOXHble npobsiembl, oTcTanBaTb WMHTEPECH
npeanpuaTuss v, nNo cytv nena, ¢opMupoBaThb
ero UMmaXK».

Peub Maiita [Mantca Ha koHdeperumn OSKA
TOOTURG-HARIDUS 30 Hosbps 2017 1.

OBPA30BAHUE U
NPEANPUMAMYMNBOCTb

«OOHUM M3 HALLIMX XKeNaHWi, CBA3aHHbIX C pa3-
BUTUEM NPeanpuUMYnBOCTY, bOblIO  LeneHa-
npaB/ieHHOE 03HaKOMJIEHWE MOJIOAEeXU pu
Kaxnom ypobHom ciydae ¢ ocobeHHOCTSIMU
cepbl NpeanpuHMMaTesnsCTBa U pasbsicHeHue
BaXXHOCTU MPeAnpUUMYNBOLN XU3HEHHO M03M-
uuun. B ToM yucne, naxe Ha ypokax My3biki Uam
QU3KyNbTYPbI».

MNepepoBas ctatba Maiita MNantca B «BecTHuke»
Toprosow nanatbl 3a gekabpb 2017 1.

«Toprosas nanata bonee gecsity netT nocneLno-
BaTe/IbHO 1 6e3 W3NULIHEro LymMa BbICTynana
Takxe 3a To, 4YTObbI MpeanpuUMYMBEI 06pa3
MbILUIEHNS CTaJl eCTECTBEHHOM YacTbio 06pa3o-
BaTesbHOM cucTembl. YTobbl Moogexs oLyLia-
1a NoafepXKY, CTUMYIUPYIOLLYIO UX XenaHue 1
CcTpeMaeHue cTaTb NpeanpuuMYnBLIMU, Kpea-
TUBHbIMUY, IHEPTMYHbBIMI 1 FOTOBbIMI HECTU OT-
BETCTBEHHOCTb JIIO4bMI».

MNepenoBas ctaTtbd Maiita MNantca B «BecTHuke»
Toprogo# nanatsl, okT6pb 2017 T.




Cenbckoe xo3sicTBO U pribonoscTeok 1,9%

BaHkosckoe geno, ctpaxoBaHve 2,4%

Wna-Bupyckunit n Nlaste-Bupycknii yeaas 5%
Maprycknii u Bunbangucknii yeaasl 6%

3cToHCKas TOProBoO-MpOMbIWEHHas nanata -

3To

* NpefcTaBAsiolLas MHTepechl NpeanpuHUMa-
Teslel opraHuMsauusa co cBODOAHBIM 4YfeH-
CTBOM, MWCCUEW KOTOPOWM SIBASIETCH Conen-

npeanpuHUMaTensCTBy B

NoCpeAcTBOM pa3BWUTUS BnaronpuaTHoOW ons

cTBME 3CTOHUM
npeLnpuHUMaTenelt 3KOHOMUYECKON cpefbl 1
0Ka3aHUs UM NpakTUYeCcKUX yCnyr;

* CTapelilas, camas KpynHas W BAWUATENbHas
npeacTaBuTenbCckas opraHvusaumns npeanpu-
HVuMaTenen B 3CTOHUM, 3aC/yXMBLLAS BbICO-
Kylo penyTaumio Ha MexayHapoaHOM YPOBHE;

® paBHbI MapTHep MpaBWTenbCTBa npu dop-
MWPOBaHMM 3KOHOMWYECKOW U NONUTUYECKON
cpefbl B 3CTOHUM.

YJIEHCKWM COCTAB

Mo coctosHuio Ha 31 gekabpa 2017 roga Topro-
Basd nanata HacumuTbiBana 3 226 uneHos. B 2017
rony eé coctas nononxunca 260 HoBbIMK YneHa-
MW, U U3 PALOB OpraHmn3aumm bbino NCKIYeHo
249 uneHos.

PacnpepeneHnue npegnpusatunn-unedoB TN no
chepaM feATeNbHOCTH
Toprosns 27,4%

onTosas Toprosns 75,8%

po3HuyHas Toproens 14,5%
MexaHuyeckme TpaHCcnopTHbIe CpeAcTBa
v MoTopHoe Tonmeo 9,7%

Mpouee 19,5%

Otenw, pectopaHsl, Typusm 1,6%

A

Hepnsuxunmocts 2,1%

NHpoTexHonorvn 2,8%

TpaHcnopT, Hdopmaums
1 casb 9,4%

6,5% 26,5%

Crpoutenscteo  [lpoMbitineHHocTb

PacnpepeneHue npegnpusatunn-unedoB TN no
permoHam

2% JsisHeckuit, Caapeckuit
1 Xniycknin yesabl

Meiresackuid, Meinsackuii,
TapTyckuit, Beipyckuit
n Banrackuit yeagsl 12%

57% TannunHH

Xapbtockui, Pannackuit
u fApsackuii yesasl 18%

OTYET AOMUHUCTPALUMU

Pacnpepenenue npeanpuatuin-uneHos TIM no
ux pasMmepy (umcneHHocTu paboTHukoBs)

o .
250 v bonee pabotHnkos 3% 1% Coperictayiouie 4neHt!

50-249 pabothukos 14%

51% 1-9 paboTtHukos

10-49 paboTthukos 31%

AKTUBHASA POJ1b NMAJIATbI
B AEJIE NPEACTABJIEHUSA
OBLUIMX UHTEPECOB EE YJIEHOB

B 2017 ropgy Mbl HanpaBWAM MWHWCTEPCTBaM,
Puirvkory v apyrum rocygapCcTBEHHbIM yypex-
geHnam 110 nucbMeHHbIX OLEeHOK OTHOCUTENb-
HO 3aKOHOMPOeKTOB, HaMepeHUI 0 pa3paboTke,
nporpamMM AesTeNbHOCTU U NPOYUX AOKYMEHTOB.
KpoMe TOro, Mbl MpeacTaBuav NpeasIoXeHns,
Kacatolwmeca U3MeHeHUM W LOMOSHEeHWN Aen-
CTBYIOLMX NPaBOBbIX aKTOB.
Toprosow nanaTbl B cocTaBe paboyunx rpynn yya-
CTBOBa/M B CBA3aHHOW C 3aKOHOTBOPYECTBOM

[NpenctaButenn

AEeATENBbHOCTN.

BAXXHEMLUME TEMbI

Pacxogbl Ha pa3sMelieHue paboTHUKOB OCBO-
6o)xpeHbl OT Hanora Ha cneuuanbHble NbroThbl
Bnaronaps Hawwum yeunuam, ¢ 1 niona 2017 rona
paboTofnaTenaM npepocTaBieHa BO3MOXHOCTb
KoMneHcuposaTh be3 obnoxeHns Hanorom pac-
Xofbl paboOTHWMKa Ha pa3MelleHune, He CBHA3aH-
Hble C KOMaHAMPOBKOW. 3TO paspeLleHo genatb
TONbKO B TOM Cily4yae, ecfii MecTo XWTeNbCTBa
paboTHMKa HaXoAWTCA Ha PacCTOAHUN He MeHee
50 knnomeTpoB oT MecTa paboThl, 1y paboTHKKa
HeT bnnxe pacnoNoXeHHOro MecTa XUTebCTBa.
Ecnun mecTo paboTel HaxoguTcs B TapTy unun Tan-
JINHHE, TO paboTHMKY MOXHO KOMMEHCKpOBaTb
pa3mMelleHne be3 0bnoxeHWs Hanorom B pas-
mepe 200 espo B Mecsau, npu paboTe B Apyrux
MmecTax — B pa3mepe 100 eBpo.
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BcTynun B cuny HOBbI 3aKOH 0 rOCyAapCTBEH-
HbIX 3aKynKax

1 ceHTabpsa BCTynNMAN B Cuiy 3akoH 0 rocyaap-
CTBEHHbIX 3aKyrnKax, B KOTOPbIA BKIOYEH Liefbli
pag npegnoxeHun Manatel. [To Hawen MHULMa-
TUBE B 3aKOH O roCyjapCTBEHHbIX 3akynkax bbino
nobasneHo, HanpuMep, nofoxeHne, obasbiBa-
lolllee NpefnpusaTHe, y4acTByloLlee B KOHKypcCe
Ha BbINOJIHEHWE CTPOWTEsIbHBIX paboT, NaaTuTb
CBOWM paboTHMKaM 3apnnaTy, KoTopas He LoSX-
Ha cocTaBnATb MeHee 70 NpoUEHTOB OT cpefiHei
3apnnathl B faHHoW cdepe. Mo Hawemy npea-
JIOXKEHMI0 3aKOH Bbin gononHeH Takxke obazaH-
HOCTblO odpepeHTa 0DOCHOBLIBATL MPUYMHbI, MO
KoTOpbIM UMMetollasca B odepTe MHPOpMaLUS
O0TMeueHa Kak koMMepyeckas TalHa.

AKuM3 Ha ynakoBKy He 6bin BBefieH C Hayana
HOBOrO roga

Moa HalWWM [aBfAeHMEM rocydapcTBO oTkasa-
N0Cb OT BBELEHUS aKUuM3a Ha BbINyCcKaemylo Ha
PbIHOK yNakoBky. B neHeXHOM BbipaxkeHun Ang
NpeanpusaTUiA 3TO 03HAYaeT BbINMPLILW B pa3Mme-
pe npumepHo 15-20 MunnrMoHoB eBpo B rof,.

Pacwupsiotcs Bo3MoXXHOocTM paboTopartens
onnaynBatb 6e3 06J10)keHUA HanoroM TpaHc-
nopTHble pacxopbl paboTHMKa Ha noe3aku
MeXAY MeCcTOM XXUTeNbCTBa M paboThbl
Bnarofapst HaleMmy npefnoXeHWo cneuuanb-
HoW nbroToit bonee He cyuTalOTCA pacxohbl pa-
botopatens Ha noesfku paboTHUKOB Mexnay
MECTOM XWUTenbCTBa M MecToM paboTbl, ecnu
paboTHMK XMBeT Ha paccToaHuu He MeHee 50
KMAOMeTpOB OT MecTa paboTsl, nan ecau pabo-
TofjaTeNb opraHn3yeT Ans paboTHWUKOB [OCTaBKY
Ha asTobyce waW, Mo MeHbllei Mepe, Ha BOCh-
MUMECTHOM TpaHCMOpTHOM cpefcTBe. M3meHe-
Hue BcTynuno B cuny 1 asrycta 2017 roga, oa-
HaKo OHO DbIIO MPUMEHUMO TakXe 1 K pacxofam
3a Mionb.

O6HapopoBaHue YUCNEHHOCTU PaboTHUKOB U
cyMMbl o6opoTa

HauunHas c anpena 2017 roga, no HaweMy npef-
JIOKEHMIO Ha caliTe HanoroBo-TaMoXeHHOro ae-
napTaMeHTa ofVH pa3 B KBapTan nybaukytTcs
cBefleHNs 0 pa3Mmepe obopoTa 1 KonnyecTse pa-
BoTHMKoB Npeanpuatus. Llensto obHaponosaHms
ABNSAETCS MOBbIWEHME NPO3PaYHOCTU Npeanpn-
HUMaTeNbCKoW cpeflbl, obecneyeHre 4YecCTHOM

KOHKYpeHUMW W yKpenfeHue obLLecTBEHHOIO
HaA30pa Hajg HanoroBoW fucumnavHon. Ha po-
MallHel cTpaHuue HanoroBo-TamoxeHHoOro fe-
napTaMeHTa no-npexHemy nybankyTcs cyMMmebl
HanoroB, yniadyeHHbIX roCyaapCcTBY BCEMU tOpU-
OVYECKUMU AMLaMKN, U OTAENbHO TakXke CYyMMbl
Hanoros Ha pabouyto cuny.

3anorosbiit NOA0X0AHbIN Hanor He 6bin BBegeH
Mon HaxrMoM ToproBoi nanaThl U ApYrux npea-
CTaBUTENbCKMX OpraHuM3aumii  npeanpuHuMa-
Teslell rocynapcTBO 0TKa3anoCb OT 3as0roBoro
MOLOXOAHOIO Hasora, KOoTopbld moBnek Dbl 3a
cobol obnoxeHne NoAOXOAHLIM HANOroM 3ai-
MOB BHYTpMW KOoHUepHa. BmecTo 3anoroBoro no-
poxofHoro Hanora ¢ 1 anBaps 2018 roga B 3aKoH
0 MOAOXOAHOM Hasnore Hbin BKAOYEH MPUHLMM,
cornacHo koTtopoMy Hanoroso-TaMoXeHHbI
LenapTaMeHT MOXeT 0DfoXWUTb HanoroM 3an-
Mbl, BblJaHHble MaTEPUHCKOMY NPeanpusaTuio, a
TakxKe JOYEPHUMU NPeanpuUATUAMU — MaTEPUH-
CKOMY MpennpuaTuio, ecin ycaoBKUsa 3aiiMa yka-
3bIBAOT Ha TO, YTO MMeeT MecTo, Mo CyTn Aena,
CKPbITOE OTYUCIIEHWNE OT NPMbLINY.

BoccTtaHoBNeHa BO3MOXKHOCTb YjieHa npasne-
HUA perucTpumpoBaTbcsl B KayecTBe 6espaboT-
Horo

B 2014 rogy BCTynuno B cuay n3MeHeHue 3aKo-
Ha, COrnacHO KOTOPOMy YfeH npasieHusa bonee
He VMen NpaBa perncTpuMpoBaThCH B KayecTse
6espaboTHoro 1 nonyyats nocobure no bespabo-
Tnue. KpoMe Hac 3To M3MeHeHWe KPUTMKOBaIU
Takxe, HanpuMmep, kaHufnep npaea u locynap-
CTBEHHbIN Cy[L, KOTOPbIA c4Yen, 4To MofobHbIN
3anpeT NPOTUBOPEYNT OCHOBHOMY 3aKoHy. [ocy-
[apCTBO NPUCAYLLANOCh K KPUTKKE, U HaYMHas C
2018 roga uyneHy npaBneHus npefocTaBadeTcs
BO3MOXHOCTb 3aperMcTpMpoBaThCs B KayecTse
bespaboTHoro, ecnu oH He nofyyaeT nnaTty 3a
BbINOSIHEHME CBOWMX 00A3aHHOCTEN U COOTBeT-
CTBYET YCNOBUAM, YCTAaHOBMIEHHbIM A9 Nofyye-
HMS KOMMeHcaumm no cTpaxoBaHuto oT bespabo-
TMUBI.

Hanor Ha nopcnawieHHble HaNUTKM He 6bin
BBefieH

focyaapcteo nnaHuposano Bectn ¢ 2018 ropa
Haslor Ha nofchalleHHble HAanUTKK, O4HaKo Mo
fasneHneM ToproBoi nanaTbl u Apyrux npencra-
BUTENBCKMX OpraHmM3aunin npennpuHuMaTtenen



rocynapcTteBo 0TKa3asnocb OT MyaHa BBEAEHUS
Hanora Ha nMMoHan. B pe3ynstaTe 3T0r0 peue-
HWS rOCYyJapCcTBO HeAononyyYnT okofo 15 MIH.
eBpO, W Ha npennpuaTus He DyneT BO3NOXeHa
JONONHUTENbHAs aAMUHUCTPATUBHAR Harpyska.

Manata >xenaet Bo6UTbCA ACHOCTU OTHOCU-
Te/IbHO NMPaBOMEPHOCTM OTMEHbl MOHWXKEHMS
CTaBKM coLMaNbHOro HaJsora

MeHee uyeM 3a ABe Hegenu [0 BCTyMiaeHWs B
CWAy COKpalleHMsa CTaBKM COLMANbHOro Hano-
ra rocyfapcrso pelinio 0TMEeHUTb MOHUXEHUE
CTaBKuM Hanora ¢ 33 npoLeHToB Ao 32,5 npoLeH-
Ta. B cBa3u c 3Tum B 2017 rogy Mbl 0bpaTtunumce B
cyn, 4Tobbl NONYYNUTL OTBET Ha BOMPOC, AeNCTBY-
eT 1 BoobLle MMeloLlleecd B 3akKoHe 0 Hanoro-
0bnoxeHUn nNpaBuNo LWeCTU MecsleB, Kacato-
Lleecs HaNoroBblX M3MEHEeHWN. TaaMHHCKNN
aAMUHUCTPATUBHLIA Cy[ OCTaBMA Hally >kanoby
6e3 ynoBnetBopeHus, ogHako cynebHoe npouns-
BoAcTBO npogonxutca B 2018 rofly B oKpy>XHOM
cyne.

MMMUrpaumoHHas KBoTa

B 2017 rogy npegenbHas HOpMa YMCIEHHOCTY
MMMUIPaHTOB bblna uMcyepnaHa yxe K KOHLY
neTa, v ANA pelleHns npobnemMel NpaBUTENBLCTBO
co3Basno pabouyto rpynny, COCTOABLLYIO U3 Npef-
CTaBUTeNe Pa3fUYHbIX TOCYLapCTBEHHbIX Y4-
PEXAEHWI, YHEHBIX Y 3aMHTEPECOBAHHbIX Mpynm,
B TOM Ymncne n npeactaButens Toprosow nanatsl.
[Mocne pauTenbHbIX AUCKyccuii pabodas rpynna
[OCTUrNa KOMMNPOMWUCCHOrO peLleHuns, CornacHo
KOTOpPOMYy KBOTa He ByfeT HM OTMeHeHa, Hu yBe-
AnYeHa, Npu 3ToM, OAHaKo, bonbLUeMy, YeM npe-
Xe, KONMYeCcTBy rpaxaaH TpeTbMX rocyAapcTB
BCce e 0OygeT npepocTaBieHa BO3MOXHOCTb
npuexatb B ICTOHMIO Ha paboTy. [peanoxeHHoe
paboyelt rpynnow pelleHune XxaeT ofgobpeHns co
CTOpOHbI NpaBuTenscTea B 2018 roay.

Mol BbILINK € npepnioxeHueM obHapopoBaTb
Hanorosble pelleHns

B Hosibpe 2017 rofia Mbl BbILWAW B MUHWUCTEPCTBO
PUHAHCOB C NPeANiOXEHNEM O TOM, H4TO Hapsaay C
nybnvikaunei paamepa HanoroBbIX 3a40KEHHO-
CTEW U CYMM yNaayeHHbIX rocyfapCTBy Hanoros,
Ha [loMaluHeW cTpaHuue Hanoroso-taMoxXxeHHo-
ro fenapTaMeHTa cnefyeT obHapogoBaTh Takxe
W HanoroBble pelleHus. [MogobHoe M3MeHeHwMe
npepocTaBuio bbl kak NpeanpuHUMaTensm, Tak

n B Donee WMPOKOM MaHe BCeM uneHaM 0b-
UecTBa Nyylwine BO3IMOXHOCTM MnosydaTb bonee
NofHyl0 MHbOpMaLUMo 0 NapTHepax No COTpYA-
HMYecTBy M npoumx nuuax. Kpome Toro, obHa-
poOLlOBaHMe HaNoroBbIX pelleHnit AaeT pasbsic-
HEHUA W MHCTPYKUWMM OTHOCUTENIbHO TOro, Kak
cneflyeT BbINMONHATH CBOK 0093aHHOCTb M0 ynna-
Te Hanora, T. e. yHUOULMPYET UMEOLLYIOCA Npak-
Tnky. B 2018 rofy Mbl npofonxmnm obcyxaeHune
BOMPOCOB, KacaloLWMXCH peannsaunm OaHHbIX
NpefnoXeHU, C MUHUCTEPCTBOM GUHAHCOB, Ha-
JIOrOBO-TaMOXeHHbIM fenapTaMeHToM, a Takxke C
MHCMeKUMel no 3awmTe LaHHbIX.

Ona npeanpusatuii, notpebnsaowmnx 6onblune
06beMbl 3NeKTPOIHEprumn, ninaHupyeTcs BBe-
AEeHWe NbroTHOro akumsa

B koHue 2017 roma rocypaapctBo pa3pabotano
33KOHOMPOEKT, COrflacHo KOTOPOMY [LAs Mpeg-
NpUaTWA, AENCTBYIOLINX B cekTope obpabaTbiBa-
foLLLe MPOMbILLAEHHOCTN UAN MHDOTEXHONOTNK,
yCTaHaBAMBaEeTCS NbroTHas cTaBka akuM3a Ha
anekTpoaHepruto B pasmepe 0,5 eBpo 3a Mera-
BaTT-4ac. Mbl Bbipa3unu CBOK MOALEPXKKY 3a-
KOHOMPOEKTY, O4HAKO NpeasioXuin MOHU3UTb
KpuTepuu ANa npeanpuaTuia, notpebastouimx
Bonblive obbeMbl 3NEKTPOIHEPTUN C TEM, YTO-
Bbl NOMB3Y OT NLFOTHOW CTaBKW MOFA0 MONYYUTh
Bonblee ymcno npeanpuaTuin. Hapeemcs, 4to
COOTBETCTBYIOLLMIA 3aKOHONPOeKT byneT npuHAT
B 2018 rogay.

Mpepno)xeHns no MMHUMU3aLUKM npobnemM, co-
NyTCTBYIOLMX HenJaTeXkecnocobHocTH

Mbl npeacTaBuanM MUHUCTepcTBY tocTuumm 11
no Halwewn

npeanoxeHnn, cnocobCcTByOLLNX,

OLeHKe, COKpalleHWio KonmMyecTBa npobnewm,
CBA3aHHbIX C HennaTexecnocobHoCTbIO, 1 obe-
cneymBawwmnx dopMmmnpoBaHune bonee yecTHow
npeanpuHMMaTENbCKOM cpefbl. Hawu npepano-
KEeHWUs Kacanuce, HanpuMep, BBeJEeHUS 3anpe-
Ta Ha 3aHATME KOMMepYecKol LesTeNbHOCTbIO,
0T3blBa MMYLLECTBA, CO3LaHWA WMHCTUTYTA OM-
ByncMeHa Mo HemnaTexecnocobHOCTW, NUKBK-
Jauun  koMMepyeckoro obbefuHeHWs, obHa-
POLOBAHUS AaHHbIX CyAebHbIX McnonHWTenew
OTHOCUTENBLHO UCTMOMHUTENBHOIO NPOM3BOACTRA.
MuHKcTepCcTBO toCTUL MK 0belllano NpUcTynnTb K
OCYLLECTBIEHMIO HEOT/IOXKHBIX U3MEHEHUI ellle B
2017 ropy, onHako paboTa bbina nepeHeceHa Ha

2018 rog.
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Bonee rubkue npaBuia BpeMeHU [eXYpPCTBa
Mbl MpefnoXuan N3MeHUTb NpaBuia aexypcTBa
TaknM obpasom, 4Tobbl oHK cTanu bonee rnbkum-
My B Tex chepax, rae Heobxognmo obecneynTb
KpyrnocyTouHyto becnepebolinyto paboty. OgHa-
KO BCNeACTBME MPOTUBOAENCTBUSA NMPodCOoo30B
3TO NpefnoxeHne He DbiNo BKIIOYEHO B 3aKOH 0
TPYLOBOM [OFOBOpE.

Mpoponxunacb 6opbba ¢ 3apnaaraMu B KOH-
BepTax

B 2017 rofly B LeHTpe BHMMaHWSA No-MNpexHeMy
Haxogmnach Tema 3apaboTHOl nnaTbl B KOHBEP-
Tax, HanpaB/leHHas Ha MoBblLEHWe OCBELOM-
NeHHOCTN Kak paboTopaTtenei, Tak M paboTHu-
KOB OTHOCWTESIbHO HeraTuBHbIX MOCAeACTBUN,
COMYTCTBYOLMX BbINaaTe «cepblx» 3apnnart. ns
3TOM LEeNn BECHOW M OCEHbIO B COTPYAHWNYECTBE C
HanoroBbIM AenapTaMeHTOM Mbl MPOBENN OMpocC
Cpeamn CBOMX UNEeHOB Ha TeMy HeoduUManbHON
onnatel Tpyna. Kpome Toro, B 3akoH bbin BHe-
CeH Uenbii paf M3MeHeHW, cnocobcTByoLWMX
CoKpalleHuto MacluTaboB BbINAATL 3apnnatsl B
koHBepTax (Hanpumep, obHapogoBaHue obopoTa
M YMcneHHocTu paboTHWKoB, TpeboBaHWe Bbi-
nnatel 70 NpoueHTOB 3apnnaTbl NpU y4yacTum B
TeH[epax Ha BbIMOJIHeHWE CTPOUTENbHBIX paboT).
[ns rpy30BbIX TPAHCMOPTHLIX CPELCTB BBeAeHa
nnaTa 3a NoNb30BaHMWeE WOCCENHBIMU LOpPOraMu
C HblHelwHero roja Oblna BBefdeHa niaTa 3a
nofb30BaHWe WOCCENHbIMW JoporamMu Ans rpy-
30BbIX TPAHCMOPTHbLIX CPELACTB Maccol, npesbl-
Wwatowlert 3,5 ToHHbI. B pa3paboTky ycnoBuin aton
nnatel beina BoBneveHa u [lanaTa. Hanpumep,
Mbl BBIXOAWAW CO C/leAylolM NPealoxXeHNEM:
eC/IN rocyfapCTBO NPMMET peLleHne 0 BBeAeHUN
nnaTel 3a Nonb3oBaHWe foporamu Ang bonble-
Fpy3HbIX aBTOMObUNEN, TO BeCb J0X0[ B MOSHOM
obbeMe cnepyeT HanpaBWTb Ha CTPOMTENbCTBO
M obchyxmBaHue woccenHbix gopor. OgHako
JaHHOe NnpeasioxeHne, K coxaneHuto, He Bbino
NPUHATO BO BHMMaHMe. [ToM1MO 3TOro Mbl npes-
fnaranaM COKpaTUTb FOAWMYHYK CTaBKy nnaThl 3a
nonb30BaHWe [oporamu, Mockosbky oHa bbina
Bbile, YyeM cTtaBku B JlatBum 1 Jlntee. Ho n 310
npefLnoxXeHue Takxe He beifo yuTeHo. BmecTe ¢
TeM, X0Ts Dbl YacTMUYHO BbIIO NPUHATO K CBefe-
HWIO Halle npeajioXeHWe O COKpaLLeHWM CTaB-
Kn LopoxHoro cbopa ana bofee 3KONOrMYHbIX
Bonblierpy3Hblx aBToMobunen.

Mpoponxxunacb paspaboTka pobpbixX TpagULMii
B Lleno4yKe NocTaBoK NPoAyKTOB NUTAHUA

B coTpyaHudecTBe ¢ 3CTOHCKMM COKO30M npef-
NPUATUIA NULLEBOW MPOMBILLNEHHOCTU, 3CTOH-
CKWM CO030M MPeanpuUaTUin TOproBan U 3CTOH-
CKOW CenbCKOX03ANCTBEHHO-TOProBOW nanaTou
B 2017 rofy Mbl BbILAN Ha GUHULLHYIO NPSMYLO
B paboTe Hag cocTaBneHuneM [oBpbix TpagnUumMii.
Haneemcs, uTo euwe B nepsoi nonoBuHe 2018
roga LOKYMEHT, onpegenstowmin nobpele Tpagm-
umm, bypet nognucaH. Llenbio coctaBnexms sto-
ro NepeyHs ABAAETCA OrpaHMyYeHne HEYEeCTHbIX
NpWeMOoB B TOProsie, ynyyweHne COTpyLHUYe-
CTBa Mexay Mpou3BOAUTENAMU TMPOLOBOSb-
CTBEHHbIX TOBapoB W PO3HWYHOW TOProBiew, a
Takxke noBbllweHne 3¢deKTUBHOCTUM BCEW Le-
NOYKM MOCTABOK MO CPaBHEHMIO C €€ CEerofHsLLI-
HVM YpOBHEM.

O6HapopoBaHue cBeAeHUIA 0 AeNCTBUTENIbHbIX
nojiyyaTensix Bbirofbl

B 2017 ropy cBon okoH4YaTenbHbIN 0bank obpen
HOBbIN 3akOH O MPEenaATCTBOBAHUMU OTMbIBAHMIO
LeHer v dMHAHCMPOBaHWIO Teppopu3Ma, KOoTo-
pbliA, KpoMe npoyero, 0bsi3biBaeT BCeX Npennpu-
HUMaTenen 3cToHWM obHapoLoBaTh CBefeHUs
0 [eNCTBUTENbHBIX MOAyYaTeNnsx BbIrofbl CBO-
ero npeanpuatua. B npouecce cornacosaHus
3aKOHOMPOEKTa Mbl BHECAW Lenblii paj npen-
NOXEHWN, CBA3AHHbIX C 3TUM n3MeHeHneM. K
npvMepy, ecnv B NepBOHayanbHOM NpoekTe 3a-
KoHa obs3aHHOCTb NpeAcTaBAeHUS CBEAEHUN O
LEeNCTBUTENbHbIX NMONyYaTeNsx BbIrOAbl U rapaH-
TMPOBaHUS UX AOCTOBEPHOCTW MpefycMaTpuBa-
Nacb TONbKO B OTHOWEHWW YneHa npaBneHus,
TO Ha CErofHAWHWN feHb oHa bbina pacwwupera
TakXe Ha akUMOHEepOB W MaiLiMKoB Npeanpus-
9. 0Ba3aHHOCTb 0BHapoaoBaHMA CBELEHUI 0
LeNCTBUTENbHBIX NMONyYaTeNsx BbIrOAbI BCTynaeT
B cuiy c ceHTabps 2018 T.

Bo3HMKHOBEHWe NpUrpaHNYHO TOProBan

Ha npoTsxkeHun BCero MMHyBLLEro rofa Ml npu-
B/leKanu BHMMaHWe rocygapctea K npoucxons-
Wen Ha KXHON rpaHuLe 3CTOHWUM NpUrpaHMy-
HOW Toprosne, Bcneacteue kotopon B 2017 rogy
rocyfapcTBo HeLOMONyYMno AecsTku MUAIno-
HoB eBpo. B KoHLe rofa rocyfapctso 0co3Hano
MacLwTab npobnemMbl NpUrpaHUYHO TOProBau, 1
nof LaBfieHWeM pas3NnyHblX 3aUHTEPECOBaHHbIX
rpynn cornacunoch HanonoBUHY COKPaTUTL 3a-




nnaHupoBaHHoe Ha 2018 rog noBbILWEeHWE aKLm-
3a Ha ankorofb.

3aBeplueHo cocTaBsieHMe «3eNeHOW KHUIu
NPOMbILLJIEHHOW NONIUTUKN>

B koHUue rofa npaBnTenscTBo ogobpuno «3ene-
HYI KHWUTY MPOMbILLIAEHHOW NOAUTUKM», K pas-
paboTke KoTopol bbina npuBneyeHa 1 Toprosas
nanata. B «3eneHoi kHUre», kpoMme npouyero,
B3AT KYpPC Ha LUMpPOKoe NpuvMeHeHne undpoBbIX
TEXHOMOrMiA B MPOMBILLIEHHOM CEKTOpe, paclumn-
peHVe COTpyAHMYEeCTBa MexXy NpeanpuaTusMu
M HayYHbIMUW y4YpexAeHWsMU, MOBbILLIEHWe A0-
CTYNHOCTU GUHAHCOBBLIX CPeACTB U COBEpPLUEH-
CTBOBaHMe COOTBETCTBUS YMeHWUI paboTHUKOB
noTpebHOCTAM NPOMBILLIEHHOMO CEKTOPA.

Mpopomxunacb peanusauua NpoeKkTa «Hyne-
Boi 6lopoKpaTUmn>

B koHue 2015 roga, B paMkax npoekTa Tak Ha3bl-
BaeMoW «HyneBow blopokpaTum» Mbl NpeacTaBu-
SN FOCYRAPCTBEHHbLIM OpraHaM 62 KOHKPETHbIX
NpenfoXeHWs, HanpaBfeHHbIX Ha CoKpalleHue
aAMUHUCTPATMBHON Harpy3ku npennpuHnumare-
newn. K konuy 2017 roga rocyfapctso npoBeso
B XU3Hb 16 Hawmx npeanoxexunit (Hanpumep,
cokpatuicsa obbeM BlopokpaTU4ecKMx MNpenoH
B CBfI3U C NpuveMoM Ha paboTy MHOCTpaHLUeB;
paboTogatenb bonee He [LOKEH eXeMeCa4HO
nopaBaTb rocyfapcTBy xogaTtancrso ob ynnate
COLManbHOro Hanora 3a 4YesjoBeka C 0CObbIMK
notpebHoctamu), kpome Toro, Gonee 30 npen-
NOXEHNN elle HaxOAWTCA Ha PacCMOTPEHWMMU.
CornacHo nporHosam, [Aas peanu3aumu Bcex
MHULMATMB rocyfapcTey noTpebyeTca eule He-
CKOJIbKO JIET, U CErofHs OHO HEMHOIO OTCTaeT OT
nepBoHavanbHoOro rpaduka.

Mpopomxkunacb paspaboTka HOBOro 3akoHa o
BOAOMNPOBOAHO-KAHANN3aLMOHHBbIX ceTAX 06-
LLero Nosb30BaHUsA

HauaBweecs B 2016 rogy cocTaBieHue 3ako-
Ha 0 BOLOMPOBOAHO-KAHANM3ALMOHHBIX CeTAX
obuiero nonbzoBanua B 2017 rogy beino npo-
nomxero. K atomy npoueccy beina npusneye-
Ha Takxke [lanata, BbiCTynaBLWas 3a T0, YT0bbl B
CBSI3M C HOBbIM 3aKOHOM He Bbinu ycTaHOBNEHbI
Hepa3yMHble 0053aHHOCTW, Npexie BCero, Ang
npoMmbllIeHHbIX Npeanpuatui. B 2018 rogy aTa
paboTa byfeT npogonxkeHa.

KOHCYJNIbTALIUU OPUCTOB
Mo-NnPEXXHEMY LLEHATCSA
AOCTATOYHO BbICOKO

B 2017 rogy 4nexbl ToproBoi nanatbl akTUBHO
NoJIb30BaNUCh YCayraMu HaWmX I0OpUCTOB, KOTO-
pble KOHCYIbTMPOBaAM MUX MO BOMpocaM, kaca-
OLLMMCS BCeX BaxKHeNWNX chep LesaTeNbHOCTH,
C KOTOPbIMUW MpeAnpuHUMaTeNn CTakMBaoTCs B
CBOEeW noBCcefHeBHOW paboTe.

Apb6uTpaxkHbiii cya B 2017 rogy

e B 2017 ropy B ApbutpaxHblii cyd nocTynuio
22 VCKOBBIX 3a51BNEHNS, U A5 OKOHYaTENbHO-
ro peweHuns cnopa ApbutpaxHomy cyay bbinu
nepefaHbl Matepuansl 3-x gen (B Tom uyuche
aena, npuHaTbie k npounssoactay B 2016 rogy).

e B Tpex cnyyaax uckosble MaTepuansl Oblnu
BO3BpalleHbl, U NPOU3BOACTBO MpekpalleHo
No TOW MPWYMHE, YTO CTOPOHbI HalNW pelle-
HVe L0 peafbHOro Havyana cygebHoro npoms-
BOACTBA.

e B 2017 rony 6bin0 NpuHSaTO B 0bULEN CNOXHO-
¢t 14 peweHnii (B ToMm Yucne no genam, npu-
HATBIM K Npov3soacTsy B 2016 roay). Cemb pe-
WeHWN bbiNo BbIHECEHO MO MeXAyHapOAHbIM
Aenam.

* 13 yncna noctynusewux 8 2017 rogy gen 8 9
chyyasix, No MeHbLUEN Mepe, OAHON N3 CTOPOH
BbIN y4acTHUK, HaxoAsaLWMIACS 3a npegenamu
3cToHMK. B MeXayHapoaHbIx crnopax cTtopo-
HaMu SBNANNChE KOMMep4Yeckne obbegnHeHns
n3 Poccun, Jlntesl, LBenuapun, KasaxcraHa,
Monbww, ManbTel, Typumu, Ob6beaMHEHHbIX
Apabckunx IMupaTos 1 OpaHumu.

e [IpnynHo M obbekTaMu CNopoB B OCHOB-
HOM SIBNSANMUChL Aorosopbl. Ha porosopsl kyn-
NN-NPOLaxXW U AOroBOpbl 3aiMa B 3TOM rogy
npuwnock okono % Bcex cCNopoB, oCTaflb-
HYl0 4acTb COCTaBASAM CNOPbI MO JOrOBOPaM
apeHfabl, noctaBkn u np. Cpefn npoyero B
ApbuTpakHbln cyn noctynuan obpaleHus c
npocbboN B3bICKATb HEMONYYEHHYI NpUbbINb
M KOMMEHCAUMIO 33 NPUYUHEHHbBIN yuiepb.
B Heckonbkux caydasx ApbutpaxHblii cyg
[OMIKeH Obin yCTaHOBUTbL [LEeNCTBUTENbHOCTb
poroopa. Cnopsbl, NponcTekatLlmne U3 CTpO-
UTENbHbIX WU CBA3aHHbIX C HUMW LOr0BOPOB,
8 2017 rogy Heckonbko OTOABUHYNNCE Ha BTO-
pou nnaH.
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EBPONEACKUA 3KOHOMUYECKUM U
COLMANBHBIA KOMUTET

B pacnonoxeHHom B bpiloccene EBponelickom
3KOHOMMYECKOM U coumanbHoM komuTeTe (EK3-
CBJ, ABnaioLIeMca KOHCYbTaTUBHbIM OPraHoM U
COCTOALLEM M3 NpeAcTaBuTeNel rpaxhaHcKoro
obuiectBa EBponbl, B Ka4ecTBe npencTaBuTens
3CTOHCKOW TOProBO-NPOMBbILLMEHHOM nanathl
npogonxuna paboty Peat Temep. Kak npea-
CTaBWTeNb WHTEPECOB NpefAnpuHMMaTENei oHa
no-npexHeMy BXogmuna B cocTaB rpynnbl pabo-
TojaTenelt W akTMBHO yyacTBoBasa B paboTe
Tpex pasHbix cekunit: INT (BHYTPEHHUI pPbIHOK,
3aumTa npas notpebutend), ECO (MakposkoHo-
MuKa, Hanorosas nonuTukal u TEN (tpancnopr,
3Heprug, nHbpacTpykTypa, nHboTexHonorns).

OBPA30BATEJIbHASA MOJINTUKA

B 2017 rogy lNanata akTMBHO y4acTBOBana B 3a-
NyLLEeHHOM ellle B NpefblayLleM rogy nporpaMme
obyuerua npegnpuHmnmatensctay «Edu ja Tegu»
(Ycnex v neno). 31a peanusyemas no MHMLMaTH-
Be MuHMCTepcTBa 06pa3oBaHMs U Hayku BCeI-
CTOHCKasi MporpaMMa HalesfieHa Ha npomBuxXe-
Hve obyyeHUs NpefnpMHUMATENBCTBY Ha BCEX
ypoBHAX obpasoBaHus 1 yrnybneHne npeanpu-
MMYMBOro obpasa MbICaN.

[porpamMMa okaszana 3aMeTHOe BAWSHWE Ha
pa3BuTMEe MNpeanpuMMYMBOCTM U obyyeHue
npennpuvHuMatenscTsy. Mbl nposenu obyde-
Hue Bonbloro KoAM4yecTBa NpenogaBaTenen,
obyyatolMx OCHOBaM KOMMepYeckon LesTenb-
HOCTW, BO3POCNO KOJMYECTBO LWKOJ, B KOTOPbIX
ydalimecs obyyatoTca npeanpuUHUMaTeNbCTBY, U
BbINO yyYpexaeHo peKkopLHOe KoAM4ecTBO yye-
Hudeckux ¢upM. Taknm obpa3om, kak B cucTeme
obpa3oBaHug, Tak 1 B obulecTBe B LieNoM Npu-
XO4WUT MOHWMMaHWe BaXHOCTW obydyeHus npepg-
NPUHUMaTENbCTBY, U OCBEAOMAEHHOCTb B 3TOW
ctdepe, BeposATHO, byneT pactn u panswe. Mpu
3TOM Mbl BHEC/IW CBOW BKN1af B pa3BuTMe COTpya-
HWYecTBa Mexny WKonaMu 1 NpeanpuaTusMum ¢
TeM, 4Tobbl MpenogaBaeMble B LUKONE AMCLM-
NAWHbLI BbIAN KaK MOXHO BvXe CBA3aHbI C XW3-
HbIO U HOCUAW NpaKTUYeCcKUin xapakTep. Ha 3Ty
TeMy npoLlen Takxke M OpraHn30BaHHbIN CETbIO
coTpyaHuyecTa «CofencTBME pa3BuTUIO Npes-

NPUMMUMBOCTM» 3UMHMWIT cemuHap «Oppetdd
ponevaks ja eluliseks koostods ettevotjatega»
(Bonee yBnekatensHas v CBA3aHHAsA C XMU3HbIO
yuyeba B COTpyaHMYECTBE C MpeanpuHMMaTens-
Mu), cobpaswmit okono 100 npeactasutenein
npeanpuaTMin u wkon. B coTpyaHwnyecTBe ¢
nporpamMMoii obydyeHusa npennpuHUMATENbLCTBY
«Edu ja Tegu» [Ycnex u penol Ha cemuHape
BnepBble Oblf0 BbIpaXKeHO MpU3HaHMe Takxe U
JIOASM, 3aHUMaIOLLMMCS NPoaBUXKeHWeM oby4e-
HWUS NpeAnpUHUMATENbCTBY B 3CTOHUN.

B pamkax nporpammbl 0bydyeHus npennpuHu-
MaTeNbCTBY Ha OCHOBE MOMYYMBLIEN MOATBEPXK-
LeHWe npakTnuku bbinn paspaboTaHbl Takxke
MoLynn obydyeHus npeanpuUHUMaTENbCTBY, KO-
Topble BCKOpE MNaHUpPyeTcs NPUMEHSTb B LIKO-
Nax B npouecce BHeApeHWA AaHHOro obyyeHus
Ha Bcex ypoBHAX obpasosanud. [nga Toro uto-
Obl npenofaBaemblii NpeaMeT Bbia Kak MOXHO
Bonblwe NpubanxeH K peanbHOM XWU3HK, COOT-
BETCTBOBAJ 3HAHUAM W YMEHUNAM, He0OX0AMMbIM
N5 YBEPEHHbIX AeNCTBUM B MUpe NpeanpuHu-
MaTesnbCTBa, Toprosas nanata npueiekna K pa-
boTe npepnpuHMMaTeneit ¢ Lenbio pa3paboTku
COOTBETCTBYIOLMX Mofynel. VIMeHHo Te, KTO Ha
NpakTMKe 3aHNMMaeTCa KOMMepYecKkol aedTenb-
HOCTblo, 0bnafjatT Ny4YylwnM npeacTaBleHVeMm
0 TOM, YeMy UMEHHO HeobxoAMMO yunTb Mofo-
LexXb B chepe npeanpuHUMaTenbCTBa.

KoopanHupyemas ToproBoi manatoi ceTb co-
TpyoHuyectBa  npeanpuatu  «Copencteue
passuTuio npeanpunmynsoctu» B 2017 ropy
npofonxana 3aHMMaTbCH TemaTukoi noTpeb-
HocTu B paboueln cune, paboTbl 1 NOLFOTOBKM
MONO4EXM K TPYLOBOW XM3HW, a Takxke BOC-
NUTaHUSA HOBOro MoKoneHus paboTHMKOB ANd
npeanpuatTuin. Ha cemuHape «Noor tootaja kui
vaartus!?» (Monogoi paboTHMK Kak LeHHOCTb!?)
Mbl cobpanu cBbiwe 60 npefcTaBuTeneit cdepsl
obpa3oBaHuMs U NpeAnpUHMMATENbCTBA B LLesX
noucka peweHnn obwmx npobnem, CBA3aHHbIX C
CoKpalleHNeM YMcneHHocTn paboyen cunbl.

Mo nHnumatmee cetn 8 2016 rogy Ml npegno-
XNNW BHECTW U3MEHEHWUS B 3aKOHOMONOXEHUS,
Kacatoumeca paboTbl HeCOBEpPLIEHHONETHUX,
KoTopble BCTynunau B cuny B uioHe 2017 ropa.
Hanpumep, HauMHaa ¢ MUWHyBLWero ropa, Bbl-
NOMHMBLUMM LUKONbHYH 00S3aHHOCTb HecoBep-
LWeHHONEeTHUM pa3pelwaeTcs paboTath 8 Yacos




B OeHb M 40 yacoB B Hegento. JocTurwnin, no
MeHbLUel Mepe, 13-neTHero Bo3pacTa v 0bs3aH-
HbIW YY4NTBCA B LLIKOSE HECOBEPLUEHHONETHUI BO
BpeMs LUKOMbHbLIX KaHWKyn MoxeT paboTaTts 7 ya-
coB B AeHb 1 35 yacoB B Hegenw. Llenbio nsme-
HEeHWW ABNSETCH NpefoCcTaBleHne HeCoBEpPLUEH-
HONETHUM AIyYLLIMX BO3MOXHOCTEN AN paboTsl 1
0CBOEHWS TPYLO0BbIX HABbIKOB.

B npownom rogy Bbi0 NOAOXKEHO Havyano Takxke
n ABym DonblUMM npoekTaM, 3aTparvsatoLm
ynoMsHyTele Bbile TeMbl. OQHWM U3 HUX aBAS-
eTca uHuumatmBa «Todle kaasal» (BmecTe Ha
paboty!). Llenb npoekta — 03HaKOMWUTL MONOMIEXb
C NMPOUCXOAALLIMM B MUpPe TpyAa MpU akTUBHOM
COTPYLHWYECTBe TPeX BaXKHbIX CTOPOH — LLUKOSbI,
poauTene n ux pabotogatenein. Meponpusatus
MHMLUMATUBLI NPOMAYT No Bcer 3cToHun ¢ 12 no
16 despana 2018 roga npu akTMBHOM copen-
cteum SA Innove 1 Mununctepctea obpasoBaHms
n Hayku. Llenblo BToporo npoekTa noj Ha3BaHu-
eMm «ApprEnt» aBnaetca passuTue obyyeHus B
cucTeMe Bbiclero obpa3oBaHus Ha base MecTa
pabotbl. [lpoekT ¢uHaHcupyeTcs Eponeiickoit
KOMWCCHERN, 1 K ero peannsaumm NnpuBieYeH Le-
NblA pAL YHUBEPCUTETOB WM NpeanpuHMMaTesb-
CKMX opraHusauwmin no scel Espone. Oba npoek-
Ta CBOW NOJIHbLIN pa3max 0bpeTyT yxe B 2018 rony.

YCNYTU

BbusHec-BU3UTbLI U generauum, A TaKke BCTpe-

YU ¢ Lenbio YCTaHOBJIEHUS KOHTAaKTOB

B TeyeHwe roga Mbl yyacTBOBanu B MOATOTOBKE

1 NpoBefeHMN Lenoro paga busHec-BM3nNTOB Ha

BbICOKOM ypoBHe. B 4yacTHOCTMN Mbl

e chopMmpoBany feneraumm npeanpuHuMaTe-
newn, conpoBoxgfaswwue [lpe3npeHTa Pecny-
6Ankn Bo BpeMs rocyfapCTBEHHbIX BU3UTOB B
lpy3uio n Gunnangckyo Pecnybnuky

® NOArOTOBUM

generaynn I'Ipe)],CTaBVITeJ'IeI;I

LenoBbIX KpYroB, COMPOBOXAaBLUME rpe-
Mbep-MWHUCTpa BO Bpems ero BuamTa CLUA 1
Bo PpaHuunio

® y4acTBOBa/AM B opraHusauuv busHec-genera-
LMW, COMPOBOXAABLUEN MUHWUCTPa Mpeanpw-
HMUMaTeNbCTBa U UHGOTEXHONOMUM BO BPEMS

Bm3wuTa B [ocynapcteo VI3paunb

opraHv3oBann bOW3HEC-BM3WTHI Ha BbICOKOM
ypoBHe B benwnH, Hureputo, Kot-g'ViByap, lany
n KOxHo-AdpurkaHckyto Pecnybnuky.

Mbl Takxe opraHuM3oBanu Noesfku npeanpuHu-
MaTenei C Lenblo YCTaHOBNEHWS KOHTAKTOB B
Benapycb n Kutaii. lNocnegHsas 6bina nposefeHa
B coTpyfHunyecTse ¢ EAS 1 codmHaHcmpoBanack
13 cpencTs EBponerickoro ¢poHpa pervoHanbHo-
ro pa3sutus. B coTpyAaHM4YeCTBe C areHTCTBOM
Instar EBC, 3aHuMatowmmcs cos3garvem bperaa
paboTofaTens, Mbl BNepBble OpraHn3oBann no-
e31ky B XeNbCUHKM ANA PYKOBOAWTENEN Mo pa-
boTe ¢ nepcoHanom, Lenblo KOTopo bino ycTa-
HOBJIEHWE L,eN0BbIX CBA3EN.

B TeyeHue rofa Mbl opraHu3oBanu npuem naTm
BvsHec-generaymin Ha BbICOKOM YpOBHe, Mpwu-
BbiBWNX 13 [py3unn, Kutaqa, Mpara, KeHunu, Monb-
ww v Y3bekuctara. [Tockonbky B MUHYBLLEM rOfy
3cToHus npencepaTenscteosana B Cosete EB-
pOMercKoro cow3a, HaM NpULLAOCh NPUHUMATb
Lenbli pag Aeneraunii Kak U3 ganbHux, Tak u 13
COCelHWUX rocyfapcTB, KOTopble noceTnnun 3cTo-
HUIO B paMkax MeponpusaTWiA NporpamMmMbl npeg-
cepaTenscTtea. Kpome Toro, Mbl opraHu3oBanv
BCTPEYM MO YCTAHOBEHWIO KOHTAKTOB ANS Leno-
ro pafa MHOCTPaHHbIX Aeneraunii.

ToproBas nanaTta MMena Takke BO3MOXHOCTb B
COTpPYAHMYECTBE C MWHUCTEPCTBOM WHOCTPaH-
HbIX [leN NpUrnacuTe B 3CTOHMIO B pamKkax npo-
eKTa COTPYLHMYeCTBa MO PasBUTUIO Lenblli pag
buaHec-generauMii M opraHvM3oBaTb BU3UTHI
Ha BbICOKOM YpPOBHE C LeNnblo NpefcTaBiaeHuUs
3KOHOMUKM U MpefnpuHUMAaTENbCKON Cpepbl
3cToHMM, a TakKe YCTAaHOBNEHNS AONTOCPOYHbIX
LeN0oBbIX CBA3EW C NpeAnpvHUMAaTENSIMU U3 Bbl-
BpaHHbIX pa3BuBatoWMXCca cTpaH. HekoTopble
M3 MepeyncsieHHbIX Bbllle BU3UTOB MPOXOAUM
MMEHHO B paMKax [aHHOro NnpoekTa.

KoHcynbTMpoBaHMe no BonpocaM B céepe
3KCNOPTa M BHELUHEeN TOProBaun

B 2016 rofy Mbl NpuUCTyNuAM K MPeasioxXeHnio
yCIyr KOHCYNbTMPOBaHUS No Bonpocam B cde-
pe 3KCrnopTa, M B MUHYBLIEM rody 3Ta paboTa
beina npogonxeHa. B coctaB ncnonHuTenbHoro
annapaTta ToproBoi nanaTbl BXOLAT crneuunanm-
CTbl, obnagatouime MHOrONETHUM OMbITOM pas-
BUTWSA MeXAyHapoHbIX OTHOLEHWI, bnarogaps
YyeMy KOHCYNbTUPOBaHMWe Mo BOMPOCaM 3KCMNopTa
0Ka3ao CEepbe3Hylo MOAAEPkKKY Kak HauyuHato-
WM, Tak W ONbITHbIM 3KcnopTepaM. [Ina nep-
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BOW rpynnbl Toprosas nanata aBAfeTCS, CKOpee,
MCTOYHUKOM WMHCTPYKUMIA M peKOMeHOauni, He-
0bx0AMMbIX [OAA Havana 3aHATUS 3KCMOPTHOM
nestenbHoctblo. [ng npefcraBuTesel BTOpOW
rpymnnbl Mbl 3aHWMaeMCsl MOMCKOM KOHKPETHbIX
KOHTakTOB Ha OMpeAefleHHOM LieNleBOM pblHKeE,
KOTOpble eLle He BOLAW B CeTb MapTHEPOB Npef-
npuUHUMaTENS.

PaboTHuky Toprosoi nanatbl y>ke Ha NpoTaxe-
HWWM MHOTWX NeT npefiaralT CBOUM KVeHTaMm
KOHCYNbTUPOBaHWe MO BHELLIHETOProBbiM BOMPO-
caM. JKcropTepsbl, HanpasnsoLLe CBOU TOBapHI
B TpeTbW CTpaHbl, bnarofapsT Hac, yTBepxaas,
YTO Halle COAENCTBME B CYLLLECTBEHHOW CTENEHU
obnerymnno paboty nx npepnpustnin. OcobeHHo
LeHAT KOHCYIETVPOBaHMe Te, KTO Npex/ae pefko
nau BooblLe He UMen Aena C BHELHeTOProBbiMy
LOKYMeHTaMu,

MpencraBneHune LenesBbiX PbIHKOB B TOProBoi
nanarte

[of 30HTMYHBLIM bpeHaoM AxkagemMumn 3Kcnop-
Ta Mbl MPOLOMIXKMAM MNpOBefeHWe CeMUHapoB
Ha TeMy LeneBbIX pbiHKOB. B nepBoli nonoBuHe
2017 ropa ocHoBHOe BHUMaHue bbino cocpe-
J0TOYEeHO Ha bamxHux poiHkax (PuHasHany,
LIseumn, Nateuu u Jlutesl), kpome TOro, pac-
cMmatpmBanuch peiHku CLUA 1 Bennkobputanuu.
Bo BTOpOM nonyrognun B LLleHTpe Halero BHMMa-
HUS Haxo4unuch pbiHkK LleHTpansHol EBponsl
(Monbww, Yexun, Asctpun, Wsenuapun un lTep-
MaHun).

Mbl npuctynuamn k pabote B ¢dopmaTe knyba
AkapemMun aKcnopTa, npegHa3HavyeHHoOro [ong
pyKOBOAMTENEN M0 3KCMOPTY, a Takxe Apyrux
MoAeN, BbINOMHAOLWMX CBA3aHHbIE C 3KCNOPTOM
byHkumnmn. Exxemecaunele BcTpeun knyba B cTune
«networking» NpoBOAWANCE B Pa3JIMUHbBIX UHTE-
PECHbIX 1 yBnekaTeNbHbIXx MecTax. VHuumatney
knyboB AkafemMunn akcnopTa nognepxan Takxe 1
TannVHHCKWIA flenapTaMeHT npeanpuHUMaTesb-
cTBa.

Mbl NPOLOMIXMAM TAKKe TPAAMLMOHHbIE BCTPeYM
C nocnamu 3CTOHUN 1 AUNIoMaTaMu — COBETHU-
KaMu no aKoHoMumyecknM Bonpocam. B 2017 rony
npu MX COQENCTBMM DbiM pacCcMOTPeHbl PbIHKM
cnepyllWmMx CcTpaH: rocygapctea bankaHcko-
ro nonyoctposa, KaHaga, KasaxctaH, M3pauns,

Weeuns, Oanua n CLUA. Bnarogaps ydacTuio
nocna 3ctoHun B JlatBuiickon Pecnybnunke B
XO4e BCTPeY, COCTOABLUMXCA KaK B TananHHe, Tak
v B TapTy, Mbl 03HaKOMUNW NpeLnpUHUMaTenel ¢
nHPopMaumelt 0b M3MeHeHMAX B chepe Hanoro-
obnoxenus Jlateuu.

B xopme nposepenwa nepsoro JlaTuHoamepu-
KaHckoro ¢opyma Mbl 03HaKOMMUAWM 3CTOHCKMX
npeanpuHMMaTeneit ¢ BO3MOXHOCTAMU MeXzy-
HapofHoro bu3Heca B pasnMyHbIX FOCYAapcTBax
JNatnHckon Amepukun. MeponpusaTue npowsno B
MUHUCTEPCTBE MHOCTPaHHbIX e, 1 ero npose-
LeHne CcTano BO3MOXHbLIM bnarogaps ¢uHaHcK-
pOBaHWIO MpoeKTa COTPYyAHWYecTBa Mo pa3Bu-
Tnio. Mbl NpoBenu Lenblit pag busHec-¢opymos,
B X0fe KOTOpbIX MPEACTaBUAM WX yYacCTHUKaM
yCnoBuSA NpeanpvHUMaTeNnbCkon AeaTeNbHOCTU
B pa3fiMyHbIx rocygapcTeax. B 2017 rogy nosbi-
LWEeHHbIV HTepec K 3CTOHWW NPOSBAAAN KUTaN-
CKMe KoMMepcaHTbl. Mbl npoBenu aBa HaueneH-
Hbix Ha Kutal busHec-dopyma, a Takxke OAMH
CneLumanmM3npoBaHHbin  GOpyM, MNOCBALLEHHbIN
[OHKOHTY.

MpepocraBnsieMble B paMkax cetu Enterprise
Europe Network ycnyru no ycraHoBneHMio
KOHTaKTOB M MOHWUTOPUHI KOHKYPCOB Ha Mno-
CTaBKy

HeatenbHocTb ceTn Enterprise Europe Network
(EEN), coduraHcupyemasa Esponeiickoit KoMuc-
cuen (COSME, Horizon 2020), naTbl0 3CTOHCKM-
My napTHepamu n doHpoM EAS, npogonxunacs
n 8 2017 rogy. EBponelickas komuccma nposena
B CPeLCTBax MacCoBOW KOMMYHMKaLLMMW LLUMPOKO-
MaclTabHylo KaMnaHWio Mo NpeacTaBAeHuio fe-
aTenbHocT EEN, npaMbIM pe3ynstaToM KOTopon
CTan pocCT 3anpocoB CO CTOPOHbI MPeLnpUaTUiA.
Toprosas nanata bbina coopraHnM3aTopoM CoCTo-
ABLencs B TannvHHe exXerofHoi KoHbepeHUny
ce™n EEN, Ha koTopo#t B 3cToHMKM cobpanuck bo-
nee 800 yyacTHMKOB 13 66 CTpaH.

MporpamMMa Erasmus ans Monopabix npeanpu-
HUMaTeneun

B anBape 2017 rofa Mbl ycrewHo 3aBepLunam
AByXJeTHIO nporpammy «Erasmus ans mono-
Ablx npeanpuHuMateneit» (EYE), kotopas ¢u-
HaHcupoBanacb EBponeiickon komuccuen w
oxBaTblBana BCe rocyfnapcrtBa EBponeiickoro
coto3a. EYE - 3710 obuieeBponeiickaa nporpam-




Ma obMeHa, MpefoCTaBAALLWAA HaYMHALWNM
npeanpuHUMaTENsM, a Takxke TeM, KTO XesaeT
CTaTb NpesnpuHUMaTeNeM, BOSMOXHOCTb y4nTb-
CSY OMbITHLIX MPeAnpUHMMATENEN B ApYruX yya-
CTBYIOLMX B TPOrpaMMe CTpaHax.

Mpn copenicteun EYE Ha yyeby k 3apybexHbiM
napTHEpaM bbilo HanpaBneHo 9 3CTOHCKMX
npeanpuHuMatenei, n y cebs Mbl NpUHUManu
LBYX WHOCTPaHHbIX NpeanpuHuMatenein. Tem
CaMblM 0Ka3blBanacb MOAAEPXKKA MONEe3HOMY
ans obenx CTOpPOH COTPYAHMYECTBY, B pamkax
KOTOPOTo y4acTHMKIW Haxoawnu B EBpone HoBble
PbIHKM, MAEU U [enoBbiX MAapTHEPOB, a Takxe
pa3NuyHble OU3HEC-BO3MOXHOCTU A5 Pa3BuUTUS
NpeanpuaTus.

BHewHss Toprosns

B 2017 rofy npomosmxuiaca pocT KoAMyecTsa
odopMneHHbIX Toprosoi Nanaton cepTMdPmnkaTos
npoucxoxgeHuns. Ecan B 2015 rogy Mbl Bblganm
16 726 cepTndumkaToB NPOUCXOXAEHMS W MoA-
TBepXAeHUs fokymeHToB, B 2016 rogy - 17 065,
10 B 2017 rogy ux yncno yxe gocturno 18 312.

B MUHYyBLIEM rogy NPOAOIXKANOCh aKTUBHOE MC-
nonb3oBaHne KHuxek ATA, KOoTopbIX Mbl Bblganu
123 ak3emnnspa.

Mbl opraHv3oBanu BCTpeuy 3a KpyrfibiM CTONOM
No BOMPOCAaM BHelLHel TOprosau, B Xofe KoTo-
POV 3KCMefuTOpbl, TOMUCTUKK 1 NpefcTaBuTeny
dUpM-NepeBO3UYNKOB COBMECTHO C MpeAcTaBu-
TeNAMMN POCCUNCKOM M 3CTOHCKOM TaMOXHU 06-
cyxaanu Bcrynuelume B Poccum B cuny ocobeH-
HOCTU OpOPMAEHUS TpaH3WTa B 3/1E€KTPOHHOM
dopmare.

Mbl aBnsieMcs NnapTHepaMn MUHUCTEPCTBA MHO-
CTpaHHbIX Aen n EBponenckon Kommuccum npwu
BHELLHeNn

peweHnn BOMPOCOB, KacCatloWmMxcd

TOproenu.

06y4yeHue n ceMuHapbl

B 2017 rogy mbl nposenn okono 130 kypcos 06-
y4eHUs U CeEMUHapPOB, B KOTOPbIX y4aCTBOBaNO B
obLLeln CNOXHOCTU CBbIle ABYX ThICAY Ye0BEK.
Temamu cemmHapoB 1 obyuyeHusa bbinn dUHaH-
Cbl 1 Byxrantepckuit yyeT, 0693aHHOCTM YNEHOB
NpaBNeHUs, pasinyHble LieNeBble PbiHKY, 3aLLm-
Ta npaB noTpebuTens, TBopYeckas 3KOHOMMKA,
Habop paboTHuKoB 3a pybexom u np.

MbIXBUCKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

B 2017 rogy Weixsuckoe npeacTaBuTensCTBO
Toprosoi nanatel NPOAOCAXWIO CBOKW LesTesb-
HOCTb C UeNnblo MNOBbIWEHUA 3OPEKTUBHOCTK
KOMMep4Yeckon AedATeNbHOCTU Npeanpuatuii K
pacLUMpeHNs 3KCMOPTHbIX BO3MOXHOCTEN.

Bbipa)keHne Np13HaHWsA NyYLLMM NPeAnpUATUAM
C uenbto NOBbIWEHNS POaM U 3HAYMMOCTU Npea-
NpUHVMMaTeNbCTBa U NPeAnpUMMYMBOCTM B
Wpa-Bupymaa Wuixeuckoe npeacTaBuTensCTBO
ToproBoit ManaTtbl COBMECTHO C MapTHepamu
nposeno KoHkypc «l1peanpuatua roga Mpa-Bu-

pymaa 2017».

Ha uepeMoHWW HarpaxaeHus, coCcTosBLIENCS B
ycagbbe MgaaTaryse, bbinu obbasneHsl nobenm-
TeNu B CeMu KaTeropusx: Manoe npeanpusaTue,
TypuUcTUYeckoe NpeanpusaTve, npeanpustme-pe-
BloTaHT, nydlee npeanpusaTve, WUCMONb30BaB-
wee cybeupnn EC, apyr npepnpunimatened,
NpeanpUUMUmnBOEe AOCTUXEHNE MOOAbIX U Nyy-
Wee JOCTUXeHWe rofa B NpeanpuUHnMaTeNbCKom
chepe. Tutyna nyywero goctuxerusa 2017 roga
B npefnpuHumMatensckon chepe Mpa-Bupymaa
Bbin yaocToeH aenctByowmin B nopty Cunnamsas
4neH ToproBol nanaTbl — akuMoHepHoe oblue-
ctBo Silsteve, 3anycTuBLLee B 3kcnayaTaLlmio HO-
BbIM TEPMUHAN ANA KOHTEMHEPHbBIX NEPEBO30K.

MNpepncraBneHne MHBECTUMLMOHHBIX BO3MOX-
HocTew

B ycnosusax pacTyulen 3KOHOMWKM MHOTMe
NpeanpuaTUS 3aMHTEpPecOoBaHbl B pacluMpeHunm
CBOEW AedATeNbHOCTW, OAHako AN peanun3auuu
3TOM 33a4a4u UM He xBaTaeT ¢uHaHcoB. C Lenbio
nNpeAcTaBNeHUs NPeanpUaTUAM BO3MOXHOCTeN
NpUBNEYEHNS LEHEXHbIX CPeACTB NOCPEeACTBOM
MHBECTUUMOHHOro nnaHa EBponelickon «ko-
Muccum ToproBas nanata B COTPYLHWYECTBe C
3CTOHCKUM MpefcTaBMTeNbCTBOM EBponenckoit
KOMWCCUWN opraHn3oBana psag MHGopMaLMOHHbIX
MeponpuaTuii, npoweawnx B Hapsa-Mbiacyy u

Hapse.

B Pure coctoanca WHBECTULMOHHbBIN CeMUHaAP,
OpraHW30BaHHbLIM MpU y4acTUM MNapTHEPOB MO
coTpygHuyectsy - JlaTBuiickol TOpProBo-mpo-
MbILUNEHHOW nanaTtel u LleneBoro yupexpeHus
«Pa3Bntre npombiwneHHblx napkos WMaa-Bu-
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pyMaa», OCHOBHOW LeNiblo KoToporo bbino npej-
CTaBfleHMe MHOCTPaHHbIM MHBECTOPaM MHBECTU-
UMOHHOW cpefbl JCToHWMM W Honee KOHKPETHO
- Wpa-Bupymaa.

MeponpusaTtus

2017-% rof ans 6onbWMHCTBA NPeanpUATAiA Bbin
yCMeLwHbIM, NpuyeM, CTOMMOCTb AeHer ocTaBa-
Nacb HWU3KOW, MO3TOMY MHOTME M3 HWUX Havanwu
NOUCKU CPeACcTB ANd CTVMYAMPOBaHWS pocTa.
OfHOM 13 BO3MOXHOCTEW BbICTPOro paclunpeHms
KOMMepYeckon [LeATEeNbHOCT SBAAETCA nepe-
HATME APYrUX NPefnpusTUi, NO3TOMY Ha CEMU-
Hape ANS 3avHTepecoBaHHbIX B paclUMpeHum
NpeanpuaTUii, OpraHM30BaHHOM B TanfiuHHe B
coTpyfHu4YecTBe C Investment Agency, peyb Wwna
0 MpaBOBbLIX acMekTax CAENoK MO MepeHATUio, o
buHaHcupoBaHMKM cllenok, a Takxke 06 oueHke
CTOMMOCTU NPeanpUATUNA.

Ha oyepenHoM ceMuHape «YkasaTenb Hanpasfe-
Hus» B HapBe, opraHM3oBaHHOM B COTPYAHUYeE-
CTBe C lenapTaMeHTOM 3alnTbl NpaB notpebuTte-
nen, NpeanpuaTUd, 3aHUMatLLMecs po3HUYHON
TOprogaewn, NoNy4YMan NofiHbIA 0630p TeMaTuKK,
CBSI3aHHOW C NpOAaxewn AeTCKMX TOBapoB.

AKTMBHOE y4yacTUe B AUCKYCCUAX Ha Ba)KHeW-
wme TeMbl

B 2017 romy MbixBrckoe npefcTaBUTENbCTBO
ToproBoi nanatbl 0Tpaxano MHeHWUA Npeanpu-
HUMaTenel B MeAWNHbIX U3AAHUAX 1 NpeacTaB-
N910 MX MHTepecbl B coeTax Mpa-Bupyckoro
LueHTpa npodeccnoHanbHoro obpasoBaHus, a
Takxe Vpga-Bupyckoro ueHTpa npeanpuHuMa-
TenbCTBa.

B npouecce opraHuzaumn paboTel MbixBrickoro
nHPopMmaumoHHoro ueHTpa Europe Direct npo-
ncxognn obmeH MHbopmaumen, n ocywlecTBns-
J10Cb COTPYAHWMYECTBO C JCTOHCKUM NpencTaBu-
TenbcTBOM EBponenickoi kKommuccuu.

TAPTYCKOE NPEACTABUTEJNIbCTBO

B ponosnHeHne K oTBeTaM Ha 0bblYHblE MHOP-
MaUMOHHble 3anpockl YneHoB [lanatel U UX KOH-
CYNbTMPOBAHMIO MO NPABOBbLIM N X03ANCTBEHHBIM
Bonpocam B 2017 rogy TapTyckoe npefcTtaBu-
TeSbCTBO 3aHMMaNoCh Takxke U cleaylolen ae-
ATENIbHOCTbHIO.

MeponpusaTtusa

B TeueHue roga Mbl opraHuzosann 16 Kypcos
obyyeHns n cemuHapoB. [puHUMas BO BHU-
MaHWe MPOUCXOAMBLUME B 3aKOHOAATENbCTBE
M3MEHeHUs, Mbl TMPOBENV Mofb30BaBLWMeCH
NONyISPHOCTbIO KypCbl 0By4eHms, kacasLlmnecs
COCTaBfIEHWS TOL0BOI0 XO3AMCTBEHHOMO OTYeTa
1 cucTeMbl HanoroobnoxeHus. Kpome Toro, npu
yuactum Toprosoit nanatel @oHp EAS 3anyctun
ceputo obyyeHns pa3BWUTUIO IKCMOpTa W paspa-
botke npopykTa. [peAcTaBUTENbCTBO OKasaso
NoALEPXKKY MpoBeAeHWto B TapTy NSATW KypcoB
obyueHns.

9CTOHCKO-NTaTBUUCKMA NPOEKT TpPaHCrpaHwuy-
HOro COTpyAHUYECTBA

Bbin 3anyweH codrHaHcKpyeMbIi Mo NporpamMme
Interreg 3CTOHCKO-NATBUICKWIA NPOEKT TPaHC-
rpaHu4Horo cotpygHuyectsa Delbi 2, Hanpas-
NleHHbI Ha npefnpuHuMatenei HxHon 3cTo-
Hun n CeepHont J1aTBuu. NapTHepaMu nNpoekTa
aBnsaioTca JlaTBuitckas TOproBo-npoMblLLAeHHas
nanata, 3CTOHCKas TOProBO-MPOMbILLIAEHHAS
nanata, TapTyCKu Hay4HbI/ Napk WU NpeacTaBu-
TeNbCTBO 3CTOHCKOW TOProBO-MNPOMbILLAEHHOM
nanatel B JlaTBuK. [TpUopUTETHBEIMK CekTopamu
npoekTa ABAKIOTCA NecomaTepuanbl, NPOAYKTbI
NUTaHNS N TYPU3M.

Mpu nopmepxke npoekta Delbi 2 3cToHCckume
npeanpusTHs y4acTBoBanun B paboTe BbICTaBKM B
Banmuepe, a nateuiickne pupmbl — B TapTyckom
BbICTaBKe CTPOWUTENbCTBA U UHTepbepa. B pam-
kax TapTyckol Hefenu npefnpuUHUMaTeNnbCTBa
NPOLUeN 3CTOHCKO-NaTBUACKUIA CeMWHap, Ha
KOTOpoM bbinv npeAcTaBneHbl MHHOBALMOHHbIE
pelweHna ons pepesoobpabatbiBatowieit npo-
MBILLIJIEHHOCTK, a Takxke MeponpusaTue Mo ycTa-
HOBJIEHMIO KOHTaKTOB. B xoae npoBefeHns aHew
npeanpuHnMaTenscTea B Buaseme coctosnach
KOHdepeHLMs, Ha KOTOpPOW aHannsupoBanuchb
BO3MOXHOCTU 3CTOHCKO-N1aTBUIACKOr0 COTPYAHM-
yecTBa. B Hoabpe B Pure npowen 3cToHcko-nat-
BUNCKUIA BM3HEC-POpyM, BHUMaHME KOTOPOro
Bbin0 cocpefoTo4eHo Ha CBA3aHHbIX C TYPU3MOM
npobnemax u Bbi3oBax. B pabote dpopyma yya-
CTBOBaNM Takxke NpeAcCTaBUTENU 3CTOHCKUX W
NaTBUMACKNUX TYypUCTUYECKMX GUPM U BEAOMCTB.
B Pure gna generauuun npencraButenei Typu-
cTuyeckmx GupM BbINW opraHM3oBaHbl AeNoBble
BCTpeYy C NpeACTaBASIOMMN LS HUX UHTEpeC




dupMamm 1 opraHusauuamn. Peanusauus npo-
ekta Delbi 2 npogonxutcsa go 2020 ropa.

YuacTtue B paboumx rpynnax
[NpencTaBUTENBCTBO y4acTBOBaNo B paboTe Le-
N0ro pafa pasNuyHblix pabounx rpynn u KoMumc-
CI/II?I, LeATe/IbHOCTb KOTOPbIX HarfpaBjieHa Ha
npoaBrXKeHne n paspntme MeCTHoOro npegnpu-
HMMaTeNnbCTBa.

Mebl yyacTBOBanu Takxe B pabote coBeTa PoHpa
«TapTyckasn bu3Hec-KoHCYNbTaLmsa».

NAPHYCKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

HeatenbHocTb NpHYCKOro npeacTaBUTENbLCTBA
B 2016 rony bbina opueHTMpoBaHa Ha npeano-
XeHue yCnyr NnpeanpuaTnaM, encTBYIOLMM Kak
B [1ApHYCKOM pervioHe, Tak v B ApYyrux MecTax
3cToHun. C 3Tol Uenbio Mbl NpoBoAMAK obyye-
Hue 1 b3Hec-3aBTpakw, a Takke COALNCTBOBA-
SN YCTAHOBAEHWIO [€N0BbIX KOHTAKTOB Ha BHELU-
HUX pbIHKaX.

MeponpusaTtusa

B 2017 roay [lapHyckoe npeAcTaBMUTENbCTBO
nposeno 16 obyyalowmx ceMuHapoB, B KOTO-
pbiX NpuHsAno ydactme cebiwe 600 yenosek. o
TpaauuMW M3BECTHbIE J1EKTOPbI U CleunanmncTbl
BbLICTYNWAW Ha TeMbl, NpeAcTaBasiowme nHTepec
ONd npefnpuHuMaTenei. Hanbonee akTyansHon
Bbina TemMaTtuka, CBA3aHHas C HOBLIMW Hasoro-
BbIMW U3MEHEHNSMW NPaBUTENbCTBA.

B MecTHOM coobluecTBe cBoero pofa TOpProsoMn
MapKon CcTanu opraHu3yemMble HaMu [efoBble
3aBTpaku, Ha KOTOpbIX C NpeAnpUHUMATENAMY U
npeacrasuTensaMu nybnnmyHoro cektopa BCTpe-
YaloTcs MHTepecHble cobecenHmkM. Ha cocTosBs-
LWMXCS B MUHYBLLIEM rofy Tpex brusHec-3aBTpakax
nepes MHOMOYUCAEHHOM NyBAMKOW BbICTYNUAM
MUHWCTP NpeanpvHMMaTenscTBa U MHGOTEXHO-
norun Ypse [1ano, MUHUCTP 3KOHOMUKW U WH-
dpactpyktypbl Kagpu CvMcoH, a Takke MUHKUCTP
duHaHcoB Toomac TeiHucTe. Bce BhicTynaswme
FOBOpPUNW Ha akTyasbHble TeMbl CBoel cdepbl
ynpasneHus.

YyacTtue B paboTe coBeTa KOHCY/IbTAaHTOB
Mbl npuHMManu yd4actne B paboTe coBeTa KOH-

cynbTaHToB [lsipHYycKOro LeHTpa npodeccuno-
HanbHOro obpasoBaHms.

BblpaxeHune npu3HaHus NyYwnm NpeanpuaTmam
JlaypeaToMm KoHKypca Ha coucKaHue npemuu
«OTBeTCTBEHHbI  NpeanpuHUMaTens  [lapHy-
Maa», nposoauBluerocs [lapHyckum npepcTa-
BWTENbCTBOM B BOCbMOW pas, B 2017 rogy ctanu
Taritvo AS 1 pykoBoguTenb nNpefnpuatua XaHHy

TépmanexTo.

[MpemMus NpucyxaaeTca NpeanpuUaTUio, feaTenb-
HOCTb KOTOPOr0 B CYLLECTBEHHOI Mepe crnocob-
CTBOBana pa3BUTMIO MeCTHOro obuiecTsa, 3Ko-
HOMWYeCKMe NoKasaTenu ocTaBaincb CTabunbHO
NONOXMNTENBHBIMW Ha MPOTAXEHUN HECKONbKMNX
NIeT, N ero AedTeNbHOCTbL DblNa HamnpafeHa Ha
BHewHMe pbiHkM. @upma Taritvo Havyana cBoto
neatensHocTb B 1996 rogy c npov3BoacTBa Me-
benn B KnnuHru-HeiMMe, HagexHo obecneun-
Bas paboton 70-80 uyenosek u npomasas 95%
CBOEW npogykuuu Ha akcnopT. [Npepnpustue
yCMewHo nepexuno u nepuof 3KOHOMUYECKOro
Kpu3nuca, a ABa roga Hasap Taritvo kynuna pac-
nonoxeHHoe B [spHy mebenbHoe NPON3BOLACTBO
AS Preabi, ynoctoeHHoe B HbIHeLWHEM rofy 3Ba-
HWS 3KCnopTepa roja.

3apy6eXxHble BbICTaBKH

B 3apaun MNapHyckoro NnpeacTaBUTENbCTBA BXO-
OUT OopraHuMsaums CTPOWUTENbCTBA [BYX 3CTOH-
CKWX FOCYAapCTBEHHbIX BbICTABOYHbIX CTEH[OB
Ha BbICTaBKE MPOAYKTOB MWUTAHUS WU HaMNWUTKOB
SIAL B LUanxae (KuTait), a Takke goctaBka Ha
BbICTaBKy 00pa3uoB NpoayKUMM W peKIaMHbIX
MaTepuanos,

ydacTBylOlMX B 3KCMNO3MUNU

3CTOHCKKMX I'IPEE,I'IpVIﬂTI/IPI.

Bknap B opraHusaumio u yyactue

* Hepens npepnpuHumatenscTea [apHymaa

* 3aluTa pabot yyeHuyeckmx dupm apHymaa

e KoHkypc npgen cospatenen byayuiero «Hosble
BO3MOXHOCTU ANS pa3BUTUS NpeanpuvHMMa-
TenbcTBa B [1ApHymMaa»

e ObuleacToHcKaa poxAecTBeHcKkas sapMapka
yueHuyecknx ¢oupm «Poxpgectso B [MapHymaa
2017»

® YyebHbln BU3UT B [apHyMaa LleneBoro yupex-

neHns «LleHTp pa3sutus Apeamaa».
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KYPECCAAPECKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

Llenbto geatensHoctn Caapemaackoro npepcra-
BUTENIbCTBA ABAANOCh obecnedyeHWe [OCTYMHO-
CcTW ana uneHoB [lanatel MOBCEAHEBHbLIX YCAYT,
KOHCyNbTaLWi, CeEMUHapoB, obydyeHus, a Takxke
BO3MOXHOCTU MOJyYeHns cepTMdmnKaToB npounc-
XOXAEHWUS U Op.

B 2017 rony Caapemaackoe npefcTaBUTENbCTBO
BblAaN0 U NOATBEPAMIO 58 BHELLHETOProBbIX A0-
KyMeHTOB.

KAHAJ1 OBLLEHUA MEXKAY
NPEANPUHNUMATENAMU

BECEHHUW BAN

8 anpens B KoHuepTHOM 3ane «3CcToHUs» B 21-11
pa3 npowen BeceHHnin Han Toproson nanatbl.
Beuep Bena bnecrawasa Teane Buiipa, kotopas
BMmecTe ¢ Kanne Cennom nosabotnnack o My3bi-
KanbHoW cTopoHe Bana. C 3anomuHawWmMMumcs
HOMepaMu BbICTYNWAKM TaHLOpbl BapbeTe Bupy,
B kade Pizzicato mysuumposan rutapuct Kango
Kopymss, a xynoxHuk Kyyno Baxtep nucan nop-
TpeTbl rocTen.

Kanne Cenn nposen bnaroTBopuTeNbHbIA ayKLK-
OH, foxof oT KoToporo bbin HanpasneH B QoHg
noanepXkn TananmHHCKoON AeTckon BonbHMLbI.
Bnepsbie Ha BeceHHeM bany beinu npepcrasne-
Hbl poTokabuHkm dupmel Photobooth, B koTopbix
roCTM MOTAW chenaTb UHTepecHble doTorpadun,
a Takxke yrofiok kpacotbl ¢upMbl Tradehouse,
CTUNUCTbI KOTOPOW NpuAaBanu 3aBepluatoLLni
LWTPUX BHELHOCTU Y4aCTHUKOB Mepef TeM, Kak
OHM 3anedaTtneBanu cBon 0bpas Ha doTorpadun.
®upma Olympic Casino focTaBmna Ha MecTo CTo-
Nl A9 NonynapHon kapTodHon urpel blackjack
W pyneTku, 3a KOTOpPbIMW FOCTM MOIW NOMbITaTh
cyacTbs.

Mexay BceMn yyacTHMkamum bana bBbinn pasbl-
rpaHbl yKpalleHus loBenMpHoro canoHa Sangla, a
Takxe noesnka B bypanelwT, kotopyto npegnara-
nn dupmel Estravel n Finnair.

Ha BecerHem bany bbinm Takke BpydeHbl 3HaKu
noyeta Toprosol MmanaTbl TeM JOAAM, KOTOpble

CbIfpanu BaxHylo ponb B GOPMUPOBaHUM Npef-
NPUHUMATENBCKOW cpefbl ICTOHMM.

3Hak noyeTa | knacca

Tuitna Mbiiic (Genteel AS)

9HH Kyruna [NG Investeeringud OU)

Aak Huryn (Tarmeko KV 0U)

AnTc Cunp (Baltic Computer Systems AS)

3Hak noyerta Il knacca

Ypmac Bapbnane (TapTyckuit yHusepcuTeT)
Baiio PeliHapT (MrHucTepcTBO MHOCTpaHHbIX aes)
Angapyc Moccos (Silberauto AS)

3Hak noyerTa lll knacca

HOpw Mbiama (Henoxoaroe obbenuHeHne 3CToH-
CKMIA CO03 MHGOTEXHONOMMM U TENEeKOMMYHMKa-
umn)

Toomac Kyyna (3cToHckas Toproso-npoMbliLLieH-
Has nanara)

TEHHUCHbIA TYPHUP

27 mas B [lapHy cobpanuch udneHbl [Nanatbl -
nobuTenn TeHHUca, 4TObbI MOMEPSTLCH CUnamu
Mexay coboi. TypHWUp MO TEHHWCY NPOBOAMIICS
yxe B 21-# pas.

MNobenntenamMm NpoaocKaBLIerocs Lenblil feHb
TypHupa ctanu Meap Tenrokece (SMARTdo OU)
n CseH Toomna (AD Baltic AS), koTopbie B ¢u-
HanbHOM noednHke nobegnnu Baxypa Poocaa-
pa (Wendre AS) u Toomaca Meinny (Veikand AS).
TpeTbe MecTo 3aBoeBanm Jinava MeaHosa (Group
Logistics OU) u Cynes Anaiibis (EAS). YTelumtens-
HbIl TypHUp Bbiurpanu Anap Kanmyc (IPF Digital
Estonia OU) u Ape AnToH (Hals Trading AS).

TYPHWUP NO rojibdy

7 vioHa B ronbd-ueHTpe HuitBANbS cocTosncs
IV-11 TypHmp Toprosow nanaTtsl No ronbdy, B KOTO-
poM yuyactsoBanu 18 komaHA. TypHUp Mo ronbdy
npoBoAnacs B coTpyaHuyecTse ¢ Matek AS.

Pesynbrathbl

| MecTo - Q-haus Baltic OU

Meanunc KpamanH, Pucto Mukk, TeiHy Kattan,
9senuHa Lampan, 3puka Mionnep




Il MmecTo — Seesam Insurance AS

MapTtn-Cten Mepunaii, Kpuctnan KaHHenmsas,
TpuitH Anec, JlunbsH ManHucTe

[ll mecTo - Ernst & Young Baltic AS

Meap Kuitremsaru, 3puk Oa, Meput KyHrna, Ana-
ctacus Mebang, AHnpyc ApbenTep.
BoictaBneHHble dupmon Turkish Airlines aBuna-
Bunetsl B [NopTyranuio no Bone GopTyHbI BhIUIpa-
na Curpe Parcen (Directo OUJ.

OTKPbITUE BUSHEC-CE30HA

Mo yxXe CNoXMBLIENCH TPAAMLMM B MOCNEAHION
cybboTy aBrycta BMecTe C HallMMW AOCTOMHbI-
MW MPeanpuaTUAMU-YeHaMn W napTHepamu
no COTPYAHMYECTBY Mbl OTKPbIBAEM HOBbIN BU3-
Hec-ce30H. Ha aToT pa3 26 aBrycta Mbl npu-
rnacunm CBOMX YeHOB B TapTy, B BUHOKYPHIO
JCTOHCKOro HauuoHanbHoro Myseq. [leHb Obin
HamMo/HEH WHTEPECHBIMWU MEpPONpUATMAMU, KO-
Topble npefnarann Hawu pobpble NapTHepsbl.
[0CTU UMENU TakKe BO3MOXHOCTb 03HAKOMMUTb-
€A ¢ akcnosuumen myseq u lNepeepHyTbiM [o-
MOM, MocnywaTtb BbICTynfieHne neBuubl Birgit
M NoHabnwopaTb 3a yBnekaTenbHbIMW OMbITaMu
HaydHoro Teatpa AHHAA. Mbi pasbirpan MHo-
XeCTBO MPW30B, M1aBHbIM W3 KOTOPbIX CTana
npegnaraemas ¢upmamm Estravel n Nordica ce-
MelHaa noesfka B MioHXeH, KOTOpYIO BblMIpas
Tapmo Tpeit (Lemmink&inen Eesti AS).

NPUEM MO CJZIYYAIO TOAOBLUMHbI
TOPrOBOW NAJIATbI

9 Hofbps B 3paHuy Bonblwon runbanumn nctopn-
4ecKoro Myses Mbl oTMeYanu 92-10 rofoBLLMHY
Toproson nanaTel. Ha TopxecTBeHHOM npueme
BnarofapCTBEHHbIMK FpaMoTamMu Bblan OTMe-
YeHbl MNPeAnpuUaTUs, ABASKOWMECH YNeHamy
Toprogort nanatbl yxe B TedeHue 30 net. lpa-
MOTbl ObIIM BpyYeHbl 3CTOHCKOMY WHCTUTYTY
KoHBlOHKTYPbl AS, EKE Invest AS, Mainor AS,
Mooblimaja AS, Saaremaa Piimatddstus AS,
Skano Furniture Factory QU u TanauHHckomy
TeXHWYeCcKoMy yHuBepcuTeTy. Passnekatesb-
Hyl0 nporpamMMmy npefioXuau BOCIUTaHHMKM
MYy3blKaNbHOW LWKONbI MOA PyKOBOACTBOM XaH-
Hbl-JIniiHbl Bbica, a Takke nuaHucT AHApyc

PaHHaaspe.

AOPYTUE MEPONPUATUA

Mbl nposenn B Toprosoi nanate 4 npuema, Ha
KOTOPbIX BPYYMAN CBMAETENBCTBA O YSEHCTBE B
[NanaTe e€ HOBbIM YneHaMm. B xone Meponpus-
IS Mbl NPeLCcTaBUAN Takxke AesTensHocTs [la-
natel U BAMXKE NO3HAKOMWAUCH C €€ HOBLIMU
4neHamu.

ToproBo-npoMbilineHHas nanata bnarogaput

napTHepoB Mo coTpyaHuyecTBy: Silberauto,
Prike,
Photobooth, Sangla Juveelisalong, Dermoshop,
Stillabunt, Eesti

Toprosad nasarta,

Estravel, Finnair, Tradehouse,
Kontsert,
DuH-

LiBenckasa

Olympic Casino,
Hatcko-3cToHCckas
cko-3cToHckasa Toprosasi nanara,
Toprosas nanata B 3ctoHuu, Turkish Airlines,
Nordic Hotel Forum, Olde Hansa, D'Difference,
Niitvalja Golf, Saku Olletehas, Matek, Nordica,
Salvest, A. Le Cogq, Caviar Catering, Dorpat,
Lydia, NUKU, Realist Kasitodjoogid, Vi3gatens-
ctBo TEA, 3cToHcKkasi Wwkona maccaxa v Tepa-
nuu, Tpynosas wHcnekyus, Premia, 3cToHckmi
HalmoHanbHbIi My3eli 1 [lepeBepHyTbIV JOM.

NMEYATHbIE U3AAHUA
U NYBJINKALNU

B 2017 roay BbIWAK B CBET:

¢ 11 HoMepoB neyaTHoro opraHa Toprosoi na-
natel «Teataja»

* 11 HoMepoB neyaTHoOro opraHa Toproson na-
NaTbl Ha pycckoM A3bike «BecTHMK»

® HOBOCTHble pacchinku: e-Teataja, 3-BecTHuk,
a Takxke e-News

e Estonian Export Directory 2016 (KaTtanor akc-
nopTepos 3cToHuu)

BlonneteHb

e /IHPopMaLMOHHbI «Export

News».

B aBrycte 2017 ropa Toprosas nanata npu-
CTynuna K BbIMYCKY 3/eKTPOHHOro WHpopma-
unoHHoro bronneters «Export News», npepg-
CTaBNAOLWIErO 3KCMOPTUPYIOLLME MpeanpuaTus
3cToHMM. Llenb n3paHns — 3HakoMUTb YnTaTens
C LEeATENbHOCTBIO M AOCTUXKEHUAMU 3CTOHCKUX
3KCMOPTEPOB Ha MexayHaponHol apeHe. lNony-
yaTenaMmu bonneTeHs SBASIOTCA WHOCTPaHHble
noconbCTBa B 3CTOHWMM M 3a pybexom, 3arpa-
HWYHble MPeACTaBUTENbCTBA 3CTOHCKOrO rocy-
Aapctea u EAS, noyeTHble KOHCyNbl, TOProBble
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nanathl MHOCTPaHHbLIX roCyAapcTe u ap. (Bcero
okono 500 koHTakToB). B 2017 romy nanata pa-
3o0cnana aga blonneTeHs, co BCEMU CTaTbAMM KO-
TOPOro MOXHO 03HAaKOMUTLCS Ha aHr0A3blYHOM
cavte ToproBoi nmanatel nNo agpecy: www.koda.
ee/en/news.

OBLLUEHUE CO CMU

9cTOHCKas  TOProBO-MPOMbILLIIEHHAs  nanata
ABNAETCS OAHOM M3 CaMblX YBaXKaeMblX OpraHu-
3auUuii, Ybe MHeHWe OTHOCUTENbHO TeMaTWKK,
Kacatolleics 3KOHOMMYeckol cpefbl W Mpea-
NPUHMMaTeNbCTBA, BCErAa LEHWAOCH A0CTaToY-
HO Bbicoko. CpeficTBa MacCOBOW KOMMYHMKaL MK
aKTMBHO bepyT Ha BoOpyXeHWe MaTepuansl Top-
rOBOWM NanaTbl C LEeNbl UX MCNOAb30BaHWA B Ny-
BAnyHOM NpocTpaHcTBe.

B 2017 romy ToproBo-npoMbilifeHHas nanata
ynomuHanacs B CMW B obuien cnoxHoctn 1849
pa3. B Teuenve roga Toprosas nanata pasocnana
cBblie 50 coobuleHnIn Ans npecckl, KpoMe Toro,
MHOXEeCTBO BaXKHbIX A7 NpefnprHMMaTenei Tem
HaluW oTpaxkeHuWe B neuyatu, bnarofaps gomall-
Hel cTpaHuue M MHGOPMaLMOHHbLIM pacchlikam
Toprosow nanatsl. B MyHyBLIEM rofy BHUMaHWIO
obulecTBeHHOCTM BbINO NpepnoxeHo 15 ctaten,
0CBeLLaBLUNX MHeHWe Toprosoi nanarsl.

C uenblo wHbOpPMMpPOBaHUS  NpepcTaBuTe-
nen CMU B TeuyeHue roga bbino nposefeHo 6
npecc-koHpepeHunin. [1se n3 Hux bbiAM co3Ba-
Hbl A1 NpeAcTaBleHWs pe3ynbTaToB 0npoca,
NOCBALLEHHOro 3apniaTaM B KOHBepTax, fiBe — C
uenbto obHapofoBaHUS pe3ynbTaToB WCCNeRo-
BaHWS NPUrpaHUYHON TOProBAKW, 0fHa Kacanacb
npobneMaTnky HanoroBbIX U3MEHEHMI, a Ha 3a-
ceflaHUM OTKPLITOrO KPYrioro cTona paccMatpu-
Banacb TeMa Hajlora Ha ynakoBky.

TOPIrOBASA MAJNIATA
U UT-PA3SPABOTKH

B 2017 rony B coTpyfHU4YecTBe C An3aHEPCKUM
arentcteoM Velvet n npeanpuatvem Wunder
Estonia,  3anumatowmmcs  WT-paspabotka-
MUK, Mbl 0BHOBUAW cBOlO Beb-cpefly no agpecy:
www.koda.ee.

B 2017 romy ™Mbl BnepBble pasocianuM BCEM
NpeanpuUaATUAM-YaeHaM Takxke W 3eKTPOHHbIe
CBUAETENbCTBA O YneHcTBe B [lanaTe.

TABJINLLA NEPBEHCTBA
3CTOHCKUX NPEANPUATUIA NO
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTHM 2017

Llensto coctaBneHns Tabauubl nepBeHcTBa Mo
KOHKYpeHTOCNoCcobHOCTN sBASETCS onpefese-
HMEe CaMblX KOHKYPEHTOCMOCOOHbBIX Npesnpus-
TWIA, npepocTaBneHne GupMaM BO3MOXHOCTH
CPaBHUTb CBOI [AeATeNbHOCTb C pesynbTaTa-
MU OPYrvx Konner u faTb OLEHKY YCMeLWHOoCTH,
pe3ynsTaTUBHOCTM WM YCTOMYMBOCTU Pa3BUTUA
npeanpuUsaTUii 3CToHUM.

CaMble KOHKypeHTocnocobHble npeanpuaTUs
2017 ropa:

e kpynHoe npeanpustve - Tallink Grupp AS
® MWKPO-, Mafoe W cpefHee npeanpusTre -
Hekotek AS

Mo6eautenn 2017 ropa no cpepam peatenb-
HOCTH:

¢ npegnpuatne I'II/ILI_I,eBOlZ NMPOMbILLUNEHHOCTN —
A.Le Coq AS

* npeanpusTMe B cdhepe MNPOMbILLIEHHOCTA U
aHepreTuku — Stora Enso Eesti AS

® Typuctnyeckoe npennpundatmne —
Tallink Grupp AS

® NpeLnpusTve ONTOBOW TOProBAU —
Silberauto AS

* NpeAnpusaTUE PO3HUYHOW TOProBNU —
Tallinna Kaubamaja AS

e npeanpusTve cdepbl PUHAHCOBOIO NOCPEAHM-
yecTBa - Swedbank AS

® CTpouTenbHoe npennpudaTne -
Merko Ehitus AS

* NpeanpusTue B chepe CBA3U, KOMMYHUKALIMML U
T - Nortal AS

¢ npennpudatne O6CJ’Iy>Kl/IBaHI/I9| =
E.L.L. Kinnisvara AS.

Mobenutenn koHkypca, nposognmoro PoHpom
COAENCTBMA Pa3BUTWIO NpeAnpYHUMATENLCTBA
(EAS] - «lpemun B 0bnactv npeanpuHUMaTeb-
CTBa» — BMecCTe C AyYLMMMN y4acTHUKaMKN «Ta-
Bavubl nepBeHcTBa MO KOHKypeHTocnocobHo-




cTu» boponuck 3a 3BaHue «[lpeanpuaTus roga
2017». Tutyna «[Mpeanpustus roga 2017» beino
yaoctoeHo npeanpuatve Magnetic MRO AS,
npepnaratoLiee ycayrn no peMoHTy v TexHWye-
CKOMY 0BCNyXXMBaHMIO CaMONEeToB.

Tabnuubl NepBeHcTBa, MeTofMKa WM BCH Kacato-
wascs KoHkypca MHbopMauua npeactaBieHsb
Takke Ha nopTane: www.ettevotluskonkurss.ee.

NPEMUA MOJ1I0A40I0
NPEANPUHUMATENA

B 2017 rony Toproas nanata n Swedbank yxe
B TPETUIA pa3 0bbABUAM KOHKYPC Ha couckaHue
npemun «Monogoro npegnpuHuMaTensa». TuTy-
na «Monogoro npeanpuHnmatens 2017 ropa» u
npemun B pa3mepe 5 000 eBpo Ha 370T pa3 bbina
ypaoctoeHa Kpucren KpyycTiok, co3paTens v mc-
NOMHUTENbHBIN AnpekTop npeanpuatus Testlio
OU. Ha cocTtosBLieiica 5 okTabps TopKecTBeH-
HOW LIepEMOHUN HarpaxaeHus ydwux npeg-
nNpuAaTMI 3CTOHMW Npemuio naypeaTty Bpyyuna
npesnaeHT Kepctn Kansionang,

[pemMns MOMOLOrO NMpPeAnpUHMMATENd NpeaHa-
3HayeHa [Ns 3CTOHCKMX MpeanpuvHMMaTenein B
Bo3pacte go 30 neT 3a cofeicTBMe pPa3BUTUIO
MeCTHOro npefanpuHMMaTensCcTBa W BblAalo-
Wmecs ycnexv B npeanpuvHMMaTensckon pes-
TenbHocTw. B 2017 rofly Ha covckaHue npemMmm
npeTeHpoBann 23 npeanpuUMUMBLIX MOOIbIX
yefoBeka, M3 Yucna KOTOPbIX XIOpU BbibMpano
nobegutensa.
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THE CHAMBER’'S POSITIONS IN 2017

TAX AMENDMENTS

‘I would call on the government and all political
parties to think together what we can do with the
actual problem of the Estonian society and the neg-
ative demographic trends as well as ageing of the
population. If we are not able to do anything about
this, there is no miraculous tax system that would
make us all happy and healthy and provide us with
medical care in the future.”

Vikerraadio's

Toomas Luman in

Reporter's Hour, 7 December 2017

program

“I am still of the opinion that the global financial cri-
sis is nothing compared to what we ourselves, be-
cause of our stupidity and excess eagerness, can do
to stop entrepreneurship from developing. | dare to
think that if even half of the 80 acts passed by the
Parliament this year, would not have materialised,
there would be no catastrophe. | rather think the re-
sult would have been positive for entrepreneurship
and legal environment.”

Toomas Luman’s speech at the 92th anniversary
reception, 9 November 2017

"One of the main starting points of the coalition
agreement was to develop the economic environ-
ment and promote entrepreneurship. Estonia has
been internationally known as a country with a good
tax system, but now we find ourselves in a situation
where large companies are considering alternative
investment opportunities in the neighbouring coun-
tries.”

Mait Palts in the opinion article Palts And
Tamsar: Tax Policy With Blinds On; Postimees,
9 March 2017

“Increasing the tax burden never brings economic
growth and fairer competition is not created via a
complicated tax system. We have to keep in mind
that higher tax collection comes from economic
growth and export, not from new taxes.”

Mait Palts in the opinion article The State Is
Causing A Larger Tax Hole; Aripgev, 24 April 2017

LEGISLATIVE DRAFTING

“The representatives of the state claim that the pro-
vision of the law according to which there must be at
least six months between the passing and entry into
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force of tax amendments that have negative impact,
is not functioning, because it has been written into
a wrong law, even to the point that there are claims
written down, which say that the legislator cannot be
in violation of its obligations, if by passing of the law
they have not observed the norms of another law of
the same level. This makes me ask — how can it be so
that when passing a new act, it does not need to be in
line with previously passed acts?”

Toomas Luman’s speech at the opening of the
business season in Tartu, 26 August 2017

‘It is becoming a reality that the changing of things
even for the sake of changing is the key to success.
At least it seems to be the case in Estonian politics.
It is important that the engine of the machine would
work, but it is unimportant where the machine is go-
ing. It might even go off the road, but it is important
that it could go ahead full speed.”

Toomas Luman's speech at the Chamber’s
Spring Ball, 8 April 2017

“When speaking about the Green Paper on Industrial
Policy we have to remember that it is not important,
which colour the paper is or how many policy docu-
ments are produce if no realistic steps follow, which
would favour Estonian entrepreneurs and would help
improving our competitiveness. Until that happens,
the impact may be considered negative, because
many hours of work have been spent. The care for
entrepreneurs has to be shown in action and not only
words.”

Mait Palts in Aripdev's radio show From The Pol-
iticians’ Table, 28 December 2017

LABOUR MARKET

“In order for Estonia to achieve a situation where the
typical pay gap no longer exists or is so small that
it is referred to as a rarity, the entire society would
have to pull their weight. Contribution of one official,
minister or agency is not enough.”

Marko Udras in the opinion article Bureaucracy
Not A Solution For Gender Pay Gap; Postimees,
7 February 2017

“Estonians are known as the people who are nev-
er satisfied with anything — the roads have holes in
them, the ambulance or rescue arrives at the right

place too late, pensions are too small or nearly
non-existent etc. But the ones who pay black salary
or the ones who accept it do not want to think of that
the money used to fund the abovementioned thing
comes from taxes.”

Toomas Hansson in the opinion article A Boo-
gieman Called Black Salary; Tartu Postimees, 7
June 2017

“The lack of workers is a serious problem for Estonia
and this problem should not be intensified through
the immigration quota or other artificial and unjusti-
fied restrictions. As a rule, hiring a foreign specialist
is not the first choice for Estonian companies, but the
last straw to be grasped when trying to alleviate the
lack of labour.”

Marko Udras in the opinion article Harvard Diplo-
ma Does Not Ensure Residence Permit; Aripéev,
27 July 2017

“Back in the day, there were cashiers at the trains
whose main function was to sell tickets and to know
when does the train leave. The situation has changed
over time — now that person is no longer just a tick-
et seller, but a customer service specialist who, in
addition to selling the tickets, has to solve all the
problems for the company and in essence design the
company’s image.”

Mait Palts’ speech at the OSKA Conference LA-
BOUR MARKET-EDUCATION, 30 November 2017

EDUCATION AND
ENTREPRENEURIALISM

“One of our wishes in promoting entrepreneurialism
has been to inject knowledge of entrepreneurship
and enterprising attitudes into youth as often as pos-
sible. Even in music and physical education classes.”
Mait Palts in the editorial of Teataja of the Cham-
ber, December 2017

“For more than ten years the Chamber has persis-
tently and without much turmoil defended that entre-
preneurialism would be a natural part of the educa-
tion system. So that the youth would be encouraged
to be enterprising, creative, active and ready to take
responsibility.”

Mait Palts in the editorial of Teataja of the Cham-
ber, October 2017




Hotels, restaurants, tourism 1,6%

Agriculture and fisheries 1,9% —_—

Harju, Rapla and Jarva County 18%

ANNUAL REPORT

The Estonian Chamber of Commerce and In-

dustry is

* an organisation based on voluntary mem-
bership that represents entrepreneurs with
a mission to promote entrepreneurship
through creating an entrepreneur-friendly
business environment and providing practical
services;

e the most influential, oldest and largest busi-
ness organisation in Estonia that has a good
international reputation;

e an equal partner for the government in form-
ing the economic environment in Estonia.

MEMBERS

As on 31 December 2017, the Chamber had
3,226 members. During the year 260 new mem-
bers joined and 249 members left the Chamber.

Distribution of Members by Areas of Activity

Commerce 27,4%
wholesale 75,8%

retail 14,5%

motor vehicles and fuel 9,7%

Other 18,9%
Real estate 2,1%
IT2,8%

Banking, insurance 2,4%

Transport, information
and communications 9,4%

6,5% 26,5%

Construction  Industry

Distribution of Members by Regions

Ida- and L33ne-Viru County 5% 2% L&ane, Saare and Hiiu Count

Parnu and Viljandi County 6%

Jogeva, Polva, Tartu,
Véru and Valga County 12%

57% Tallinn

Distribution of Members by Number
of Employees

1% Supporting members

250 and more employees 3%

50-249 employees 14%

10-49 employees 31%

REPRESENTING MEMBERS IN POLICY
FORMATION

In 2017 we submitted to the ministries, parlia-
ment and other government bodies in total 110
written opinions on draft acts, development in-
tents, action plans and other documents. Addi-
tionally, we made proposals on amending and
updating the existing legal acts. Represent-
atives of the Chamber also participated in the
work of different working groups related to leg-
islative drafting.

HIGHLIGHTS OF THE YEAR

Employee’s accommodation costs exempt
from the fringe benefit tax

Thanks to our efforts, since 1 July 2017 employ-
ers have the opportunity to compensate their
employees’ accommodation costs, which are
not related to business trips, tax free. This is
applicable if an employee’s place of residence
is at least 50 km away from the workplace and
the employee has no residence closer to work.
If a place of work is in Tartu or Tallinn, an em-
ployee's accommodation can be compensated
tax free to the extent of 200 euros in a month, in
other locations the limit is 100 euros.

New Public Procurement Act entered into
force

On 1 September, the new Public Procurement
Act entered into force. The new act contains
several proposals made by the Chamber. With
our initiative, the act now includes a provision,
which obligates a company participating in a

51% 1-9 employees
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construction procurement to pay its employees
a salary that cannot be lower than 70 percent of
the average salary of the same area of activity.
Based on our proposal, the law also includes the
bidder’s obligation to justify why the information
contained in the offer is marked as a business
secret.

No packaging tax from the beginning of the new
year

With the pressure from us, the state gave up the
plan to establish packaging excise duty on plac-
ing on the market. For companies this means a
considerable saving in the total amount of ap-
proximately €15-20 million per year.

Employer’s opportunities for paying tax free for
their employees’ transport between home and
work expanded

Thanks to our proposals, employers’ costs on
the transport of their employees between places
of residence and work are no longer considered
a fringe benefit, if an employee lives at least 50
km away from the workplace, or if the employer
is organising the transport of its employees by
bus or a vehicle for at least eight persons. The
amendment entered into force on 1 August 2017
but was also applicable for the costs incurred al-
ready in July 2017.

Disclosing the number of employees and turn-
over

Since April 2017, based on our proposal, the Tax
and Customs Board publishes on its website the
turnover and number of employees of companies
once in a quarter. The aim of the disclosure is to
increase the transparency of the business envi-
ronment, ensure fair competition and strengthen
public supervision over tax compliance. The Tax
and Customs Board continues to disclose on its
website the sum of taxes paid to the state by all
legal entities, and separately the sum of labour
taxes.

Pledge income tax not imposed

With pressure from the Chamber and other busi-
ness organisations, the state gave up the plan to
impose a pledge income tax, which would have
brought along taxing of loans granted inside a
concern with income tax. Instead of the pledge in-
come tax, the Income Tax Act, which entered into

force on 1 January 2018 now includes a principle
according to which the Tax and Customs Board
may tax loans granted to the parent undertak-
ing and subsidiary of a parent undertaking if the
conditions of the loan indicate that in essence the
transaction is a hidden profit distribution.

Board members can now register as unem-
ployed again

In 2014 the law was amended so that board mem-
bers could no longer register as unemployed or
receive unemployment benefit. This amendment
was criticized among others by the Chancellor of
Justice and the Supreme Court that found that
such provision is in contradiction with the Consti-
tution. The state took the criticism into account
and since 2018 board members can register as
unemployed persons again, if they do not receive
a salary for performing their duties and meet
other conditions of unemployment benefit.

Sweetened beverages tax not realised

The state was planning to establish the sweet-
ened beverages tax from 2018, but as a result of
the efforts of the Chamber and other business
organisations, the state gave up the plan of es-
tablishing the lemonade tax. As a result, the state
will not be able to collect approximately €15 mil-
lion and no additional administrative burden will
be placed on companies.

We want clarity regarding the legality of
cancelling the lowering of the social tax

Less than two weeks before the lowering of the
social tax rate, the state decided to cancel the
decreasing of the tax rate from 33 percent to 32,5
percent. In relation to that we turned to court in
2017 in order to get an answer to the question if
the rule of six months established in the Taxation
Act is applicable to tax amendments at all. The
Tallinn Administrative Court rejected our com-
plaint, but the proceedings continue in the circuit
court in 2018.

Immigration quota

In 2017, the immigration quota was filled already
at the end of the summer and in order to solve
the problem, the government summoned a work-
ing group, which consisted of representatives of
different government agencies, scientists and
interest groups, among others, a representative




of the Chamber of Commerce. After long discus-
sions, the working group reached a compromise
solution with which the quota is not abolished or
increased, but a larger number of third country
citizens will be able to come to work in Estonia.
The solution offered by the working group is wait-
ing for the government’s approval in 2018.

Proposal to disclose tax decisions

In November 2017, we proposed the Ministry of
Finance to disclose, similarly to the amount of
tax arrears and taxes paid to the state, the tax
decisions at the website of the Tax and Customs
Board. Such amendment would give entrepre-
neurs as well the society in general, better pos-
sibilities for obtaining more information on coop-
eration partners and other persons. Additionally,
disclosing the tax decisions will give explanations
and guidelines on how to fulfil one’s tax obliga-
tion, i.e. it will harmonise practices. In 2018 we
will continue discussions with the Ministry of Fi-
nance, Tax and Customs Board and Data Protec-
tion Inspectorate to realise the proposals.

Excise duty concessions planned for high elec-
tricity consumption companies

At the end of 2017 the state prepared a draft
establishing an excise duty concession of €0.5
per megawatt-hour for companies operating in
processing industry or information-related ac-
tivities. We expressed support for the draft but
made a proposal to alleviate the criterion of high
electricity consumption companies in order for a
larger number of companies to be able to bene-
fit from the concession. Hopefully the respective
draft will be passed in 2018.

Proposals for alleviating problems related to
insolvency

We made 11 proposals to the Ministry of Justice
that in our opinion help to alleviate the problems
related to insolvency and ensure a fairer business
environment. For example, our proposals con-
cerned establishing a prohibition on business,
recovery of property, establishing the insolvency
ombudsman’s institution, dissolution of a com-
pany, disclosing of the bailiff's enforcement pro-
ceedings data. The Ministry of Justice promised
to start with realising the urgent amendments in
2017, but it was postponed to 2018.

More flexible guard time rules

We made a proposal to change the guard time
rules in order to have more flexibility in areas
where it is necessary to ensure 24-hour unin-
terrupted work. Due to the opposition from the
trade unions, this proposal was not included in
the Employment Contracts Act.

Fight against black salary continued

In 2017, the focus continued to be on the top-
ic of black salary in order to raise awareness
of the negative impacts of paying black salary
among employers and employees alike. For that
purpose, the Chamber in cooperation with the
Tax Board carried out a survey on black salary
among our members both in spring and in au-
tumn. Furthermore, there were several amend-
ments entered into the law that will help allevi-
ating the problem of black salary (e.g. disclosing
the number of employees and turnover, required
70 percent salary for construction procure-
ments).

Road use fee established for trucks

Since the beginning of the year, there has been
a road use fee for trucks that are heavier than
3.5 tons. We have also been involved in devel-
oping this fee. For example, we proposed that if
the state decides to establish a road use fee on
trucks, the entire revenue from that should be
used for road management. This proposal has
been taken into account. Additionally, we pro-
posed to decrease the annual road use fee rate,
because it is higher than in Latvia and Lithuania.
This proposal was not taken into account. How-
ever, our proposal to decrease the fees for trucks
that are environmentally friendlier was partially
taken into account.

Development of the good practice for the food
supply chain continued

In 2017, the Chamber in cooperation with the
Food Association, Traders Association and
Chamber of Agriculture and Commerce reached
the finish line with developing the good practice.
We hope to sign the good practice document
during the first half of the year 2018. The aim of
the good practice is to decrease dishonest com-
mercial practices, improve cooperation between
food manufacturers and retailers as well as im-

prove the efficiency of the entire supply chain.
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Disclosing actual beneficiaries

In 2017, the new Money Laundering and Terrorist
Financing Prevention Act was finalised, among
other things obliging all Estonian companies to
disclose the data on the actual beneficiaries.
During the approval round of the draft we made
several proposals regarding this amendment.
For example, while the initial draft established
obligation to submit the data on the actual ben-
eficiary and to ensure correctness of such data
only on board members, by now the obligation
has been extended to the shareholders of the
company. The obligation to disclose actual ben-
eficiaries will enter into force from September
2018.

Border trade

During the entire year we drew the state's at-
tention to the border trade happening at Esto-
nia’s southern border due to which the state lost
tens of millions of euros in 2017. By the end of
the year, the state understood the extent of the
problem that is border trade and as a result of
pressure from different stakeholders, agreed
to decrease the alcohol excise duty planned for
2018 by half.

Green Paper on Industrial Policy Completed
By the end of the year, the Government approved
the Green Paper on Industrial Policy in the de-
velopment of which the Chamber also partici-
pated. In the Green Paper, the focus is, among
other things, on introducing digital technologies
in the industrial sector, increasing cooperation
between companies and research institutions,
making financial means available and ensuring
that the skills of people would correspond better
to the needs of the industrial sector.

Zero bureaucracy project continued

At the end of the year 2015 we sent to the state
62 specific proposals within the framework of
the so called zero bureaucracy project with the
aim of decreasing the administrative burden on
companies. By the end of the year 2017, the state
has realised 16 of our proposals (e.g. decreased
bureaucracy related to aliens; employers are no
longer required to submit a monthly application
regarding paying the social tax on a person with
special needs) and over 30 proposals are still in
the works. According to estimations, in order to

apply all the proposals, it will take the state a
few years more and they are behind the initial
schedule.

Developing the Public Water Supply and Sew-
erage Act continued

The development of the Public Water Supply and
Sewerage Act that started in 2016 continued
in 2017. The Chamber was also involved in this
process and defended the principle that the new
act would not impose unreasonable obligations
on primarily industrial companies. The work will
continue in 2018.

COURT OF ARBITRATION OF
THE CHAMBER OF COMMERCE

COURT OF ARBITRATION IN 2017

e 22 statements of claim received. The materials
of 3 actions were submitted for final solution of
disputes (including actions submitted in 2016).
Returned the materials of actions in 3 cases.

The proceedings were ended since the parties
found a solution before the proceedings could
start.

In total 14 rulings were made [including on
matters accepted in 2016). Seven rulings were
made in international matters.
¢ In 9 cases at least one of the parties was from
outside Estonia (companies from Russia, Lith-
uania, Switzerland, Kazakhstan, Poland, Mal-
ta, Turkey, United Arab Emirates and France).
e The main cause and object of the disputes is
contracts. This year, nearly % of the disputes
concerned purchase and sale or loan contracts
and the remaining share had to do with rental,
supply and other such contracts. Among other
things, the Court of Arbitration was requested
to request payment of loss of profit and caused
damages. In several occasions, the court had
to identify the validity of contracts- Disputes
arising from construction and related con-
tracts were not as much in focus in 2017.

EUROPEAN ECONOMIC
AND SOCIAL COMMITTEE

Reet Teder continued as the representative of
the Chamber in the consultative body estab-
lished with the European Union treaties, the Eu-
ropean Economic and Social Committee (EESC).




As a representative of the interests of entrepre-
neurs, Reet Teder participated in the employer’s
committee and its three sections: INT (inter-
nal market, consumer protection), ECO (mac-
ro-economy, tax policy] and TEN (transport, en-
ergy, infrastructure).

EDUCATION POLICY

In 2017, the Chamber contributed to the entre-
preneurship studies programme Edu ja Tegu,
which started already in 2016. This is a nation-
wide programme carried out by the initiative of
the Ministry of Education and Research, which
aims at promoting entrepreneurship studies on
all levels of education and propagating entrepre-
neurial mindset.

The influence of the programme on the develop-
ment of entrepreneurialism and entrepreneur-
ship education has been remarkable. There have
been a number of entrepreneurship teachers
trained, the number of schools where students
can study entrepreneurship has increased and a
record number of student companies has been
founded. Thus the education system as well as
the society at large has started to understand
the importance of entrepreneurship education
and hopefully the awareness is on the rise. At
that we have done our part to promote the coop-
eration between schools and companies so that
the things taught in schools would be as life-like
and practical as possible. The winter seminar
Interesting and Life-like Studies in Co-operation
with Entrepreneurs of the cooperation network
Ettevotlikkuse Edendamiseks was also dedicat-
ed to that topic. The seminar brought together
approximately 100 representatives from compa-
nies and schools. For the first time, the people
who have contributed to the promotion of entre-
preneurship studies in Estonia were recognised
at the seminar in cooperation with the entrepre-
neurship studies programme Edu ja Tegu.

Within the framework of the entrepreneurship
studies programme, modules planned to be
used in on all levels of education for the appli-
cation of entrepreneurship studies, have been
developed based on research. In order to ensure
that the taught subject would be as close to life
as possible, would correspond to the knowledge
and skills necessary to cope in the business

world, the Chamber included entrepreneurs into
the development of the modules. The people
who work in business have the best idea of what
should young people be taught about entrepre-
neurship.

In 2017, the cooperation network Ettevotlikkuse
Edendamiseks coordinated by the Chamber was
also involved in the topics of labour needs, youth
employment and preparations for work life as
well as issues related to the future generations
of entrepreneurs. The seminar Young Employee
as A Value!?Brought together over 60 represent-
atives in the field of education and entrepreneur-
ship in order to find solutions to the common
problems related to the decreasing labour force.

Initiated by the network, we made proposals in
2016 toamend the regulation concerning the em-
ployment of minors, which entered into force in
June 2017. For example, starting from last year,
a minor who has fulfilled their school obligation,
is allowed to work 8 hours a day and 40 hours a
week. A minor who is at least 13 years old and
subject to the school obligation may work for 7
hours a day and 35 hours a week during school
holidays. The aim of the amendment is to give
minors better opportunities for employment and
for acquiring the work habit.

These topics were included in two projects in-
itiated during the year. One of them is the ini-
tiative Tédle Kaasa! (Bring to Work!] the aim of
which is to introduce young people to the work
world in the cooperation between the three most
important parties — school, parents and the par-
ent’s employer. The initiative takes place all over
Estonia from 12 to 16 February. The initiative is
carried out in cooperation with SA Innove and the
Ministry of Education and Research. The aim of
the second project ApprEnt is to develop work-
place-based studies in higher education. The
project is funded by the European Commission
and brings together several universities and
entrepreneurship organisations across Europe.
Both projects will be put into high gearin 2018.
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SERVICES

Business delegations

During the year we organised several high-level

visits:

® Business delegations accompanying the
President to Georgia and Republic of Finland.

e Business delegations accompanying the
Prime Minister to the United States and
France.

e Business delegation accompanying the Min-
ister of Entrepreneurship and Information
Technology to the State of Israel.

¢ High-level visits to Benin, Nigeria, Ivory Coast,
Ghana and South Africa.

Additionally, we organised contact visits to Be-
larus and China, the latter was carried out in
cooperation with Enterprise Estonia (EAS) and
co-financed from the EU Regional Development
Fund. For the first time, we organised a contact
visit for HR managers to Helsinki in cooperation
with the employer branding agency Instar EBC.
During the year, we hosted five high-level busi-
ness delegations from Georgia, China, Iran,
Kenya, Poland and Uzbekistan. Due to the fact
that 2017 was the year of Estonian presidency,
we also hosted several delegations from near
and far, who all came to Estonia to attend the
events organised within the framework of the
programme of Estonian presidency. Addition-
ally, we organised contact meetings for various
business delegations.

The Chamber has had the opportunity to bring,
within the framework of the development coop-
eration project organised in cooperation with
the Estonian Ministry of Foreign Affairs, var-
ious business delegations to Estonia and or-
ganise high-level visits to introduce Estonian
economy and business environment as well as
to establish long-term business relations with
the selected developing countries. Some of the
abovementioned visits took place within the
framework of that project.

Export and foreign trade consultations

In 2016, we started export consultations, which
continued in 2017. The Chamber’s team in-
cludes specialists who have long-term expe-
rience in developing international relations.

Export consultations have been a great service
for starting companies as well as experienced
exporters. For the first, the Chamber has been
giving guidelines and recommendations on how
to start with export, for the latter we are looking
for specific contacts at specific target markets
where the company’s contact network does not
yet reach.

The Chamber’s employees have been providing
foreign trade consultations to their clients for
years. Exporters whose goods are sent to third
countries are glad that it has significantly sim-
plified the work of their companies. The consul-
tations have been especially valued among the
entrepreneurs who have had very few previous
dealings with foreign trade documents or none
at all.

Introducing target markets at the chamber
The Chamber Continued organising target mar-
ket seminars under the Ekspordi Akadeemia
brand. During the first half of 2017 we focused
on the near markets (Finland, Sweden, Latvia
and Lithuania), as well as the markets of the
United States and United Kingdom. During the
second half of the year we targeted the mar-
kets of Central Europe (Poland, Czech Republic,
Austria, Switzerland and Germany).

We also started the Ekspordi Akadeemia club
format for export managers and other people
involved in exporting in order for them to have
a chance to meet monthly in exciting and at-
tractive locations and network. The club events
were supported by the Tallinn Entrepreneurship
Board.

We also continued meetings with Estonian am-
bassadors and economic diplomats. In 2017
they helped us in covering the following mar-
kets: the Balkans, Canada, Kazakhstan, Israel,
Sweden, Denmark and the USA. With the help of
the Estonian ambassador to Latvia we provided
Estonian entrepreneurs with information on tax
amendments in Latvia. These events took place
in Tallinn and Tartu.

We also introduced international business op-
portunities in different Latin American coun-
tries. For that purpose we organised the first




Latin American Forum. The event took place at
the Ministry of Foreign Affairs and was realised
thanks to the funding of the development cooper-
ation project. We also organised various business
forums, which introduced business opportunities
of different countries. The year 2017 was the year
when the Chinese showed increased interest in
Estonia. We organised two China business fo-
rums, and one more specific form with a focus
on Hongkong.

Business support in Europe

The activities of the Enterprise Europe Network
(EEN) co-financed by the European Commission
(COSME, Horizon 2020), five Estonian partners
and the EAS continued in 2017. The European
Commission organised a broad media campaign
aimed at introducing the activities of the EEN, the
direct output of which was the increased number
of queries from companies. The Chamber was
the co-organiser of the annual EEN network con-
ference in Tallinn, which brought over 800 guests
from 66 countries.

Erasmus for young entrepreneurs

In January 2017, we successfully finalised the
2-year programme Erasmus for Young Entrepre-
neurs (EYE], which was financed by the European
Commission and which involved all European Un-
ion countries. EYE is the pan-European exchange
programme that gives starting entrepreneurs
and people who wish to become entrepreneurs a
chance to learn from experienced entrepreneurs
in countries that participate in the programme.

With the support of EYE, 9 Estonian entrepre-
neurs were sent to learn at a foreign partner and
2 foreign entrepreneurs were hosted in Estonia.
In that way we supported mutually useful coop-
eration within the framework of which new mar-
kets, ideas and business partners from Europe
as well as various business opportunities were
found.

Foreign trade

The number of issued foreign trade certificates
continued growing in 2017. While in 2015 we is-
sued 16,726 certificates of origin and document
verifications, in 2016, the number was already
17,065 and by the end of 2017, it reached 18,312.
Last year entrepreneurs continued the active use

of the ATA Carnets — we issued 123 of them.

We are partners for the Ministry of Foreign Affairs
and European Commission in issues related to
foreign trade.

Training and seminars

In 2017, we organised approximately 130 train-
ings and seminars with over two thousand partic-
ipants. The topics of the seminars and trainings
varied from finances and accounting to board
member obligations, target markets, consumer
protection, creative industries, foreign recruit-
ment etc.

JOHVI OFFICE

In 2016, the Johvi office of the Chamber contin-
ued with activities the aim of which is to increase
efficiency of the business activities of entrepre-
neurs and to open new export opportunities.

Recognising entrepreneurs

In order to value entrepreneurship and entrepre-
neurialism in lda-Virumaa, the Johvi Office of the
Chamber in cooperation with its partners organ-
ised the competition I/da-Virumaa Companies of
the Year 2017.

Winners in seven categories were awarded at the
ceremony that took place at the Maetaguse man-
or. The categories were: small company, tourism
company, newcomer, applier of European funds,
friend of entrepreneurs, enterprising activity by
young people and business success of the year.
The title of Ida-Viru Business Success of the Year
was awarded to AS Silsteve that operates at the
Sillamae port and is a member of the Chamber.
The award was given to the company in relation
to starting the work of the new container termi-
nal.

Introducing investment opportunities

In the environment of growing economy, many
companies are interested in expanding their
business activities, but they lack finances for
that. In order to introduce the companies to the
financing possibilities through the European
Commission investment plan, the Chamber in
cooperation with the Estonian representation of
the European Commission organised several in-
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formation events in Narva-Joesuu and Narva.

In order to introduce the investment environment
of Estonia and specifically the Ida-Viru region to
foreign investors, there was an investment semi-
nar in Riga. The seminar was organised in coop-
eration with the Latvian Chamber of Commerce
and Industry and SA Ida-Virumaa Toostusalade
Arendus.

Events

The year 2017 was generally a successful year
for companies, the price of money was low and
many were looking for opportunities to grow. One
of the possibilities to rapidly expand the business
is to take over other companies. To talk about the
legal aspects of take-overs, financing of transac-
tions and assessing the value of companies the
Chamber and Investment Agency organised a
seminar for companies interested in expansion.

Companies involved in retail obtained a full over-
view of topics related to selling goods for children
at the Suunanditaja seminar organised in coop-
eration with the Consumer Protection Board in
Narva.

Speaking on important topics

In 2017, the Jahvi Office of the Chamber repre-
sented the positions of entrepreneurs in the me-
dia and defended their interests in the councils
of the Ida-Virumaa Vocational Education Centre
and Ida-Viru Entrepreneurship Centre.
Information exchange and cooperation with the
Estonian representation of the European Union
took place while organising the work of the Eu-
rope Direct Johvi information centre.

TARTU OFFICE

In addition to answering to the information re-
quests from our members and consulting them
on legal and economic issues, the activities of the
Tartu Office included the following.

Events

During the year, the Tartu Office organized
16 trainings and seminars. Considering the
changes in the law, the trainings concern-
ing preparing the annual reports and taxation
proved to be popular. Additionally, the Chamber

participated in the EAS export and product de-
velopment trainings series, in which the Tartu
Office offered support in carrying out five of the
trainings.

Estonia-Latvia cross-border co-operation
project

Delbi 2, an Interreg co-financed Estonia-Latvia
cross-border cooperation project started for
companies from South Estonia and North Lat-
via. The partners of the project are the Latvian
Chamber of Commerce and Industry, Estonian
Chamber of Commerce and Industry, Tartu Sci-
ence Park and Estonian Chamber of Commerce
in Latvia. The prioritized sectors of the project
are wood, food and tourism.

With the support of Delbi 2, Estonian compa-
nies participated in the Valmiera Fair and Latvi-
an companies in the Tartu Building and Interior
Design Fair. Within the framework of the Tartu
Entrepreneurship Week an Estonian-Latvian
seminar introducing innovative solutions in the
wood sector and a B2B event were organised.
A conference analysing the Estonia-Latvia co-
operation opportunities took place during the
Vidzeme entrepreneurship days. In November,
the Estonia-Latvia Business Forum was organ-
ised in Riga. The forum focused on tourism-re-
lated problems and challenges. The partici-
pants included representatives of the tourism
companies and authorities of Latvia and Esto-
nia. Business meetings with companies and or-
ganisations of interest were organised in Riga
for the delegation of tourism companies. Pro-
ject Delbi 2 will continue until the year 2020.

Participation in working groups

The Office participated in the work of various
warking groups and committees aimed at pro-
moting local entrepreneurship.

Participation in the work of the Council of Tartu
Business Advisory Services Foundation.
PARNU OFFICE

In 2017, the activities of the Parnu office were

focused on offering services to companies in
the Parnu region as well as elsewhere in Esto-




nia. For that purpose the Parnu office organised
trainings and business breakfast and facilitated
establishing of contacts in foreign markets.

Events

In 2017, the Parnu Office organised 16 training
seminars, which had over 600 participants. Tra-
ditionally, recognised speakers and specialists
spoke about topics that are of interest for entre-
preneurs. Issues related to the tax amendments
imposed by the new government proved to be
the most popular.

In the local community, our business breakfasts
have become a trade mark in its own right. Dur-
ing these events important people meet with
entrepreneurs and public sector representa-
tives. The three business breakfasts organised
last year welcomed Minister of Entrepreneur-
ship and Information Technology Urve Palo,
Minister of Economic Affairs and Infrastructure
Kadri Simson and Minister of Finance Toomas
Toniste. All of them spoke on current and rele-
vant topics.

Participation in the Council of Advisors
Participation in the work of the Council of Ad-
visors of the Parnumaa Vocational Education
Centre.

Recognising companies

For the eighth time, the Parnu Office of the
Chamber gave out the award Responsible En-
trepreneur of Parnumaa, in 2017 the winner was
Taritvo AS and its manager Hannu Térmalehto.

The award is given to a company the activities
of which have significantly contributed to the
development of the local community and the
economic results of which have been contin-
uously good throughout the years, and the ac-
tivities of which are aimed at foreign markets.
Taritvo started in 1996 in Kilingi-Nomme with
furniture manufacturing, providing jobs to 70-80
people and selling 95% to export. The company
successfully survived the economic crisis. Two
years ago Taritvo acquired AS Preabi, a furniture
manufacturer from Parnu, which won the title of
Exporter of the Year this year.

Foreign fairs

One of the tasks of the Parnu Office was to or-
ganise the construction of two Estonian national
fair displays at the SIAL food and beverage in-
dustry fair in Shanghai, China, as well as trans-
port of product samples and advertising mate-
rials of Estonian companies participating in the
fair.

Contribution to organising and participation

e Parnumaa Entrepreneurship Week

¢ Defence of the work of student companies
from Parnumaa

* |dea competition New Opportunities for the
Development of Entrepreneurship in Parnu-
maa

¢ Nationwide student companies fair Christmas
in Parnumaa 2017

Study visit of SA Jarvamaa Arenduskeskus to
Parnu county

KURESSAARE OFFICE

The aim of the Kuressaare Office has been to
ensure availability of daily services, consulta-
tions, seminars, trainings, certificates of origin
etc. for the members of the Chamber.

In 2017, the Kuressaare Office issued and certi-
fied 58 foreign trade documents.

MEETING PLACE
FOR ENTERPRENEURS

SPRING BALL

On 8 April, the Chamber’s Spring Ball took place
for the 21%'time at the Estonia Concert Hall. The
evening was hosted by Teele Viira who together
with Kalle Sepp also took care of the musical part
of the night. Dancers of the Viru Varietee put on a
remarkable show. At the Pizzicato café the guests
could enjoy the music of guitarist Kaido Kodumae
and have their portraits painted by Kuulo Vahter.

Kalle Sepp carried out a charity auction, the rev-
enue of which was donated to Tallinn Children’s
Hospital Foundation.
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For the first time the Spring Ball featured the
Photobooth, where our guests could take photos,
and the Tradehouse beauty corner where they
could polish their looks before taking the photos.
The guests could try their luck on Olympic Casi-
no’s popular blackjack and roulette tables.

All the guests participated in the raffle for the
jewellery presented by Sangla Jewellery Salon
and a trip to Budapest, which was presented by
Estravel and Finnair.

During the Spring Ball we awarded people who
have played an important role in developing the
Estonian business environment with the Cham-
ber's Medals of Honour.

Medals of Honour of the First Class
Tiina Mais (Genteel AS)

Enn Kunila NG Investeeringud 0OU)

Jaak Nigul (Tarmeko KV QU]

Ants Sild (Baltic Computer Systems AS)
Medals of Honour of the Second Class
Urmas Varblane (University of Tartu]
Vaino Reinart (Ministry of Foreign Affairs)
Andrus Mossov (Silberauto AS)

Medals of Honour of the Third Class

Juri Joema (Estonian Association of Information
Technology and Telecommunications MTU)
Toomas Kuuda (Estonian Chamber of Commerce
and Industry)

TENNIS TOURNAMENT

The 215 Tennis Tournament of the Chamber
took place in Parnu on 27 May.

The 2017 overall winners of the tournament
were lvar Tennokese (SMARTdo OU) and Sven
Toomla (AD Baltic AS), who defeated Vahur Roo-
saare (Wendre AS) and Toomas Pallu (Veikand
AS] in the fierce final match. In the fight for the
third place, Liidia Ivanova (Group Logistics 0U)
and Sulev Alajoe [EAS] came out as winners.
The winners of the consolation tournament
were Janar Kalmus (IPF Digital Estonia OU) and
Ade Anton (Hals Trading AS).

GOLF TOURNAMENT

On 7 June, the Chamber held its fourth golf
tournament at the Niitvalja Golf Center. There
were 18 participating teams at the tournament.
The golf tournament was organised in coopera-
tion with Matek AS.

Results

Winner - Q-Haus Baltic OU

Meelis Kramann, Risto Mikk, Tonu Kattai, Eveli-
na Shamrai, Erika Miller

Second place - Seesam Insurance AS
Martti-Sten Merilai, Cristian Kannelmae, Triin
Janes, Liljan Manniste

Third place - Ernst & Young Baltic AS

Ivar Kiigemagi, Erik Oja, Merit Kungla, Anastas-
sia Mebald, Andrus Arbeiter

OPENING OF THE BUSINESS SEASON

As a tradition, the last Saturday of August is the
day when we start the new business season with
our members and cooperation partners. This
time, on 26 August, we invited our members to
the Estonian National Museum’s Vodka Kitch-
en in Tartu. The day was filled with fun activi-
ties from our good partners. The guests had the
chance to take a look at the Estonian National
Museum and the Upside Down House, listen
to the singing of Birgit, see interesting experi-
ments performed by the AHHAA Science Thea-
tre. There was also the traditional raffle for priz-
es, the main prize being a family trip to Munich
given by Estravel and Nordica, which was won by
Tarmo Trei (Lemmink&inen Eesti AS).

ANNIVERSARY RECEPTION

On 9 November we celebrated the 92" anniver-
sary of the Chamber at the Great Guild Hall of
the Estonian History Museum. During the fes-
tive gala we gave the Letters of Appreciation
to the companies who have been members of
the Chamber for 30 years. Letters of Appreci-
ation were given to Eesti Konjunktuuriinstituut
AS, EKE Invest AS, Mainor AS, Modblimaja AS,
Saaremaa Piimatoostus AS, Skano Furniture




Factory OU ja Tallinn University of Technology.
Entertainment was provided by the students of
Hanna-Liina Vdsa School of Musical and pianist
Andrus Rannadare.

OTHER EVENTS

Last year we organised four receptions for new
members.

The Chamber would like to thank its coopera-
tion partners: Silberauto, Estravel, Finnair, Prike,
Tradehouse, Photobooth, Sangla Jewellers, Der-
moshop, Olympic Casino, Stillabunt, Eesti Kont-
sert, Danish-Estonian Chamber of Commerce,
Finnish-Estonian Chamber of Commerce, Swed-
ish Chamber of Commerce in Estonia, Turkish
Airlines, Nordic Hotel Forum, Olde Hansa, D'Dif-
ference, Niitvalja Golf, Saku Brewery, Matek, Nor-
dica, Salvest, A. Le Coq, Caviar Catering, Dorpat,
Lydia, NUKU, Realist Artisan Beverages, TEA Kir-
jastus, Estonian Massage and Therapy School,
Labour Inspectorate, Premia, Estonian National
Museum and Upside Down House.

MEDIA

In 2017 the Chamber published:
* 11 issues of the magazine Teataja in Estonian
* 11 issues of the magazine Vestnik in Russian
* newsletters in Estonian, Russian and English
e Estonian Export Directory 2017

MEDIA COMMUNICATION

The Estonian Chamber of Commerce and Indus-
try is one of the most valued commentators on
the issues of the economic environment and en-
trepreneurship. The media is actively using the
Chamber’s materials for public purposes.

In total, the Chamber was mentioned in the me-
dia in 1,849 occasions throughout the year 2017.
During the year, the Chamber sent out over 50
press releases, and a large number of topics im-
portant for entrepreneurs reached the media via
the Chamber’s website and newsletter. During
the year, 15 opinion articles were published in the
media by the Chamber.

In order to inform the representatives of the
media, 6 press conferences were organised
within the year: two to introduce the results of
the black salary questionnaire, two to publish
the results of the study on border trade, one
on the problems of tax amendments and one
public round table on packaging tax.

CHAMBER’S IT DEVELOPMENTS

In 2017 we updated our web environment www.
koda.ee in cooperation with design agency Vel-
vet and IT development company Wunder Es-
tonia.

In 2017, members received electronic member
certificates for the first time.

ESTONIAN COMPANIES’ COMPETITIVENESS
RANKING 2016

The aim of the Estonian Companies’ Competi-
tiveness Ranking is to establish the most com-
petitive enterprises, provide them the opportu-
nity to compare themselves against others and
assess success, results and sustainability of
Estonian companies.

The general winners were:

The Most Competitive Large Company 2017 -
Tallink Grupp AS

The Most Competitive Micro, Small and Medi-
um-sized Company 2017 - Hekotek AS

The most competitive companies by areas of
activity:

e A.Le Coq AS in food industry

e Stora Enso Eesti AS in industry and energy
e Tallink Grupp AS in tourism

e Silberauto AS in wholesale

¢ Tallinna Kaubamaja AS in retail

e Swedbank AS in financial brokerage

e Merko Ehitus AS in construction

¢ Nortal AS in communications and IT

¢ E.L.L. Kinnisvara AS in service

The best of the Estonian Companies’ Compet-
itiveness Ranking competed together with the
best of the Entrepreneurship Award organised
by Enterprise Estonia to the title Company of
the Year 2017. The title was won by Magnetic
MRO AS.
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The rankings, methodology and informa-
tion about the competition is available at
www.ettevotluskonkurss.ee

YOUNG ENTREPRENEUR AWARD

In 2017, the Chamber and Swedbank announced
the third Young Entrepreneur Award compe-
tition. The Young Entrepreneur 2017 title and
the prize of 5,000 euros was given to Kristel
Kruustiik, founder and CEO of Testlio OU. The
Award was given to the winner by President
Kersti Kaljulaid on 5 October at the Best Estoni-
an Companies Award Gala.

The Young Entrepreneur Award is meant for Es-
tonian entrepreneurs who are up to 30 years old
for the development of local entrepreneurship
and outstanding activities. In 2017 there were 23
active young entrepreneurs who competed for
the award, the winner was chosen by a jury.
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