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TOOMAS LUMANI

RIIGI SEKKUMISEST ETTEVOTLUSESSE

.Riigiaparaadi roll on tagada avalike teenuste op-
timaalne maht ja efektiivne osutamine. Tagada, et
meile koigile pakutav taristu oleks tookorras, et riigi
rahandus oleks tasakaalus ja jatkusuutlik. Jalgida, et
riigi pohifunktsioonid saaksid korrektselt taidetud nii
tana kui ka homme. Riigi ja avaliku voimu sekkumine
ettevotlusesse peab olema seevastu nii madal kui va-
hegi vaimalik.”

Kaubanduskoja 91. aastapaeva vastuvott,
november 2016.

.Praegusel Eesti poliitmaastikul kujunenud tormilisel
hetkel soovin meie erakondade liidritele meelde tu-
letada, et veel ei ole emakesel maal olnud riiki, kus
maksude tostmine oleks kiirendanud majanduskas-
vu voi kus jarsult suurenenud riigipoolne sekkumine
majandusse oleks jatkusuutlikult ja pikaajaliselt kas-
vatanud elanike elatustaset. Ning et ka Eestis kehti-
vad nii majandusseadused kui ka loodusseadused
isegi valimisaastatel ja ka ajal, kui poliitilisest mangu-
lustist tulenevalt valitsused vahetuvad.”

Kaubanduskoja 91. aastapaeva vastuvott,
november 2016.

TSITAADID 2016

.Rohutan, et hea digusloome péhimétete jargimine
ei pea tahendama oluliste otsustega venitamist, kuid
kokkulepitud pohimotted nagu osapoolte kaasami-
ne, valjatootamiskavatsuse koostamine ja eelnoude
kooskadlastamine on valitsuse poolt varasemalt oi-
guskorda sisse viidud kindlatel eesmarkidel. Need on
demokraatlikus riigis olulised pohimatted ja aitavad
kaasa avatuma ja teadmispohisema valitsemise saa-

“

vutamisele

Kaubanduskoja juhatuse koosolek
2. detsember 2016.

ETTEVOTLUSKESKKONNAST

,Tanane majanduskasvu number ei ole selgelt ra-
huldav, kuid samavord selge on seegi, et olukorda ei
ole voimalik kardinaalselt muuta kuude, aga voib-ol-
la isegi aasta-kahega. Kaubanduskoja eesmark
on pakkuda oma liilkmetele abi nende dritegevuse
edendamisel ning aidata oma aktiivse tegevusega
kaasa sellele, et ettevotluskeskkond oleks soodne.”

Arihooaja avamine Lennusadamas,
august 2016.



JIhalust riigi sekkumise ja aitamise jarele kostab
liigagi palju. Kes soovib, et riik annaks tookoha, kes
ootab, et riik annaks ideid, mida toota ning kes ko-
guni seda, et riik tuleks ja aitaks toodangu ka maha
mduda. Voi veelgi parem — hea, kui riik ise koik ara
ostaks, mida maha mtuda ei 6nnestunud. See ei ole
edu voti.”

Kaubanduskoja 91. aastapdeva vastuvott,
november 2016.

.Ndeme sageli, kus vastastikused darihuvid val-
juhdalselt ristuvad. Uhed tunnetavad, et neid dis-
krimineeritakse, teised leiavad, et neil ei lubata
piisavalt vabalt tegutseda. Osaliselt voib digus olla
molemal ning nailiku probleemi voib olla tekitanud
oma arihuvidest lGhtuvalt hoopis meedia, kuid kok-
kuvattes ei vii meid siiski miski muu paremini eda-
si, kui konstruktiivne dialoog, kus koik osapooled
liksteist austavad ja koostods lahendusi otsivad.”

Kaubanduskoja Kevadball,
aprill 2016.

HARIDUSEST

,Haridusvaldkonnas on kaivitatud hulk program-
me, korrastatakse koolivorku, edendatakse oppurite
ettevotlikkust, selgitatakse tapsemalt téoturu vaja-
dusi jne. Kuigi haridusvaldkonnas votab nahtavate
tulemusteni joudmine aega sageli kiimneid aastaid,
tahaks loota, et seniste algatustega minnakse edasi
ning oleks naha reaalseid tulemusi. Hea haridus on
meie koigi olulisim investeering.”

Aasta alguse intervjuu ajakirjas Teataja,
jaanuar 2016.

.Meie ehk ettevotjate ja ettevotlike inimeste arvuku-
sest, edukusest ja plihendumusest soltub, kui hasti
laheb Eestil tulevikus ja kuidas suudame maailma-
kaardil silma paista. See on ka (ks otsene pdhjus,
miks me kaubanduskoja poolt seisame aktiivselt
selle eest, et ka jargmised polvkonnad oleksid hari-
tumad ja ettevotlikumad kui meie tana.”

Kaubanduskoja Kevadball,
aprill 2016.




TEGEVUSARUANNE

Eesti Kaubandus-Toostuskoda on vabataht-
liku lilkmeskonnaga ettevotjate esindusorga-
nisatsioon, mille missiooniks on ettevotluse
edendamine Eestis ettevotjasobraliku majan-
duskeskkonna arendamise ning praktiliste tee-

nuste osutamise kaudu.

Kaubanduskoda on mojukaim, vanim ja suurim
ettevotjate esindusorganisatsioon Eestis, millel
on hea rahvusvaheline maine.

Kaubanduskoda on vordne partner valitsusele
Eesti majanduspoliitilise keskkonna kujunda-
misel.

Kaubanduskoja juhatus koosneb 14 liilkmest.
2016. aastal
kokku 10 koosolekut. Kaubanduskoja juhatuse
valmised toimusid Uldkoosolekul 22. aprill
2015. aastal.

pidas kaubanduskoja juhatus

2016. aastal oli kaubanduskoja keskmine to6ta-
jate arv 37 ning titarettevottes Eesti Konjunk-
tuuriinstituut AS (EKI) 18 tG6tajat.

2016. aasta palkade ja tasude kogusumma oli
1075 669 eurot.

Finantssuhtarvud 2016 2015
Muugitulu (€) 855625 799 246
Kaibe kasv (%) 7,05% 5,18%
Lihiajaliste kohustuste 3.40 2.98

kattekordaja

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid: Kaibe kasv (%) =
[mudgitulu 2016 - mudgitulu 2015) / midgitulu 2015*100
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades] = k&ibevara /
lihiajalised kohustused

KAUBANDUSKOJA LIIKMESKOND

2016. aasta 31. detsembri seisuga oli kauban-
duskojal 3213 liiget. 2016. aastal astus lilkkmeks
274 uut ning valja arvati 270 liiget.

Liikmesettevotete jagunemine
tegevusalade kaupa

Kaubandus 27,5%
hulgikaubandus - 76,4%
jaekaubandus - 14,3%
mootorsdidukid ja -kitus - 9,3%

Muu 18,9%

Kinnisvara 1,7%
Hotellid, restoranid, turism1,6%
Péllumajandus ja kalapiiiik 2% A—
IT2,5%
Pangandus, kindlustus 2,5%

Transport, info ja side10,1%

26,4%
Toostus

6,8%
Ehitus

Liikmesettevotete jagunemine piirkonniti

Ida- ja Laane-Virumaa 5% 2% Laéne-, Saare- ja Hiiumaa
Parnu- ja Viljandimaa 6%

Jogeva-, Polva-, Tartu-,
Voru- ja Valgamaa 12%

57% Tallinn

Harju-, Rapla- ja Jarvamaa 18%

Liikmesettevotete jagunemine nende
suuruse (tootajate arvu) jargi

o -
250 ja enam téotajat 3% 1% Toetajaliikmed

50-249 tootajat 14%

10-49 tootajat 31%

KAUBANDUSKOJA AKTIIVNE ROLL
LIIKMETE ULDHUVIDE ESINDAMISEL

Pohikirja kohaselt on kaubanduskoja uheks
olulisemaks eesmargiks esindada oma liik-
meskonna huve Eesti majanduspoliitika kujun-
damisel ning osaleda ettepanekute esitamises
seadusandluse taiustamiseks.

2016. aastal esitasime ministeeriumitele, riigi-
kogule ning teistele riigiasutustele 110 kirja-
likku arvamust eelnoude, valjatootamiskavat-
suste, tegevuskavade ja muude dokumentide

57% 1-9 téotajat



kohta. Lisaks tegime ettepanekuid olemasole-
vate oigusaktide muutmiseks ja taiendamiseks.
Kaubanduskoja esindajad osalesid ka erinevate
seadusloomega seotud toogruppide koossei-
sus.

OLULISEMAD TEEMAD

Aitasime tervise- ja spordikulud vabastada
erisoodustusmaksust

Tegime riigile ettepaneku voimaldada tédandjal
maksuvabalt hivitada toctajale teatud tervise-
kulud. Meie ettepanekut vdeti kuulda ning 2016.
aasta detsembris vottis riigikogu vastu seadu-
semuudatused, millega vabastatakse toodtaja
teatud spordi- ja tervisekulud 400 euro ulatu-
ses aastas erisoodustusmaksust. Kuigi tegime
ettepaneku joustada muudatus juba 2017. aasta
algusest, hakkab muudatus kehtima alles 2018.
aasta 1. jaanuaril.

Voitlus halduskoormusega

Esitasime 2015. aasta lopus riigile n-6 null-
birokraatia projekti raames 62 konkreet-
set ettepanekut ettevotjate halduskoormuse
vahendamiseks. 2016. aastal andis riik teada,
et 49 ettepanekut on voimalik jargnevatel aas-
tatel ellu viia, 7 ettepanekut vajab poliitika
muutmist ning 6 ettepanekut ei ole voimalik
ellu viia. Tanaseks on mitmed meie ettepane-
kud juba ellu viidud (nt vahenenud on birokraa-
tia seoses valismaalastega; tédandja ei pea iga
kuu riigile esitama erivajadusega inimese eest
sotsiaalmaksu maksmise taotlust]) ning paljud
teemad on veel t66s (nt séidupaevikute kaota-
mine, statistikaaruandlusega seonduva biro-
kraatia vahendamine).

Sotsiaalmaksu langetamise drajatmine

2016. aasta detsembris vottis riigikogu vastu
seadusemuudatuse, millega jaeti ara 1. jaa-
nuaril 2017 joustuma pidanud sotsiaalmaksu
langetamine 33%-lt 32,5%-ni. Meie hinnangul
on see muudatus vastuolus maksukorralduse
seadusega, mille kohaselt tuleb maksumuu-
datusest vahemalt kuus kuud ette teada anda.
See oli esimene kord, kui riik ei pidanud kinni
seadusesse kirjutatud kuue kuu reeglist. And-
sime oma seisukohast teada nii riigikogule kui
ka presidendile. 2016. aasta lopus saatsime

ka oiguskantslerile kirja, milles palusime tal
poorduda riigikohtusse taotlusega tunnistada
sotsiaalmaksu langetamise arajatmine nii luhi-
kese etteteatamise tahtajaga pohiseadusega
vastuolus olevaks.

Alaealiste tooregulatsioon muutub leebemaks
Oleme pingutanud selle nimel, et leevendada
tootamisele kehtivaid piiranguid.
Mitmed meie ettepanekud joudsid 2016. aas-

alaealiste

tal seaduseelnousse. Naiteks koolikohustuse
taitnud alaealisel lubatakse edaspidi tootada 8
tundi paevas ja 40 tundi nadalas. Muudatuste
eesmark on anda alaealistele paremad voima-
lused todtamiseks ning todharjumuse oman-
damiseks. Muudatused joustuvad 2017. aasta
esimeses pooles.

Valismaalaste palkamine

on ldinud lihntsamaks
Olemeviimastel aastatel teinud hulgaliselt ette-
panekuid, et lihtsustada kolmandatest riikides
parit kodanike Eestis tootamist ja ettevotlusega
tegelemist. Mitmed meie ettepanekud joudsid
2017. aasta alguses valismaalaste seadusesse.
Naiteks kaotati noue maksta valismaalasest
tootajale 1,24-kordset Eesti keskmist palka.
See asendus Eesti keskmise palga maksmise
kohustusega. Suurinvestoril ehk valismaala-
sel, kes on teinud Eestisse vahemalt dhe mil-
joni euro suuruse investeeringu, voimaldatakse
elamisluba taotleda lihtsustatud korras ning
suurinvestorid vabastati sisserande piirarvu
alt. Meie ettepanekul kadus valismaalastel
kohustus registreerida pikem kui 183-p&devane
Eestist eemalviibimine politsei- ja piirivalve-
ametis.

Tegime ettepaneku suurendada

teehoiu rahastamist

2016. aasta mais tegime valitsusele ettepa-
neku siduda kutuseaktsiisi laekumine teehoiu
rahastamisega ehk taastada olukord, mis keh-
tis enne 2015. aastat, kui teehoiu rahastamise
suurus oli vahemalt 75% kituseaktsiisi lae-
kumisest. Meie ettepaneku elluviimisel saaks
ritk jargnevatel aastatel paigutada taiendavad
100 mln eurot aastas teehoidu ning alustada
neljarealiste teede valjaehitamist kiiremas
tempos. Korda tuleks teha kogu Tallinn-Tartu

maantee, samuti ei tohi Tallinn-Narva ja Tal-




linn-Parnu-lkla arendamine jdada perspektii-
vituks unistuseks. Lisaks oleks voimalik selle
raha eest tosta Eesti teede ja sildade kandevai-
met, et aastaringselt voiks teedel soita 44-ton-
nise veose asemel vdhemalt 52-tonnise veo-
sega.

Uus riigihangete seadus

2016. aastal joudis uue riigihangete seaduse
eelndu menetlemine riigikokku ning esitasime
selle kohta mitmeid muudatusettepanekuid.
Naiteks tegime alapakkumiste valtimiseks ette-
paneku kehtestada uue seadusega pakkujatele
kohustus maksta oma tootajatele tootasu, mis
on vahemalt 70% vastava sektori keskmisest
tootasust. Seisime ka selle eest, et riigihanked
oleksid tanasest labipaistvamad.

Soidupaevikute kaotamine

2016. aastal vottis riik kuulda meie ettepanekut
kaotada soidupaevikute taitmise kohustus ning
asus vilja tootama sobivat lahendust. Uhe voi-
maliku lahenduse kohaselt ei pea enam soidu-
paevikut taitma, kui tooandja autot kasutatakse
nii t60- kui ka erasoitudeks. Erisoodustusmaks
hakkaks soltuma auto voimsusest. Loodame,
et riik jouab soidupaevikute kaotamiseni 2017.
aastal.

Pensionifondide raha Eesti majandusse
Tegime 2016. aastal ettepaneku, et Eesti majan-
duse elavdamiseks peaksid pensionifondid
margatavalt suurendama oma investeeringuid
Eestisse. Tana on vaid ca 5% pensionifondide
varast paigutatud Eesti majandusse. Teistes rii-
kides on pensionifondide vara oluliselt rohkem
investeeritud kohalikku majandusse. Tanu meie
uleskutsele tekkis Uhiskonnas arutelu ning
hakati otsima voimalusi investeeringute suu-
rendamiseks Eesti majandusse.

Olime vastu maagaasi aktsiisimaara hiippeli-
sele tostmisele

Uus valitsus soovib aastatel 2018-2020 tosta
maagaasi aktsiisimaara igal aastal 25%. Olime
sellele seadusemuudatusele vastu, sest see
rikub meie hinnangul pohiseadusest tulenevat
oigusparase ootuse pohimotet. Oma seisuko-
hast andsime teada nii riigikogule kui ka presi-
dendile. Aasta eelviimasel paeval saatsime kirja
oiguskantslerile, milles palusime tal podrduda

riigikohtu poole taotlusega tunnistada maa-
gaasi aktsiisi jarsk tous pohiseadusega vastu-
olus olevaks.

Magustatud jookide maksustamine

ei ole hea mote

Oleme vastu riigi plaanile kehtestada suhkruga
magustatud jookidele taiendav maks. Teiste rii-
kide (nt Taani, Soome) praktika on naidanud, et
toidumaksud taidavad fiskaalset eesmarki, kuid
maksu moju inimeste kaitumisele on teisejar-
guline.

Voitlus iimbrikupalkadega

2016. aasta viimases kvartalis tostsime fooku-
sesse Umbrikupalkade teema, et tosta nii to6-
andjate kui ka tootajate teadlikkust Umbriku-
palga maksmisega kaasnevatest negatiivsetest
mojudest. Selleks viisime koostdds maksuame-
tiga oma liikmete hulgas labi Umbrikupalkade
teemalise kusitluse. Tulemustest selgus, et
vahenenud on taiesti mustalt makstava Umbri-
kupalga osakaal, kuid monevorra on suurene-
nud osaliselt makstava Umbrikupalga osakaal.

Autode registreerimistasu suurendamine
Aasta lopus soovis uus valitsus margatavalt
tosta autode esmaregistreerimise ja ka oma-
niku vahetamise eest tasutavat riigiloivu. Taien-
davat tasu sooviti vdtta CO? sisalduse eest
heitgaasis voi selle naitaja puudumisel soiduki
mootori voimsuse eest kilovattides. Keskmise
voimsusega auto puhul oleks tasu suurenenud
dle 300 euro. Meie hinnangul oli see muudatus
pohjalikumalt labi analidsimata ning seetottu
palusime riigildivu tostmise punkti eelnoust
valja jatta. Detsembri keskpaigas jaetigi see
punkt maksumuudatuste kobareelnoust valja.
Arutelu ja taiendavate analllside tegemine jat-
kub 2017. aastal.

Head tavad toiduainete tarneahelas

Koostods toiduliidu, kaupmeeste liidu ja pollu-
majandus-kaubanduskojaga alustasime heade
tavade valjatootamist toiduainete tarneahelas.
Heade tavade eesmargiks on vahendada eba-
ausaid kaubandustavasid, parandada koos-
tood toidutootjate ja jaekaubanduse vahel ning
muuta kogu tarneahel tanasest efektiivse-
maks. Head tavad valmivad 2017. aasta esime-
ses pooles.



Algas lihinguoiguse revisjon

Meie vastuseisust hoolimata sai 2016. aastal
alguse Uhingudiguse revisjon, mille raames
labi
protsess kestab 2019. aasta lopuni. Me ei pea

analuisitakse kogu ariseadustik. See
nii ulatuslikku analtisimist moistlikuks, sest
tanane ariseadustik tootab Uldjoontes hasti
ning probleeme on vahe.

Arbitraazikohtuga seonduvad muudatused
Justiitsministeerium tuli 2016.
ideega, mille kohaselt tuleks koikide alaliste
vahekohtute, sh kaubanduskoja arbitraazikohtu

aastal valja

otsused tunnustada riiklikus kohtus. Olime sel-
lisele muudatusele vastu, sest see tooks ette-
votjatele kaasa raha- ning ajakulu. 2017. aastal
selgub, kas ja millisel viisil muudetakse tanast
korda.

Valmimas on uus iihisveevargi

ja -kanalisatsiooni seadus

2016. aastal sai hoo sisse uue Uhisveevargi ja
-kanalisatsiooni seaduse eelndu valjatoota-
mine ning sellesse protsessi olime ka meie
kaasatud. Seisame selle eest, et uue seadu-
sega ei pandaks ettevotjatele ebamoistlikke
kohustusi. T6o jatkub 2017. aastal.

Korruptsioonialase teadlikkuse tostmine
2016. aastal loppes kaks korruptsioonialast
projekti. Esimene projekt algas 2015. aastal
ning oli suunatud korruptsioonialase teadlik-
kuse tostmisele venekeelse elanikkonna seas.
Projekti raames tegime Narvas, Johvis ja Tal-
linnas venekeelseid koolitusi, korraldasime
venekeelsete ettevotjate seas korruptsiooni-
alase kisitluse, kajastasime korruptsiooni tee-
mat oma infokanalites ning tegime korrupt-
siooniteemalise KKK rubriigi kaubanduskoja
kodulehele.

Teine projekt (Reducing corruption: Focusing
on Private Sector Corruption (PrivaCor)) sai
alguse juba 2014. aastal ning selle fookuses oli
erasektori korruptsioon. Seda projekti vedas
Eesti osas justiitsministeerium ning kauban-
duskoda oli Uks projekti partneritest. Projekti
olid kaasatud erinevad partnerid ka Latist, Taa-
nist ja Hispaaniast. Projekti raames korraldati
korruptsiooniteemaline uuring ettevotjate ning
ettevotete juhtide seas Eestis ja Taanis, ettevot-

jatega koostdds todtativalja poliitikasoovitused.
Projekt loppes rahvusvahelise korruptsioo-
niteemalise konverentsiga. Projekti raames
valmisid ettevotjatele suunatud infomaterjalid
ausa ja labipaistva arikeskkonna tagamiseks.

JURISTIDE KONSULTATSIOON
ON JATKUVALT HINNATUD

litkmed kasutasid 2016. aas-
tal aktiivselt meie juristide teenuseid. Juristid

Kaubanduskoja

noustasid liilkmeid koikides olulisemates vald-
kondades, millega ettevotted oma igapaeva-
tegemistes kokku puutuvad. Kdige suuremat
huvi pakkus ettevotjatele jatkuvalt lepingutega
seotud konsultatsioonid. Aitasime ettevote-
tel koostada erinevat liiki lepinguid [peamiselt
mudgi- ja to6vdtulepinguid) ning viisime Labi
lepingute analulse. Paljud ettevotted poordu-
sid meie poole ka kiisimustega, mis seonduvad
maksude, toodiguse, riigihangete ja voladigu-
sega.

KAUBANDUSKOJA
ARBITRAAZIKOHUS

Eesti
hus tegutseb alalise vahekohtuna Eestis ala-
tes aastast 1992. Vastavalt arbitraazikohtu

Kaubandus-Tédstuskoja Arbitraaziko-

reglemendile lahendab vahekohus eraodigus-
suhetest, sealhulgas ka valiskaubandus- ja
muudest rahvusvahelistest majandussuhetest
tulenevaid vaidlusi soltumata hagi hinnast.
Vaidluseid on praktikas olnud nii hinnaga ala-
tes monest tuhandest eurost kuni kimnete
miljoniteni. ArbitraaZzikohtu otsused joustuvad
tegemise hetkest ning on otse taidetavad rah-
vusvaheliselt,

e 2016.
hagiavaldust. Vaidluse loplikuks lahendami-

aastal laekus arbitraazikohtule 15
seks anti vahekohtule Ule 9 hagiasja mater-
jalid (sh 2015. aastal menetlusse voetud
asjad).

e Tagastati hagimaterjale 7 korral. Menetlu-
sed lopetasime seetottu, et pooled leidsid
lahenduse enne kohtumenetluse reaalset
algust.

e Otsuseidtehti 2016. aastal kokku 7 (sh aastal




2015 menetlusse véetud asjad). Viis otsust
tehti rahvusvahelistes asjades.

e 2016. aastal laekunud asjadest oli 9 korral
vahemalt Uks pooltest valjastpoolt Eestit.
Rahvusvahelistes vaidlustes olid osapool-
teks aridhingud Norrast, Venemaalt, Lee-
dust, Kasahstanist, Soomest, Inglismaalt ja
Prantsusmaalt.

e Pohiliselt on vaidluste pohjuseks ja objek-
tiks lepingud. Ostu-mitgi- ja laenulepin-
gutest kokku tulenes sel aastal ligemale
% vaidlustest ning Ulejaanud osa moodus-
tasid rendi-, tarne jm lepingud. Muu hulgas
paluti vahekohtul maista valja saamata jaa-
nud tulu ning tekitatud kahju, mitmel korral
pidi vahekohus tuvastama lepingu kehtivust.
Ehituse ja sellega seonduvatest lepingutest
tulenevad vaidlused olid 2016. aastal pisut
tagaplaanile jaanud.

KAUBANDUSKOJA ESINDAJA
EUROOPA MAJANDUS- JA
SOTSIAALKOMITEES

Euroopa Majandus-
(EMSK], mis on Briisselis asuv Euroopa koda-
nikutihiskonna esindajatest koosnev konsul-

ja  Sotsiaalkomitees

tatiivorgan, jatkas kaubanduskoja esindajana
Reet Teder. Ettevotjate huvide esindajana kuu-
lus ta jatkuvalt toodandjate rihma ja osales
aktiivselt kolme erineva sektsiooni, INT (sise-
turg, tarbijakaitse], ECO (makromajandus,
maksupoliitika) ja TEN (transport, energia, inf-
rastruktuur, infotehnoloogia) t66s.

Aasta jooksul esitas EMSK nii Euroopa Komis-
jonile, Parlamendile ja noukogule kui ka ELi
eesistujamaadele hulgaliselt arvamusi direk-
tilvide, maaruste

ettepanekute ja muude

poliitikadokumentide kohta. Lisaks avaldati
arvamust omaalgatuslikult. Teemadest domi-
neerisid ELi kliima- ja energiapoliitika, tele-
digivaldkond,

mine, eelkdige voitlus maksude maksmisest

kommunikatsioon, maksusta-

korvalehoidumise vastu, aga ka pagulas-

temaatika, uued toovormid, sotsiaalkaitse
ja jagamismajandus. Oma pitseri vajutas ka
Brexit ning terrorirtinnakud (eelkdige Euroo-

pas).

Aastat iseloomustas kasvav rohuasetus sot-
siaalsetele teemadele ning todtajate esindajate
noudmiste jarjest enam ELile (ja riigile] adres-
seerimine [mitte niivérd tédandjatele). Mark-
sonana kolas sotsiaaldoiguste sammas. Reet
Tederi peamiste saavutustena voib nimetada
tugevat panust geoblocking’'u kaotamisse, jaga-
mismajanduse toetamisse, tasakaalustavate
ja ettevotjate huve arvestavate ettepanekute
sisseviimist maksuvaldkonda kasitlevatesse
arvamustesse ning Eesti positsiooni kajas-
tavate ettepanekute kaitsmisesse tootajate
lahetamise regulatsiooni juures. Jarjepidevalt
tutvustas Reet Teder ELi teemasid ka kauban-
duskoja Teatajas.

KAUBANDUSKODA
HARIDUSPOLIITIKA KUJUNDAJANA

2016. aastal panustasime mitmetesse juba
2015. aastal alguse saanud Uleriigilisse hari-
dusvaldkonna programmide arendamisse. Jat-
kasime tihedat koost6dd haridus- ja teadusmi-
nisteeriumi, dlikoolide, SA Innove, SA |da-Viru
Ettevotluskeskuse ja SA Junior Achivement
Eestiga ettevotlusoppe edendamisel prog-
rammi . Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe sils-
teemne arendamine kd&igil haridustasemetel”
raames, mis kannab 2016. aastast nime Edu &
Tegu.
Samuti panustame programmi .Kutsehari-
duse maine tdstmine, Opipoisioppe laienda-
mine”, mille raames on muu hulgas valminud
tookohapohise ehk opipoisioppe rakendamise
juhendmaterjal tédandjale, valjatdotatud ette-
panekud ja jareldused tookohapohise oppe
rakendumise toetamiseks ning tookohapdhise
oppe mudeli edasiarendusteks. Tookohapdhine
ope on hea voimalus kutseoppe ja praktilise
todelu paremaks sidumiseks ning vaartuslike
oskustooliste koolitamiseks.

Oluline on olnud panustamine todjouvajaduse
OSKA, mis
koostab viie aasta jooksul koigil elualadel Eesti
toojou- ja oskuste vajaduse prognoosid ning
vordleb neid pakutavate koolitustega kutse- ja

ja oskuste prognoosisiisteemi

korghariduses.

10



11

Toéojouvajaduse, noorte tootamise ja todeluks
ettevalmistamise ning ettevotete jarelkasvu
temaatikaga tegeles ka kaubanduskoja koor-
dineeritav ettevotete koostodvorgustik, endise
nimega .Unistused ellu!”. 2016. aastal uuenes
vorgustiku visuaalne identiteet ning nimi. Nidd
kannab koostoovorgustik nime . Ettevotlikkuse
edendamiseks”. Vorgustikku kuuluvad need
ettevotted ja organisatsioonid, kes panustavad
laste ja noorte ettevotliku motteviisi edenda-
misse.

Vorgustiku algatusel tegime ettepanekud ala-
ealiste tootamist puudutava regulatsiooni
muutmiseks, mis joudsid seaduseelnousse.
Vorgustik korraldas kevadel seminari .Kuidas
kulvad, nonda loikad - jarelkasvu arendami-
sest”, kus raagiti sellest, kuidas jouda noorteni
ja millele tasuks moelda, kui on vajadus panus-
tada ettevotte jarelkasvu arendamisse. Lisaks
toimusid mitmed sisukad arutelud noorte
todeluks ettevalmistamise ja praktilisema
karjaarioppe teemadel, sealhulgas osalesime
Arvamusfestivalil aruteluga .Kas lapstddjou
soodustamine voi samm parema tuleviku suu-
nas?”.

Kvalifitseeritud todjou probleem ja tookate nap-
pus on kahtlemata oluline teema vaga paljude
ettevotjate jaoks. Selle lahendamisel on kind-
lasti oluline roll kanda nii haridussisteemil kui
ka ettevotjatel endil, sest koostoos saavutame
paremaid tulemusi. Oma panuse andmise ning
efektiivsema koostod edendamisega jatkame
kindlasti ka meie.

KAUBANDUSKOJA LIIKMETELE
PAKUTAVAD TEENUSED

Eesti Kaubandus-Toostuskoja teenused jagu-

nevad jargmiselt:

e drivisiidid ja -delegatsioonid;

e ekspordi- ja valiskaubandusalane nousta-
mine;

e rahvusvahelised messid ja kontaktiritused;
e info- ja partnerteenused Enterprise Europe
Network'i abil ([sh hangete monitooring];

e valiskaubandusteenused:
¢ koolitused, seminarid ja teised uritused;
¢ teenused valdkondlike projektide toel [nagu

keskkonna- ja energiandustamised);
¢ muud teenused [reklaam, ruumide rent jne).

Arivisiidid ja -delegatsioonid

ning kontaktkohtumised

Aasta jooksul korraldasime mitu korgetase-

melist arivisiiti:

e korraldasime Vabariigi Presidenti saatva
aridelegatsiooni Horvaatia Vabariiki;

e korraldasime Vabariigi Valisministrit saat-
vad aridelegatsioonid Iraani Islamivabariiki
ja Austraaliasse ning Uus-Meremaale;

e korraldasime korgetasemelised visiidid
Egiptusesse, Hongkongi ja Pekingisse,
[stanbuli, Keeniasse, Vietnami, Usbekistani.

Samuti  korraldasime koostdds Lati-Briti
Kojaga kontaktvisiidi Latti ning kontaktreisi
Hiina, mille viisime labi koost6ds EASiga ning
mida kaasrahastati ELi Regionaalarengu Fondi
vahenditest. Aasta jooksul votsime vastu 5 kor-
getasemelist aridelegatsiooni. Viime ellu teist
pikaajalist raamprojekti, mida rahastab Valis-
ministeerium Eesti arengu- ja humanitaarabi
vahenditest. Selle raames on meil olnud vai-
malus tuua Eestisse mitmeid aridelegatsioone
ning korraldada korgetasemelisi visiite, et
tutvustada Eesti majandust ja ettevotluskesk-
konda ning luua pikaajalisi arisuhteid valitud
arenguriikidega. 2016. aastal kilastasid pro-
jekti raames Eestit aridelegatsioonid Gruu-
siast, lIraanist, Nigeeriast, Usbekistanist ja
Valgevenest. Lisaks korraldasime mitmetele
valisdelegatsioonidele kontaktkohtumisi.

Ekspordi- ja vdliskaubandusalane
noustamine

2016. aastal kaivitasime ekspordialase nousta-
mise. Kaubanduskoja tegevmeeskonda kuulu-
vad spetsialistid omavad pikaajalist rahvusva-
helist kogemust ning meeskonna peale saavad
kaetud koik maailmajaod. Ekspordialane ndus-
tamine on abiks nii alustavale kui kogenud eks-
portoorile. Esimesele saame anda haid suu-
niseid ekspordiga alustamiseks, teisele aga
vihjeid ja napunaiteid uutele turgudele laiene-
miseks.

Valiskaubandusalast noustamist oleme oma
klientidele pakkunud aastaid. See on olnud
eksportooridele oluliseks toeks ning lihtsus-




tanud suurel maaral nende ettevotete todd, kel
valiskaubandusdokumentidega eelnev kokku-
puude on puudunud.

Sihtturgude tutvustamine kaubanduskojas
Viisime labi sihtturuseminare ja korraldasime
kohtumisi Eesti suursaadikute ja majandusdip-
lomaatidega jargmistel sihtturgudel: lirimaa,
India, Leedu, Madalmaad, Portugal, Singapur,
Sri Lanka ja Suurbritannia. Samuti tutvusta-
sime Eesti ettevotjatele rahvusvahelisi arivoi-
malusi Aafrika erinevates riikides teisel Aafrika
foorumil. Uritus leidis aset vélisministeeriumis
ja sai teoks arengukoostoo projekti rahastusel.
Korraldasime viis arifoorumit, kus tutvusta-
sime viie riigi arivoimalusi.

Messiinfo

Kaubanduskoja kodulehekilje www.koda.ee
teenuste rubriigis on jatkuvalt voimalik leida
pidevalt taiendatavat informatsiooni mitmesu-
guste rahvusvaheliste messide, konverentside
ja kontakturituste kohta, sealt leiab ka lingid
rahvusvaheliste messide andmebaasidele ja
valitud messikeskustele.

Enterprise Europe Networki raames
osutatavad kontaktteenused

ja hangete monitooring

Enterprise Europe Networki (EEN) tegevus jat-
kus 2016. aastal edukalt. Kaubanduskoda on
Eesti konsortsiumi partnerina pakkunud Eesti
ettevotetele mitmeid erinevaid rahvusvahelis-
tumisega seotud teenuseid.

EENi vahendusel aitasime leida 321 korral
sihtriikide kohta olulist teavet- ja valisriikidest
potentsiaalseid partnereid. EENi kaudu oleme
vahendanud ettevotjatele messi- ja kontakt-
kohtumiste infot lle maailma. Vorgustiku poolt
korraldatud kontaktkohtumiste Uritustel osa-
les kokku 57 klienti ja toimus 132 kohtumist.
Valismaalt parit ettevotjatele saatsime Eesti
turuinfot ja teavet neile huvipakkuvate potent-
siaalsete partnerite kohta 197 korral.

2015.-2016. aasta tulemuseks voib pidada 12
koostdolepet Eesti ja valisettevotja vahel, mis
on Euroopa partnerite vordluses igati eeskuju-
lik tulemus.

Hangete monitooringu teenuse kliente oli 2016.

aastal 12, Uhekordset hangete otsingut teosta-
sime ja riigihangete infot valjastasime 25 ette-
vottele.

Eesti Kaubandus-Toostuskoda tegutseb tana
Eestis EEN konsortsiumi juhi ja partnerina
Euroopa Komisjoni ja kaubanduskoja vahel sol-
mitud raamlepingu alusel, mis kehtib perioo-
dil 2015-2020. Eestis kuulub konsortsiumisse
veel 4 organisatsiooni: Tallinna Teaduspark
Tehnopol, Tartu Teaduspark, Baltic Innovation
Agency OU ja Invent Baltics OU.

Viliskaubandus

Valjastatud paritolusertifikaatide arv on jat-
kuvalt tousuteel. 2016. aastal valjastasime 17
065 paritolusertifikaadi- ja dokumendikinnitust
(2015. aastal 16726 tk]. Endiselt on enim ser-
tifikaate valjastatud Venemaale, Ukrainasse,
Hiinasse ja Valgevenesse. 2016. aastal jatkus
hoogsalt ka ATA Carnet kaubamarkmike kasu-
tus, véljastasime neid 133 (2015. aastal 104).
Kaubamarkmikke profitooriistade
veoks nii Norrasse, Venemaale kui ka Sveitsi.
Uutest turgudest lisandusid Liibanon, kuhu

kasutati

vildi kontserdil vajalik varustus ja Pakistanis
esitleti oma tooteid samuti ATA-t kasutades.

Oleme valisministeeriumile |a
Euroopa Komisjonile valiskaubandusalastes

kisimustes.

partnerid

Koolitused ja seminarid
2016. aastal korraldasime ligi 70 koolitust ja
seminari, millel oli kokku Ule tuhande osaleja.

Muu hulgas

e |atkasime populaarse tarbijakaitseteemalise
sarja .Suunanéitaja” infopdevade korralda-
mist;

¢ korraldasime erinevaid sihtturuseminare (vt
eespooll;

e toimusid erinevad seminarid finants- ja raa-
matupidamisteemadel, litkmete

kohustustest:

e tarka energiakasutust edendava projekti

juhatuse

STEEEP raames, mida kaasrahastab Euroopa
Liidu programm .Intelligent Energy Europe”
(IEE/13/844/S12.675838), toimus 2016. aastal
lisaks ettevotete noustamisele 5 koolitust;

e kdimasoleva Ule-euroopalise vahetusprog-
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rammi ja Euroopa Komisjoni rahastatud (nr
652943) ,Erasmus noortele ettevétjatele”
raames aitasime vaikese ja keskmise suu-
rusega ettevotteid rahvusvahelistumisel ja
kogemuste omandamisel valisriigidest;

e jatkuvalt toime kaubanduskojas liilkmeteni
uut infot andmekaitse teemadel. Kevadel
toimus uhiskoolitus koostods Andmekait-
seinspektsiooni ja Todinspektsiooniga tee-
mal .Kus jookseb piir tootaja andmete kasu-
tamisel?” ning sugisel andsime ettevotetele
Ulevaate uuest andmekaitsemaarusest ja
selle mojudest ettevotetele;

e koostdds sotsiaalministeeriumiga korralda-
sime miniseminari ,Kuidas pakkuda teenu-
seid erivajadustega kliendile?".

KAUBANDUSKOJA ESINDUSED
JOHVI ESINDUS

Ida-Virumaa on alati natuke eristunud teis-
test Eesti maakondadest. Meil on suurim
mitte-eestlaste osakaal, korge todpuudus
ja madalavoaitu keskmine palk. Samal ajal on
maakonnas ilus loodus, arenenud suurtodstus
ja tublid inimesed. See koik kokku loob olu-
korra, kus maakonna areng voiks olla sootuks
kiirem, kui seni on olnud, ja sunnib kisima,
mida oleks voimalik teha, et siinseid arenguid
paremuse suunas poorata.

Seminarid, arihommikusoogid

ja muud iiritused

Oleme kaubanduskojas seisukohal, et lahen-
dus saab peituda ennekdike uute korgepalga-
liste tookohtade tekkes. Kiireim tee selles suu-
nas on uute ettevotete tulek piirkonda. Selle
eesmargi saavutamiseks on kaubanduskoja
Johvi esindus panustanud mitmete maakonna
investeerimiskeskkonda tutvustavate Urituste
korraldamisesse, sealhulgas rohkem kui saja
osalejaga investeerimiskonverentsi Narvas
ning arihommikusookidesse Peterburis, Joh-
vis ja Tallinnas. Maakonna voimaluste valisin-
vestoritele tutvustamisele suunatud drituste
korraldamine jatkub ka 2017. aastal.

Seminar ,Kuidas miida oma elutood?” kesken-
dus 2016. aastal sellele, kuidas leida oma ette-

votte voi osaluse milmiseks ostjaid. Oma nou-
andeid ja kogemusi jagasid juristid, finants- ja
PR-valdkonna asjatundjad. Teema on jatkuvalt
aktuaalne ja toi kokku suure hulga kuulajaid.

Venekeelsete ettevotjate korruptsiooniteadlik-
kuse tostmiseks korraldas Johvi esindus 2016.
aasta kevadel seminarid Jéhvis ja Narvas. Uri-
tustel osalenutega suhtluse pohjal voib vaita, et
venekeelsete ettevotete teadlikkus korruptsioo-
nist erasektoris ei ole vaga korge, kuid tead-
vustatakse sellega seotud ohtusid ning ollakse
huvitatud oma teadmiste tdiendamisest.

Kontaktreisid

2016. aastal aitas kaubanduskoja Johvi esindus
kaasa ettevotete vaheliste arikontaktide loo-
misele, korraldades Eesti firmade kontaktreisi
Saksamaale ning osaledes Valgevene aridele-
gatsiooni vastuvotmisel Tallinnas ja kontakt-
reisi korraldamisel Usbekistani. Valgevene ari-
delegatsiooni juhtidega alanud modttevahetuse
tulemusena viib Johvi esindus 2017. aasta veeb-
ruaris Eesti ettevotted Minskisse vastukilas-
kaigule.

Arvamusartiklid maakondlikes lehtedes
Juhtimaks téhelepanu mitmetele ettevotlus-
keskkonna puudustele, algatas Johvi esin-
dus mottevahetust transpordi infrastruktuuri
arengu ning polevkivisektori ettevotete diglase
maksustamise teemadel, avaldades selletee-
malised arvamusartiklid maakondlikes aja-
lehtedes Pdhjarannik ja Severnoje Poberezhje.
Elektrienergia suurtarbijate ja alustavate t60s-
tusettevotete poolt makstavate Ulekandetasude
ning Lliitumistasude suuruse teemal toimus
Umarlaud elektrisisteemihalduri Elering osa-
lusel.

Europe Direct’i Johvi teabekeskus

Euroopa Komisjoni Eesti esindusega solmitud
lepingu alusel jatkas kaubanduskoda Europe
Direct’i Johvi teabekeskuse t66 korraldamist
2016. aastal. Toimusid seminarid ettevotjatele,
pedagoogidele ja koolidpilastele ning koostdos
maakonna ajalehtedega Pdhjarannik ja Sever-
noje Poberezhje illitasime ajalehtede vahele-
hed, mis kasitlesid Euroopa Liidu investeeri-
misplaani, suhteid naaberriikidega, abirahade
kasutamist ja migratsiooni.




TARTU ESINDUS

Tartu esinduse tegevused lisaks liikkmete info-
paringutele vastamisele ning nende konsultee-
rimisele oiguslikes ja majanduslikes kisimus-
tes olid 2016. aastal alljargnevad.

Seminarid, arihommikusodgid

jamuud iiritused

Aasta jooksul korraldati 16 koolitust ja semi-
nari. Populaarsed olid koolitused, mis puuduta-
sid aastaaruande koostamist ning maksunduse
alal toimunud muudatusi. Jatkuvalt olid osavo-
turohked seminarid togoiguse teemadel.

Koostdds Setomaa Valdade Liiduga aitas esin-
dus sisustada Petseri ariinkubaatoris toimunud
seminare, kus tutvustati Eesti ettevotluse koge-
musi erinevates tegevusvaldkondades. Kord
kuus konsulteeriti ariinkubaatoris Vene ette-
votjaid, kellel on soov arendada Eesti-suunalist
ari. Valdavalt puudutasid kiisimused kontaktide
leidmist ja arikeskkonna odiguslikku regulat-
siooni (maksud, toll, arilhingu registreerimine
jmt).
Esindus korraldas Louna-Eesti ettevotjate
kohtumise Euroopa Parlamendi saadiku Kaja
Kallasega, mille kaigus said osalejad Ulevaate
Euroopa Liidu aktuaalsetest majanduspoliiti-
listest suundumustest. Kohtumine toimus Lou-
na-Eesti ettevotteid ja ettevotluskeskkonda tut-
vustavas demokeskuses SPARK.

Osalemine toogruppides

Esindus osales erinevate kohaliku ettevotluse
edendamiseks moeldud toogruppide ja komis-
jonide t60s. Naiteks on Tartu ettevotluse tugist-
ruktuuride Umarlaud omanud olulist rolli info-
vahetuses ning aidanud tohusalt kooskolastada
erinevate osapoolte tegevusi.

Osalesime ka SA Tartu Arinduandla ndukogu
ta0s.

Panus korraldamisse ja osalemine

Esinesime Tartu Arinduandla, Tartu Ulikooli ja
Eesti Maallikooli poolt thiselt korraldatud info-
ja kontaktpieval KONTORIST VALJA! Uritus
oli suunatud Tartumaa metalli-, puidu- ja toi-
duvaldkonna ettevotetele ning eesmargiks oli

erinevate voimaluste ja teenuste tutvustamine,
mida pakuvad ettevotjatele dlikoolid, Tartu linn
ning ettevotluse tugistruktuurid.

Osalesime Vidzeme Valmieras
(Lati) ja tegime ettekande Vidzeme &rifoorumi
raames toimunud seminaril.

aripaevadel

Paritolusertifikaadid
Esindus valjastas 834 paritolusertifikaati.

PARNU ESINDUS

Parnu esinduse tegevus oli 2016. aastal orien-
teeritud nii Parnu piirkonnas kui mujal Eestis
tegutsevatele ettevotetele teenuste pakkumi-
sele. Selleks korraldati koolitusi ja arihommi-
kusooke ning aidati kaasa arikontaktide loomi-
sele valisturgudel.

Seminarid ja drihommikusoogid

2016. aastal korraldas Parnu esindus 7 kooli-
tusseminari. Traditsiooniliselt raakisid tunnus-
tatud lektorid ja spetsialistid ettevotjatele huvi-
pakkuvatel ja aktuaalsetel teemadel. Enim huvi
tunti maksuteemade vastu.

Kohalikus kogukonnas on saanud omamoodi
kaubamargiks meie korraldatavad arihommi-
kusoogid, kus ettevotjate ja avaliku sektori esin-
dajatega kohtuvad olulised inimesed. Mdddunud
aastal toimunud kolmel arihommikusdogil esi-
nesid rohkearvulisele publikule endised minist-
rid Arto Aas, Jirgen Ligi ja Kristen Michal, koik
oma valitsemisala vaga aktuaalsetel teemadel.

Kontaktreisid

Parnu esindus korraldas 2016. aastal kaks ari-
visiiti: Rootsi ja Austriasse. Visiitide raames toi-
musid sihtriiki tutvustavad ariseminarid, kahe-
poolsed kohtumised kohalike ettevotetega ja
ettevotete Uhiskllastused.

Osalemine Pdrnumaa Kutsehariduskeskuse
nounike kogu tdos

Parnumaa Kutsehariduskeskuse ndunike kogus
on kaubanduskoja esindajatel juhtiv roll. Tege-
vusega nounike kogus aidatakse kaasa kutse-
hariduskeskuse ja ettevotjate koostodle ning
oppekavade arendamisele lahtuvalt tdcandjate
huvidest.
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Valjaantud auhinnad

Kaubanduskoja Parnu esinduse poolt valja-
antava auhinna .Parnumaa vastutustundlik
ettevotja” palvis 2016. aastal Oshino Electro-
nics Estonia OU ja ettevétte juht Ingvar Kuusk.

Ettevotte tegevus on investeeringute ja todkoh-
tade loomise kaudu aidanud markimisvaarselt
kaasa kohaliku kogukonna arengule. Oshino
Electronics Estonia OU valmistab maailma juh-
tivate automarkide salongivalgustust. Ettevote
on hasti juhitud ja majanduslikult jatkusuutlik,
nende tooted ja teenused on korge lisandvaar-
tusega ja orienteeritud eksportturgudele ning
ettevote on olnud hooliv oma tdotajate suhtes.

Panus korraldamisse ja osalemine

e Parnumaa ettevotlusnadal

e Tulevikutegijate ideekonkurss .,Meri - vai-
malus Parnumaa ettevotluse arengus”

e Opilasfirmade jdululaat .Parnumaa jéulud
2016"

Viliskaubandusdokumendid

2016. aastal valjastas Parnu esindus 2835
paritolusertifikaati ja muud valiskaubandusega
seotud dokumenti.

Triikised

Moodunud aastal koostasime ja andsime Par-
numaa Ettevotlus- ja Arenduskeskuse tellimu-
sel valja Parnumaa majandust tutvustava ing-
liskeelse triikise .Rewarding Parnu”. Trikise
eesmark on tutvustada Parnumaal toimuvat
ettevotlust potentsiaalsetele aripartneritele ja
investoritele.

Ekspordiuuring

Parnu esindus viis labi Parnumaa ettevotlus-
uuringu, mis keskendus ekspordi kasvu ja
arendamise temaatikale. Uuringu eesmargiks
olivalja selgitada ja anallilsida Parnumaa ette-
votete olulisemad eksporti takistavad problee-
mid ja nende allikad, pakkudes valja voimalikud
meetmed nende Uletamiseks. Uuringu tulemu-
sed on aluseks valja todtatavatele tugimeetme-
tele, mille abil soodustada Parnumaal tegut-
sevate ettevotete ekspordi kasvu ja aidata neid
uute turgude leidmisel.

SAAREMAA ESINDUS

Saaremaa esinduse eesmark on olnud tagada
koja liilkmetele igapaevaste teenuste, konsul-
tatsioonide, seminaride, koolituste, paritolu-
sertifikaatide jm kattesaadavus.

Saaremaa esindus valjastas ja kinnitas 2016
aastal 68 valiskaubandusdokumenti.

KAUBANDUSKODA KUI ETTEVOTJATE
SUHTLUSKANAL

Kaubanduskoda korraldas 2016. aastal mit-
meid pikkade traditsioonidega lilkmeduritusi.

KEVADBALL

23. aprillil toimus Estonia kontserdisaalis ja
Pizzicato kohvikus 20. traditsiooniline kauban-
duskoja kevadball, kus Tambet Tuisu juhtimisel
sai veedetud meeleolukas ohtupoolik.

Kontserdisaalis hoolitsesid meelelahutuse
eest uudne E-orkester koos solistide Gerli
Padari ja Ott Leplandiga ning sartsakate ette-
astetega esinesid DanceFactory tantsijad ning
lauljad Bert Pringi ja Anneliis Puhk. Pizzicato
kohvikus paitas kilaliste meeli aga kolmest
vennast koosnev ansambel Comodo Trio ning
portreesid maalis kunstnik Kuulo Vahter. Katt
sai proovida ka Olympic Casino ruleti- ja black-
jacki lauas ning kuulata Hannes Aedlat tutvus-
tamas rummi Zacapa 23Y Solera Gran Reserva.

TENNISETURNIIR

28. mail toimus Parnus juba 20. traditsiooniline
kaubanduskoja tenniseturniir.

Turniiri Gldvoitjateks krooniti seekord Sulev
Alajoe (Wendre AS) ja Leev Kuum (Eesti Kon-
junktuuriinstituut), kes alistasid pingsas finaal-
kohtumises Andras Kaasiku (Baltwood AS) ja
Rene Mustasaare (Helmes AS). Kolmanda koha
heitluses jaid peale Rainer Anilane (Danske
Bank] ja Sirje Peetri (Kihnu Kala AS).




Lohutusturniiri voitjateks krooniti Kaisa Loo-
nurm (Harmet OU) ja Martin Villig (Taxify).

GOLFITURNIIR

9. juunil toimus Niitvalja Golfikeskuses Il kau-

banduskoja golfiturniir, milles marutuulte
kiuste voistles 19 voistkonda. Golfiturniiri koos-

toopartner oli Matek AS.

Tulemused

| koht - Advokaadibiiroo Sirel & Partnerid OU
Juri Sirel, Janno Kuusk, Kristo Kallas, Kristel
Valk, Janne-Liisa Ottis

Il koht - Ernst & Young Baltic AS

Ivar Kiigemagi, Reimo Kuldkepp, Erik Oja

[l koht — Q-haus Baltic OU

Reino Soots, Meelis Kramann, Tonu Kattai,
Janno Jogi

Loosimisel voitis lennupiletid Turki Hillar Joon
(Novarc Group AS).

ARIHOOAJA AVAMINE

[lusaks traditsiooniks on saanud, et kauban-
duskoda alustab iga algavat arihooaega koos
oma liilkmesettevotete ja koostddpartneritega
meeleolukal perepdeval. Sellel aastal kogunes
pea 2000 kilastajat 27. augustil Tallinna Len-
nusadama valialale. Koik huvilised said kaia
nii aurik Katharinaga merel, vaadata viikingite
naitust Lennusadamas kui jalgida valialal tos-
tukauto demonstratsioonesinemist, lastele oli
vaatamiseks pakkuda NUKU teatri katkendit
etendusest ,Pdike laheb puhkusele”.
sai harida lennuarevuse ning lastega reisimise
teemadel ning kuulata infot koja korraldatavate

Ennast

kontaktreiside kohta voi nautida paeva monusa
on-site massaaZziga. Pdeva lopetas kontserdiga
Liis Lemsalu trio.

KOJA AASTAPAEVA VASTUVOTT
JA RAAMATU , LEADING BRANDS
OF ESTONIA" ESITLUS

10. novembril tahistati Eesti Ajaloomuuseumi
Suurgildi hoones kaubanduskoja 91. aasta-

paeva. Kuilalistele tutvustati uhiuut juhtivate
kaubamarkide raamatut ,Leading Brands of
kokkupanemiseks kogunes
esinduslik kolleegium ning mille eesmargiks

Estonia”, mille
on Eesti kui innovaatilise ning arenenud majan-
dusega riigi tutvustamine. Ohtu meelelahutus-
liku poole eest hoolitses Andrus Rannaaare.

Sellel aastal Uhtegi kaubanduskoja aumarki
valja ei antud.

MUUD URITUSED

Arvamusfestivalil Uksikala meie koordineerida
polnud, kill aga loime kaasa haridusteemali-
sel arutelul. Eelmisel aastal korraldasime ka 4
uute liilkmete vastuvotu Uritust.

Taname koostdopartnereid: Prike, Silberauto,
Olympic Casino, Sangla juveelisalong, Tradehouse,
Balbiino, Matek, Estonia kontsert, Saku Olletehas,
Stillabunt, Nordic Hotel Forum, Niitvalja Golf, A. Le
Cogq, Olde, Hansa, Lennusadam, Arco Vara, Estravel,
Nordica, Domina Elegans, Finnair, Dermoshop, Eesti
Massaazi- ja Teraapiakool, Turkish Airlines, NUKU
teater, Kuusakoski, Liviko, Tooinspektsioon, Pizza-
Kiosk, Chaga Health, Noored Kooli ja Tagasi Kooli.

KAUBANDUSKOJA TRUKISED
JAVALJUNDID

Jatkuvalt ilmusid koik lilkmeid teavitavad ning
valispartneritele suunatud valjaanded:

¢ 11 numbrit kaubanduskoja hadlekandjat Tea-
taja;

e 11 numbrit venekeelset haalekandjat Vest-
nik;

e iganadalane E-Teataja eesti
nadala ilmuv venekeelne E-Vestnik ning kord
kuus ilmuv ingliskeelne E-News;

keeles, ile

e kaubanduskoja 2015. aasta tegevusaruannet
kajastav aastaraamat;
Estonian Export Directory 2016, kus tutvus-

tavad ennast Eesti ettevotted, kes soovivad
oma kaupu ja teenuseid valisturgudele viia ja
mujalt maailmast partnereid leida. Estonian
Export Directory koostodpartner on FCR
Media AS.
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KODA TUNNUSTAB

EESTI ETTEVﬁTEjE
KONKURENTSIVOIME EDETABEL 2016

Konkurentsivoime Edetabeli koostamise ees-
mark on selgitada valja koige konkurentsivoi-
melisemad ettevotted, pakkuda ettevotetele
voimalust vorrelda end teiste omasugustega
ning hinnata Eesti ettevotete edukust, tulemus-
likkust ja jatkusuutlikkust.

Eesti ettevotete konkurentsivoime edetabeli
ajalugu ulatub aastasse 2003, mil seda pinge-
rida hakati koostama Eesti Kaubandus-Tdos-
tuskoja initsiatiivil.

Koos Eesti Konjunktuuriinstituudiga on juba
kimme aastat selgitatud valja uldist konkurent-
sivdoime paremusjarjestust, mille tulemusena
selgub Eesti konkurentsivoimelisimad ettevot-
ted. Eraldi koostatakse edetabelid valdkonniti.

Konkurentsivoimelisimad 2016:

¢ suurettevote - Tallink Grupp AS,

* viike- ja keskettevote - AdCash OU,
» mikroettevote - SPS Grupp OU.

2016. aasta voitjad tegevusalade kaupa:
¢ toiduainetodstuse ettevote - A. Le Coq AS,
¢ todstus- ja energeetikaettevote -
Stora Enso Eesti AS,
¢ kinnisvaraettevote - E.L.L. Kinnisvara AS,
e turismiettevote - Tallink Grupp AS,
¢ hulgikaubandusettevote - Baltic Agro AS,
¢ jaekaubandusettevote -
Tallinna Kaubamaja AS,
e transpordi- ja logistikaettevote -
Sillamae Sadam AS,
¢ finantsvahendusettevote - Swedbank AS,
¢ ehitusettevote - Merko Ehitus AS,
¢ side-, kommunikatsiooni- ja IT-ettevote -
Telia Eesti AS,
¢ teenindusettevote - Olympic Entertainment
Group AS.

Koos Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse kon-
kursi Ettevotluse Auhind parimatega kandidee-
risid konkurentsivoime edetabeli parimad tiitlile
aasta ettevote 2016. Aasta ettevotte tiitli palvis
masinatoostusettevote Hekotek AS.

Aasta ettevotte ziiriisse kuulusid ettevotlusmi-
nister Liisa Oviir, majandus- ja taristuminister
Kristen Michal, aasta ettevote 2015 voitja Kodu-
maja Grupp jubhatuse esimees Lembit Lump,
Eesti Panga president Ardo Hansson, Tallinna
Tehnikatlikooli rektor Jaak Aaviksoo, ettevotja
Oliver Vaartnou (Cybernetica AS juhatuse esi-
mees) ja ettevotja Ruth Oltjer (Chemi-Pharm AS
juhataja, aasta ettevotja 2012).

Ettevotluskonkursid  kulmineerusid  piduliku
austamisohtuga 13. oktoobril Kultuurikatlas,
millest tegi Ulekande ka Eesti Rahvusringhaa-
ling (ERR].

Edetabelid, metoodika ja koik konkurssi
puudutav on kattesaadav ka veebilehel
www.ettevotluskonkurss.ee.

NOORE ETTEVOTJA PREEMIA

2016. aastal kuulutas kaubanduskoda ja Swed-
bank juba teist korda valja noore ettevotja pree-
mia konkursi. Noor ettevotja 2016 tiitli ja pree-
mia 5000 eurot palvis sel aastal Markus Villig
ettevottest Taxify OU. Preemia andis (le presi-
dent Kersti Kaljulaid.

Noore ettevdotja preemia on moeldud kuni
30-aastasele Eesti ettevotjale kohaliku ettevot-
luse edendamise ja valjapaistva tegevuse eest.
2016. aastal kandideeris preemiale 29 ettevot-
likku noort, kelle hulgast valis vditja valja zUrii.

Ziriis osalesid kaubandus-téostuskoja pea-
direktor Mait Palts, Swedbanki ettevotete
panganduse juht Heiki Raadik, Eesti Vaba-
riigi presidendi sisenounik Heli Suvi, Estra-
veli tegevjuht Anne Samlik ning noor ettevotja
2015 laureaat ja ettevdtte Mooncascade OU
tegevjuht Indrek Ulst.




RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD BILANSS

(eurodes) Lisa 12/31/2016 12/31/2015
AKTIVA
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 1675558 1728 810
Lihiajalised finantsinvesteeringud 3 697 000 697 000
Nouded ostjate vastu 47 598 65073
Mitmesugused nouded 33818 35 544
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 4 90 122 64 301
Kaibevara kokku 2544096 2590728
Pohivara
Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised 6 1048 240 1156 888
Masinad ja seadmed 6 19 017 14 994
Muu pohivara 6 14217 2 004
Materiaalne pohivara kokku 1081 474 1173 886
Immateriaalne pohivara 7 3665 12 454
Pohivara kokku 1085 139 1186 340
AKTIVA KOKKU 3629 235 3777068
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed 9 174773 199 465
Volad tarnijatele 40148 15107
Mitmesugused volad 9 323127 328 314
Maksuvdlad 10 87 496 89 653
Viitvolad
Volad tootajatele 9 36 748 52 813
Muud viitvolad 9 86 920 183 372
Viitvolad kokku 123 668 236 185
Lihiajalised kohustused kokku 749 212 868 724
Netovara
Reservid 11 478 625 478 625
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2429719 2362012
Aruandeaasta tulem -28 321 67 707
Netovara kokku 11 2880023 2 908 344
PASSIVA KOKKU 3629235 3777068
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KONSOLIDEERITUD TULUDE JA KULUDE ARUANNE

(eurodes) Lisa 2016 2015
TULUD
Mudgitulu 13 855 625 799 246
Liikme- ja sisseastumismaksud 14 882 882 895 473
Muud tegevustulud 15 137 001 339 166
Tulud kokku 1 875508 2033885
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud 16 704 212 690 496
Todjou kulu 17 1075 669 1154213
a) palgakulud 805 636 863 515
b) sotsiaalmaksud 270033 290 698
Kulum 6,7 132 525 131875
Muud tegevuskulud 0 710
Kulud kokku 1912 406 1977 294
POHITEGEVUSE TULEM -36 898 56 591
FINANTSTULUD ja -KULUD
Intressitulud 8579 11116
Intressikulud -2 0
Kokku finantstulud ja -kulud 8577 11116
ARUANDEAASTA TULEM -28 321 67707
ARUANDEAASTA TULEM KOKKU -28 321 67707




KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes) Lisa 2016 2015
I. RAHAVOOD POHITEGEVUSEST
1.1. Pohitegevuse tulem -36 898 56 591
1.2. Korrigeerimised 132 525 131875
*Pohivara kulum ja vaartuse langus 6,7 132 525 131 875
1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -6 620 28877
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -119 512 -66 202
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU -30 505 151 141
Il. RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
2.1. Pohivarade soetus (soetusmaksumus) 6,7 -31 324 -5 814
2.2. Laekunud intressid 8579 11116
2.3. Makstud intressid -2 0
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -22 747 5302
RAHAVOOD KOKKU -53 252 156 443
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 2 1728810 1572 367
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS -53 252 156 443
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 2 1675558 1728810

20



21

KONSOLIDEERITUD NETOVARA MUUTUSTE ARUANNE

(eurodes) Reservfond Reservid Akumuleeritud tulem Kokku
Saldo 31.12.2014 95 155 383 470 2362012 2 840 637
Aruandeperioodi tulem 0 0 67707 67707
Saldo 31.12.2015 95 155 383 470 2429719 2908 344
Aruandeperioodi tulem 0 0 -28 321 -28 321
Saldo 31.12.2016 95 155 383 470 2 401 398 2880 023




RAAMATUPIDAMISE
AASTAARUANDE LISAD

LISA 1. RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
KOOSTAMISEL KASUTATUD ARVESTUS-
MEETODID JA HINDAMISALUSED

31. detsembril 2016 6ppenud majandusaasta
kohta koostatud konsolideeritud raamatupi-
damise aastaaruanne on koostatud l&htudes
Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusest
ning rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja
aruandluse pohimotetele tuginevast heast raa-
matupidamistavast. Eesti Kaubandus-Toostus-
koda (kaubanduskoda) on oma pohikirja jargi
vabatahtliku liikmelisuse alusel Eesti Vabarii-
gis kehtestatud korras registreeritud juriidilisi
ja uksikisikuid Uhendav mittetulundusihing.
Kaubanduskoja pdhikirjaline eesmark ei ole
oma lilkmetele ainelise tulu saamine ja jao-
tamine. Kaubanduskoda kasutab oma tulusid
Uksnes Uhingu pohikirjaliste eesmarkide saa-
vutamiseks.

Kaubanduskoja juhatus otsustas 16.03.2007
soetada 64,7% Eesti Konjunktuuriinstituudi
AS (EKI) aktsiatest. Seisuga 31.12.2016 kuulus
kaubanduskojale 100% EKI aktsiatest.

Kasumiaruanne on koostatud Raamatupida-
mise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeeminr. 1 alusel.
Konsolideerimisgruppi  kuuluvad juriidilised
isikud kasutavad olulises osas uhtseid arves-
tuspohimotteid. Arvestuspohimotteid
datakse jarjepidevalt koigi aruandes esitatud
perioodide kohta.Eesti Kaubandus-Toostuskoja
arvestusvaluutaks on euro. Raamatupidamise
aastaaruanne on esitatud eurodes.

raken-

KONSOLIDEERIMISE POHIMOTTED

Tiitarettevote

Tltarettevotteks loetakse sellist ettevotet,

milles kaubanduskoda omab rohkem kui 50%
haalediguslikest aktsiatest, on muul moel voi-

meline kontrollima tema tegevus- ja finant-
spoliitikat lepingu voi kokkuleppe alusel voi kui
kaubanduskojal on digus nimetada voi tagasi
kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja korgema
juhtorgani lilkkmetest. TUtarettevotte raamatu-
pidamisaruanded lilitatakse konsolideeritud
aruandesse alates kontrolli tekkimise hetkest
kuni kontrolli loppemiseni.

Konsolideerimine

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konso-
lideeritud koik EKI finantsnaitajad. Kaubandus-
koja ja EKI omavahelised tehingud ja saldod on
elimineeritud.

Kaubanduskoja konsolideerimata aruannetes,
mis on esitatud konsolideeritud aastaaruande
lisades, kajastatakse investeering titarettevot-
tesse soetusmaksumuses.

FINANTSVARA JA -KOHUSTISED

Finantsvaraks loetakse raha, lihiajalisi finant-
sinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid
lihi- ja pikaajalisi noudeid. Finantskohustis-
teks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viit-
volgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi volakohus-
tusi.

Finantsvara ja -kohustised voetakse algselt
arvele nende soetusmaksumuses, milleks on
antud finantsvara voi -kohustuse eest makstud
vOi saadud tasu oiglane vaartus. Finantskohus-
tused kajastatakse bilansis korrigeeritud soe-
tusmaksumuses.

Finantsvara eemaldatakse bilansist, kui kon-
solideerimisgrupi liige kaotab diguse finants-
varast tulenevatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele Ule varast tulenevad
rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud
riskidest ja hivedest. Finantskohustus eemal-
datakse bilansist siis, kui see on rahuldatud,
0petatud voi aegunud.
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Finantsvara oste ja muilke kajastatakse jar-
jepidevalt vaartuspaeval, st paeval, mil konso-
lideerimisgrupi liige saab ostetud finantsvara
omanikuks voi kaotab omandidiguse mutdud
finantsvara ule.

RAHA JA EKVIVALENDID

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse
raha kassas ja pangas, noudmiseni hoiuseid
ning lihiajalisi (Uldjuhul alla 3-kuulise lunas-
tustahtajaga) pangadeposiite.

LUHIAJALISED
FINANTSINVESTEERINGUD

Luhiajalised finantsinvesteeringuid aktsiatesse
Ja teistesse vaartpaberitesse on bilansis hinna-
tud, ldhtudes nende Giglasest vaartusest. Oig-
lase vaartuse hindamisel on aluseks finantsin-
vesteeringu turuvaartus bilansipaeval. Juhtudel,
kui oiglast vaartust ei ole voimalik usaldusvaar-
selt hinnata, on luhiajalised finantsinvesteerin-
gud kajastatud bilansis soetusmaksumuses.

NOUDED OSTJATE VASTU

Noudeid ostjate vastu kajastatakse bilansis kor-
rigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt lae-
kumata arved on bilansis hinnatud toenaoliselt
laekuvatest summadest lahtudes. Seejuures
hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi,
arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi
maksevoime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad
nouded on kajastatud tegevuskuludes. Lootu-
setud nouded on kantud bilansist valja. Varem
alla hinnatud ebatoenaoliste nouete laekumisi
kajastatakse ebatoendoliste nouete kulu vahe-
nemisena.

MATERIAALNE POHIVARA

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse
pohivarana need varaobjektid, mille soetusmak-
sumus uletab 320 eurot ja mille kasulik eluiga
on Ule Uhe aasta. Madalama soetusmaksumu-
sega voi lihema kasuliku elueaga varaobjektid

kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende
ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pohivara voetakse algselt arvele
tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostu-
hinnast ja otseselt soetamisega seotud kulu-
dest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t66-
seisundisse ja -asukohta. Materiaalse pohivara
kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumu-
sest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb
Uksteisest eristatavatest olulistest komponenti-
dest, millel on erinevad kasulikud eluead, voe-
takse need komponendid raamatupidamises
arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile
eraldi amortisatsiooninormid vastavalt kompo-
nendi kasulikule elueale.

Koda kasutab materiaalse pohivara amortisee-
rimisel lineaarset meetodit.

Materiaalse pohivara gruppidele on Uldjuhul
madaratud jargmised kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp
Kasulik eluiga

Ehitised ja rajatised 12,5-20 aastat
Masinad ja seadmed 3-5 aastat

Muu materiaalne pdhivara 3-5 aastat

Kui materiaalse pohivara objektile on tehtud
selliseid parendustdid, mis vastavad pdhivara
kajastamise kriteeriumitele, siis need kulutused
lisatakse pohivara objekti soetusmaksumusele.
Muud kulutused, mis pigem sailitavad pohivara
voimet luua majanduslikku kasu, kajastatakse
aruandeperioodi kuludes.

IMMATERIAALNE POHIVARA

Immateriaalne pohivara voetakse algselt
arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kuludest. Immateriaalset pohivara kajasta-
takse bilansis tema soetusmaksumuses, mil-
lest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
voimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused.




Amortisatsioonimaarad ldhtuvad vara kasu-

likust elueast ning immateriaalse pohivara
amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amor-

tisatsiooni meetodit.

Immateriaalse pohivara gruppidele on uldjuhul
maaratud jargmised kasulikud eluead:

Immateriaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
10 aastat
3 aastat

Aegjada
Tarkvara

Aegjada all moistetakse pollumajanduse turuin-
fosUsteemi andmestikku.

RENDIARVESTUS

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul
koik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad (le rentnikule. Ulejaanud rendi-
lepinguid kasitletakse kasutusrendina.

ETTEVOTE KUI RENTNIK

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt kuluna.

ETTEVOTTE TULUMAKS

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksusta-
takse dividendidena jaotatavat kasumit maaraga
20/80 netodividendina véljamakstud summast.
Dividendidelt arvestatud
kajastatakse tulumaksukuluna dividendide val-

ettevotte tulumaks
jakuulutamise perioodi kasumiaruandes soltu-
mata sellest, millise perioodi eest need on valja
kuulutatud voi millal dividendid valja makstakse.
Bilansipaeva seisuga valjamaksmata dividen-
didelt arvestatud tulumaksukohustust ja -kulu
korrigeeritakse vastavalt uuel aruandeperioodil
kehtivale tulumaksu maarale.

tulumaksukohustuse
summa, mis voiks kaasneda dividendide valja-
maksmisega on ara toodud lisas 12.

Maksimaalne voimalik

Kaubanduskoda ei jaota oma liilkmete vahel tule-
mit.

VALISVALUUTAS TOIMUNUD
TEHINGUTE KAJASTAMINE

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastami-
sel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuu-
takursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaar-
sed varad ja kohustused seisuga 31. detsember
2016 on Umber hinnatud eurodesse bilansipaeval
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside
alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasu-
mid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud
perioodi tuluna ja kuluna.

POHITEGEVUSE TULUD

Liikmemaksud kajastatakse tuluna perioodil,
mille eest need tasuti.

Tulu teenuste miudlgist kajastatakse lahtudes
valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest
saadavad tulud ja kasum kajastatakse proport-
sionaalselt samades perioodides nagu teenuse
osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemi-
sest intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse
vastava noudediguse tekkimisel.

PROJEKTIARVESTUS

Rahvusvaheliste projektide puhul ei kajastata
makstud summasid oma kuluna ega saadud
summasid oma tuluna, vaid neid kajastatakse
vastavalt noude ja kohustusena. Tulude ja kulude
aruandes kajastatakse vajadusel ainult vahenda-
misest teenitud netotulu voi tekkinud netokulu.

SIHTFINANTSEERIMINE

Sihtfinantseerimiseks nimetatakse Euroopa
Liidu toetusfondide jt ettemakseid, mille tuluna
kajastamise tingimused ei ole tdidetud. Sihtfi-
nantseerimist eristavad muust abist asjaolud, et
selle rahalist vaartust on voimalik usaldusvaar-
selt maota ning selle saamine on seotud teatud

tingimustele vastamisega.

Tegevuse sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna
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siis, kui sihtfinantseerimise laekumine on prak-
tiliselt kindel ja sihtfinantseerimisega seotud
sisulised tingimused on taidetud.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna
kajastamise tingimused ei ole tdidetud, kajasta-
takse bilansis kohustusena. Vastavat kohustust
kajastatakse bilansis luhi- voi pikaajalisena ole-
nevalt sellest, millal toimub sihtfinantseerimi-
sega kaasnevate tingimuste taitmine.

RAHAVOOGUDE ARUANNE

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel
meetodil - pohitegevuse rahavoogude leidmisel
on korrigeeritud pohitegevuse tulemit eliminee-
rides mitterahaliste tehingute moju ja pohite-
gevusega seotud kaibevarade ning luhiajaliste
kohustuste saldode muutused.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tule-
nevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

SEOTUD OSAPOOLED

Osapooled on seotud, kui tihel osapoolel on kont-
roll teise osapoole dle voi oluline moju teise osa-
poole arilistele otsustele.

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osa-

poolteks:

e omanikke:

e teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid
ettevotteid (sh teised titarettevotted);

e tegev- ja korgemat juhtkonda.

Eesti Kaubandus-Toostuskoja peamisteks seo-
tud osapoolteks on juhatusega seotud ettevotted,
mis on Eesti Kaubandus-Toostuskoja liilkmed.

BILANSIPAEVAJARGSED SUNDMUSED

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad
olulised varade ja kohustuste hindamist moju-
tavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva
31. detsember 2016 ja aruande koostamise kuu-
paeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioo-
dil voi varasemal perioodil toimunud tehingutega.

LISA 2. RAHA JA PANGAKONTOD

(eurodes)

31.12.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 3417 5355
Pangakontod 806 009 837 536
Tahtajaline hoius 866 132 885919

Raha ja pangakonto 1675558 1728810
kokku

Tahtajaliste hoiuste koosseisus on kajastatud
erinevad lUhiajalised deposiidid tahtajaga kuni 3
kuud ja intressimaaraga 0,32% kuni 1%.

LISA 3. LUHIAJALISED
FINANTSINVESTEERINGUD

(eurodes])

31.12.2016 31.12.2015
LHV pank 665000 665000
Swedbank 32000 32000
Kokku 697000 697000
Liik pank summa tahtaeg intress
Taht-

ajaline LHV 520000 15.10.2017 0,30%
hoius

Taht-
ajaline LHV 145000 28.10.2017 0,30%
hoius

Taht-
ajaline 29" 32000 04.10.2017 0,01%

hoius

LISA 4. ETTEMAKSTUD TULEVASTE
PERIOODIDE KULUD

(eurodes)

31.12.2016 31.12.2015

Kindlustuse maksed 720 1037

Reklaami, kirjastuse

jm. ettemaksed 52344 22 656

Messide ja visiitide

ettemaksed 37058 40 608

Kokku 90 122 64 301




LISA 5. PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

(eurodes)

Eesti Konjunktuuriinstituut AS

Asukoht

Eesti Vabariik

Pohitegevusala

Teadus- ja arendustegevus
sotsiaal- ja humanitaar-
teaduste vallas

Aktsiate arv 31.12.2015 4080
Aktsiate arv 31.12.2016 4080
Osalus 31.12.2015 100% 26
Osalus 31.12.2016 100%
Soetusmaksumus
Kaubanduskoja bilansis bilansis 133 461
31.12.2015
Soetusmaksumus
Kaubanduskoja bilansis bilansis 133 461
31.12.2016
Omakapital seisuga 12/31/2016 12/31/2015
Aktsiakapital 26112 26112
Reservkapital 2612 2612
Eelm|ste perioodide 49 336 43 025
jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum 468 131
Omakanpital kokku 98 528 98 060
Osalus t.utalrettevotte 100% 100%
omakapitalis
Kojale kuuluv osa omakapitalist 98 528 98 060
T}Jl.tar?lt.tevotte‘le kuuluv aegjada 3 445 19 454
jaakvaartus (lisa 7)
Bilansili aart

ilansiline vaartus 102 193 110 514

kapitaliosaluse meetodil (lisa 18]




LISA 6. MATERIAALSE POHIVARA LIIKUMINE

(eurodes)
Muu
Maa ja Masinad materiaalne
Soetusmaksumus ehitised ja seadmed pohivara KOKKU
Soetusmaksumus 2 333 908 154 833 167 513 2 656 254
31.12.15.
Soetamine 0 14 804 16 520 31324
Mahakandmine 0 -13 969 0 -13 969
Soetusmaksumus 2333908 155 668 184 033 2 673 609
31.12.16.
Amortisatsioonikulu
Armortisatsioonikuly 1177 020 139 839 165 509 1482 368
31.12.15.
Amortisatsioonikulu 108 648 10 781 4 307 123 736
Mahakantud kulum 0 -13 969 0 -13 969
Amortisatsioonikulu 1285 668 136 651 169 816 1592135
31.12.16.
Jadkvaartus
Jadkvaartus 31.12.15. 1156 888 14 994 2 004 1173 886
Jaakvaartus 31.12.16. 1 048 240 19 017 14217 1081474
LISA 7. IMMATERIAALNE POHIVARA
(eurodes)
Soetusmaksumus Aegjada KOKKU
Soetusmaksumus 31.12.15. 87 894 87 894
Soetusmaksumus 31.12.16. 87 894 87 894
Amortisatsioonikulu
Amortisatsioonikulu 31.12.15. 75 440 75 440
Amortisatsioonikulu 8 789 8 789
Amortisatsioonikulu 31.12.16. 84 229 84 229
Jaakvaartus
Jaakvaartus 31.12.15. 12 454 12 454

Jadkvaartus 31.12.16. 3665 3665



LISA 8. KASUTUSRENT

(eurodes)

Ettevote kui rentnik
2016. aastal moodustasid masinate ja seadmete kasutusrendimaksed 15 761 eurot (2015:
13 387 eurot].

Koja esinduste rendimakseid on tasutud kogusummas 6 249 eurot (2015: 6 138 eurot). Tartu esindus
913 eurot (2015: 913 eurot), Parnu esindus 2 820 eurot (2015: 2 820 eurot), Jdhvi esindus 1 046 eurot
(2015: 1 031 eurot), Kuressaare esindus 1 470 eurot (2015: 1 374 eurot). EKI ruumide rendimakseid
on tasutud summas 34 962 eurot (2015: 34 962 eurot). Kokku tasuti rendimakseid 2016. aastal 41 211
eurot (2015: 41 100 eurot] [vt. Lisa 164). Valdava osa ruumide rendilepinguid saab lGpetada 2-3 kuu
etteteatamise ajaga.

LISA 9. LUHIAJALISED KOHUSTISED

(eurodes)
Ostjate ettemaksed 12/31/2016 12/31/2015
Liikmemaksude ettemaksed 18 452 17 350
Kataloog ExportDirectori jm 2 554 25914
Uuring 153 767 156 201
Kokku 174773 199 465

Mitmesugused volad

Arbitraazikohtu vahendid* 321809 326 996
Dispasooride vahendid** 1318 1318
Kokku 323127 328 314

* Arbitraazikohus lahendab lepingulistest ja teistest tsiviildiguslikest suhetest, sealhulgas véliskaubandus- ja
muudest rahvusvahelistest majandussuhetest tulenevaid vaidlusi. ArbitraaZikohtu vahendite all kajastatakse
summat, mille kasutamine toimub arbitraaZikohtu ndukogu otsusel muuhulgas arbitraazikohtu noukogu liilkmete
tegevuse kompenseerimiseks arbitraazikohtu juhtimisel (sh osalemise eest arbitraaZikohtu néukogu istungitel],
ning arbitraazikohtu kulude katmiseks arbitraazimenetluse arendamisel ja suhtlemisel teiste alaliste tegutsevate
arbitraazikohtutega ning muude kulude katmiseks.

**Kaubandusliku meresdidu Uldavariid kvalifitseerivad ja kahju jaotamise arvestust koostavad koja juurde kuuluvad
dispasoorid.
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Volad todtajatele: 12/31/2016 12/31/2015
Puhkusereservi kohustus 36 650 52 725
Volad tootajatele 98 88
Kokku 36 748 52813
Muud viitvolad: 12/31/2016 12/31/2015
Labiarveldused 85110 182 874
Eurocardi tehingud 1810 210
Volgnevus aruandvatele isikultele 0 288
Kokku 86 920 183 372

L&hiarvelduste (lihiajalised volad ja saadud ettemaksed peamiselt erinevate projektide labiviimisel)
summa 85 110 eurot moodustub erinevate pooleliolevate projektide summast (sh arengukoost&é-
projekt summas 15 482 eurot, Enterprise Europe Network summas 64 520 eurot, Exellent Energy

Effec. Perfomance summas 5 108 eurot).

LISA 10. MAKSUKOHUSTUSED

(eurodes)
Maksuliik 12/31/2016 12/31/2015
Sotsiaalmaks 39323 47 657
Uksikisiku tulumaks 20793 25894
Tootuskindlustusmaks 2617 3249
Kohustuslik kogumispension 2195 2715
Erisoodustuste tulumaks 887 576
Kaibemaks 21 681 9 562
Kokku 87 496 89 653

LISA 11. NETOVARA LISA 12. TINGIMUSLIKUD

(eurodes) KOHUSTISED

(eurodes])
Vastavalt juhatuse poolt kinnitatud stratee-
giale olid varasematel perioodidel moodustatud  Tulumaks

reservid summas 478 625 eurot (2015: 478 625
eurot). Reservide ja reservfondi kasutamine toi-
mub juhatuse otsusega pohikirjaliste tegevuste
katteks. Seisuga 31.12.2016 moodustab netovara
kokku 2 880 023 eurot (2015: 2 908 344 eurot).

EKI jaotamata kasum seisuga 31.12.2016 moo-
dustas 69 804 eurot (69 336 eurot). Maksimaalne
voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voib
kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmi-
sel dividendidena, on 13 961 eurot (2015: 13 867
eurot), seega netodividendidena oleks vaimalik
valja maksta 55 843 eurot (2015: 55 469 eurot).




LISA 13. MUUGITULU TEGEVUSALADE
JA GEOGRAAFILISTE PIIRKONDADE LOIKES

(eurodes)

Midgitulu jaguneb tegevusalade loikes jargnevalt: 2016 2015
Kontaktteenused 6 885 9 490
Valiskaubandusteenused 156 906 151 466
Kirjastus- ja reklaamteenused 99 629 99 323
Regionaalsete esinduste teenused 119 878 107 247
LiikmeUritused 39 678 28 895
Juriidilised teenused 2 682 2 467
Saalide Ulrimise teenused 41 330 16 369
Muud teenused 4 000 11333
EKI uuringud 384 637 372 656
Kokku 855 625 799 246
MuuUgitulu jaguneb geograafiliste piirkondade loikes jargnevalt:

Eesti 710 265 652 894
Euroopa Liit 133 911 132 626
Muud 11 449 13726
Kokku 855 625 799 246

Aruandeaastal osutati teenuseid lilkkmetele 324 062 euro ning 2015. aastal 302 606 euro eest.

LISA 14. LIIKME- JA SISSEASTUMISMAKSUD

Juhatuse lilkkmetega seotud ettevotete poolt tasutud liikmemaksud on toodud lisas 19.

(eurodes)
2016 2015
Sisseastumismaks 7 740 8 370
Litkmemaks 875 142 887 103
Kokku 882 882 895 473

Kaubanduskoja lilkkmeskonda kuulus seisuga 31.12.2016 3 213 juriidilisest isikust liiget ning

seisuga 31.12.2015 3 208 juriidilisest isikust liiget.

LISA 15. MUUD TEGEVUSTULUD

Muud tegevustulud moodustuvad summas 137 001 eurot 35 erineva sisuga ja mahuga projektide

l&biviimisest (2015: 339 166 eurot].
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LISA 16. MITMESUGUSED TEGEVUSKULUD

Juhatuse liilkmetega seotud ettevotete kaudu ostud on toodud lisas 19.

(eurodes)

Lisa 2016 2015
Kaubanduskoja Teataja 48 737 55 621
IT kulu 50 487 58 945
Trikiste kulu 78 845 64773
Projektikulud 128 893 135 400
Komandeeringukulu 13 097 14 572
Side- ja postikulu 22 376 21718
Kantseleikulu 14 406 13 408
Majanduskulu 31239 28 930
Remondikulu 15 029 10 874
Transpordikulu 46 614 45 045
Rahvusvaheliste organisats. liikmemaks 21516 20995
Ruumide rent 8 41211 41100
Muud kulud 130 577 129 717
Kaibemaksu proportsiooni arvestuskulu 61185 49 398
Kokku mitmesugused tegevuskulud 704 212 690 496

LISA 17. TOOJOUKULUD

Kaubanduskoja keskmine tGotajate arv 2016. aastal oli 37 (2015: 39) ning titarettevottes Eesti
Konjunktuuriinstituut AS (EKI) 18 téétajat (2015: 18).

2016. aasta palkade ja tasude kogusumma oli 1 075 669 eurot (2015: 1 154 213 eurot).

LISA 18. KAUBANDUSKOJA KONSOLIDEERIMATA FINANTSINFORMATSIOON

Emaettevotte pohiaruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimatteid, mida on
rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

MTU Eesti Kaubandus-To6stuskoja konsolideerimata bilanss

(eurodes)
AKTIVA 12/31/2016 12/31/2015
Kaibevara
Raha ja pangakontod 1392 651 1439911
Lihiajalised finantsinvesteeringud 697 000 697 000
Nouded ostjate vastu 40135 64 727

Mitmesugused nouded 33818 35 b4




Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 90 122 64 307
Kaibevara kokku 2253726 2 301 483
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tutarettevotte aktsiad 133 461 133 461
Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku 133 461 133 461
Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised 1048 240 1156 888
Masinad ja seadmed 19 017 14 852
Muu inventar 14 217 2 004
Materiaalne pohivara kokku 1081474 1173 744
Immateriaalne pohivara
Pohivara kokku 1214935 1307 205
AKTIVA KOKKU 3468 661 3608 688
PASSIVA
Liihiajalised kohustused
Ostjate ettemaksed 21 006 43 264
Volad tarnijatele 37 971 12 668
Mitmesugused volad 323127 328 314
Maksuvolad 65755 71 891
Viitvolad
Volad todtajatele 22 591 37 888
Muud viitvolad 86 920 183 372
Viitvolad kokku 109 511 221 260
Liihiajalised kohustused kokku 557 370 677 397
Netovara
Reservid 478 625 478 625
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 2 452 666 2 377 481
Aruandeaasta tulem -20 000 75185
Netovara kokku 2911 291 2931291
PASSIVA KOKKU 3468 661 3608 688
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MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoja konsolideerimata tulude-kulude aruanne

(eurodes)
TULUD 2016 2015
Midgitulu 445 699 406 199
Litkme- ja sisseastumismaksud 882 882 895 788
Muud tegevustulud 137 001 338 551
Tulud kokku 1 465 582 1 640538
KULUD
Mitmesugused tegevuskulud 614014 604 535
Todjou kulu 756 316 848 118

a) palgakulud 567 136 634 791
b) sotsiaalmaksud 189 180 213 327

Kulum 123 594 122 921
Muud tegevuskulud 0 651
Kulud kokku 1493 924 1576 225
POHITEGEVUSE TULEM -28 342 64313
FINANTSTULUD ja -KULUD
Intressitulud 8 344 10 872
Intressikulud -2 0
Kokku finantstulud ja -kulud 8 342 10 872
ARUANDEAASTA TULEM -20 000 75 185

MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoja konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes])
| RAHAVOOD POHITEGEVUSEST 2016 2015
1.1. Pohitegevuse tulem -28 342 64 313
1.2. Karrigeerimised 123 594 122 921
*Pohivara kulum ja vaartuse langus 123 5394 122 921
1.3. Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 497 16 048
1.4. Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -120 027 -35 304
RAHAVOOD POHITEGEVUSEST KOKKU -24 278 167 978




I RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

2.1. Pdhivarade soetus (soetusmaksumus) -31 324 -5 814
2.2. Laekunud intressid 8 344 10 872
2.3. Tasutud intressid -2 0
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -22 982 5058
RAHAVOOD KOKKU -47 260 173 036
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI ALGUSES 1439911 1266875
RAHA ja RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS -47 260 173 036
RAHA ja RAHA EKVIVALENDID PERIOODI LOPUS 1392 651 1439 911

MTU Eesti Kaubandus-Toostuskoja konsolideerimata netovara aruanne

(eurodes)
Reservfond Reservid  Akumuleeritud KOKKU
tulem

Saldo 31.12.2014 95 155 383 470 2 377 481 2856 106
Aruandeperioodi tulem 0 0 75185 75185
Saldo 31.12.2015 95 155 383 470 2 452 666 2931291
Aruandeperioodi tulem 0 0 -20 000 -20 000
Saldo 31.12.2016 95 155 383 470 2432 666 2911291

Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste

- bilansiline vaartus -133 461
- bilansiline vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 102 193
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2016 2880023
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2015 2 908 344

LISA 19. TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Juhatuse lilkkmeid 2016. aastal ja 2015. aastal ei tasustatud.

Tegevjuhtkonnas on 6 liiget ning tegevjuhtkonnale arvestatud tasude suurus 2016. aastal oli 241 298
eurot (2015: 267 097 eurot).

Juhatuse lilkmete kaudu seotud ostud eurodes:

Ettevotte nimi kelle kaudu 2016 2015
Chemi-Pharm 0U Rutt Oltjer 722
Kokku 722 0

Juhatuse lilkkmetega seotud ettevotted on Eesti Kaubandus-Todstuskoja liilkkmed ning antud
ettevotted tasuvad lilkkmemaksu ning ostavad muid teenuseid.



35

Juhatuse litkkmete kaudu seotud muulgid eurodes:

liikmemaks lilkmemaks muu muu
ettevotte nimi kelle kaudu 2016 2015 2016 2015
Nordecon AS Toomas Luman 1830 1830 750 4080
Nordic Contractors AS ~ Toomas Luman 315 315 485 1529
Arealis AS Toomas Luman 270 270 0
NG Investeeringud AS  Jiri Kao, A.Jarving 145 145 117 4000
Baltika AS Meelis Milder 625 2 200 1022 612
Silberauto AS Vaino Kaldoja 1830 1830 7 455 14226
Silwi Autoehitus AS Vaino Kaldoja 270 270 190 0
Eesti Telekom AS Valdo Kalm 0 2 200 0 2070
Liviko AS Enn Kunila 0 625 0 2440
Alexela Terminal AS Juhan Kolk 0 440 0 1787
JKO oU Juhan Kolk 0 145 0 100
Sangar AS Gunnar Kraft 950 950 712 75
Genteel QU Tiina Mais 0 145 0 0
Nordic Hotels QU Feliks M3gus 440 440 144 0
Harju Elekter AS Endel Palla 0 950 0 0
Estiko AS Neinar Seli 0 220 0 7239
Estiko Plastar AS Neinar Seli 0 625 0 "
U.S.Invest AS Jaan Toots 625 625 0 130
Uuemoisa Invest AS Koit Uus 0 270 0 72
Haapsalu Uksetehas AS  Koit Uus 0 625 0 1000
EKE Invest AS Koit Uus 0 220 0 0
Tarmetec OU Toomas Lepp 950 950 0 0
Matek AS Sven Mats 625 625 7 539 1594
Salvest AS Veljo Ipits 625 625 241 1M
Chemi-Pharm AS Ruth Oltjer 315 315 2410 5149
Cybernetica AS Oliver Vaartnou 440 440 448 0
Swedbank AS Robert Kitt 2200 2200 3100 3108
Standard AS Enn Veskimagi 625 625 1484 2127
Kokku 13 080 21120 26 097 51360




JUHATUS

BOARD / N PABNEHMUE

Juhatuse aseesimees
Vice President « 3amecTutens npeacesnatens

Juhatuse aseesimees
Vice President « 3amecTutens npeacenatens

Juhatuse esimees
President « [pefcenatens npasnexus

TOOMAS LUMAN VAINO KALDOJA GUNNAR KRAFT
Nordic Contractors AS Silberauto AS Sangar AS
Juhatuse esimees « Chairman of the Board Juhatuse esimees « Chairman of the Board Juhatuse esimees « Chairman of the Board
Mpefcepatens npasneHus Mpencepatens npasneHus Mpencepatens npaBneHus

VELJO IPITS
Salvest AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpencepatens npaBneHus

SVEN MATS
Matek AS
Juhataja
Manager

Pykosogutens

JAAN TOOTS
U.S. Real Estate OU
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpepcepatens npasnequs

ANDRES JARVING
NG Investeeringud OU
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpencepatens npaBneHns

MEELIS MILDER
Baltika AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpepcepatens npasnequs

ENN VESKIMAGI
Standard AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpepcepatens npasneHus

ROBERTKITT
Swedbank AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpefcepatens npaBneHus

FELIKS MAGUS
Nordic Hotels OU
Juhatuse esimees

Chairman of the Board
Mpencepatens npasneHus

OLIVER VAARTNOU
Cybernetica AS
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpencepatens npasneHns

TOOMAS LEPP
Tarmetec OU
Juhatuse esimees
Chairman of the Board
Mpefcepatens npaBneHus

RUTH OLTJER

Chemi-Pharm AS
Juhataja
Manager

PykosoauTtens
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MAIT PALTS
Peadirektor
Director General
[eHepanbHbli
LMpekTop
Mait.Palts@koda.ee

TOOTAJAD

EPP JOALA

Kommunikatsioonijuht
Communication Manager
PykosoauTens chepel

KOMMYyHUKaLMi
Epp.Joalal@koda.ee

)

MAARJA LOORENTS
Kommunikatsioonijuht
Communication Manager
PykoBoauntens cpepbl
KOMMYHWKaLW
[lapsehoolduspuhkusel)

STAFF / PABOTHUKMU

POLIITIKAKUJUNDAMISE- JA 0IGUSOSAKOND / POLICY FORMATION AND LEGAL DEPARTMENT / OT/AEJ1 TPABA U ®OPMUPOBAHU

MARKO UDRAS
Poliitikakujundamise- ja
6igusosakonna juhataja
Head of the Department

Pykosoauten otaena
Marko.Udras(dkoda.ee

LIISI HANSEN

Ettevotlikkuse valdkonna Ettevotlikkuse valdkonna assistent

projektijuht
Entrepreneurship Project Manager
PykoBoauTens npoekTa cdepbl
obpo3oBaHus
Liisi.Hansen(@koda.ee

REET TEDER
Poliitikanounik
General Policy Adviser
CoBeTHUK B chepe
nonUTUKN
Reet.Teder(@koda.ee

KADI VELLNER

Entrepreneurship

education project assistant
AccucTeHT npoekTa cepbl

obpo3oBaHus

[lapsehoolduspuhkusel)

KRISTINA JERJOMINA
Jurist
Lawyer
Hpuct
Kristina.Jerjominaldkoda.ee

TEENUSTE OSAKOND / DEPARTMENT OF SERVICES / OTAEJ1 06CNY)XUBAHUSA

KADI LAANEMAE DEBBIE-TRIIN NAPITS

Jurist ArbitraaZikohtu sekretar
Lawyer Arbitration Court Secretary
HOpuct CekpeTapb

apbutpaxHoro cyna
Debbie-Triin.Napits@koda.ee

Kadi.Laanemae(dkoda.ee

PIRET POTISEPP
Teenuste osakonna direktor
Director of Services
[LupekTop no
obcnyxumsarnio
Piret.Potisepp(@koda.ee

HEDI MEIGAS

Enterprise Europe Networki

koordinaator

LIISI KIRSCHENBERG

Eksporditeenuste koordinaator
Export Services Coordinator
Enterprise Europe Network coordinator ~ PykoBoauTens npoekta
KoopanHatop mexayHapoaHoi
ceTu Enterprise Europe
Hedi.Meigas(@koda.ee

Liisi.Kirschenber(koda.ee

MERIT FIMBERG-ESPUCH

Valiskaubanduse nounik

Foreign Trade Counsellor
CoBETHMK Mo BHeLUHel Toprosie
Merit.Fimberg-Espuch(@koda.ee

KADRI RIST
Projektijuht
Project Manager
PykoBoguTens npoekTa
Kadri.Rist@koda.ee




TOOTAJAD STAFF / PABOTHMKY

JANA SILASKOVA MARJU MANNIK ALEKSANDRA KRIVENTSOVA LEA AASAMAA
Projektijuht Valiskaubanduse vanemnounik Valiskaubanduse nounik Enterprise Europe Networki
Project Manager Foreign Trade Senior Counsellor Foreign Trade Counsellor koordinaator
PykoBopuTens npoekTa Cr. coBeTHuk no CoBeTHuk no BHewHelt  Enterprise Europe Network coordinator
Jana.Silaskovaldkoda.ee BHeLLHel Toprosne Toprosne KoopavHaTop MexayHapoaHomn
Marju.Mannik@koda.ee (lapsehoolduspuhkusel] ceTun Enterprise Europe
(lapsehoolduspuhkusel)

TURUNDUS- JA LIIKMESUHETE OSAKOND / MARKETING DEPARTMENT / OTAEJ1 MAPKETUHIA

GERLY JOSTOV ANNELI PERNE GERLI 60PIK JANNE-LY PRIKS MARJU RAAVEL
Turundusdirektor kt. Projektijuht Turunduskoordinaator Kliendisuhete spetsialist Kliendisuhete spetsialist
Marketing Director Project Manager Coordinator Client Relations Specialist Client Relations Specialist
[lnpekTop MapkeTuHra PykoBoauTens npoekta KoopauHatop Cneunanict no ces3sm Cneuuanict no cea3sm
Gerly.Jostovldkoda.ee Anneli.Pernefdkoda.ee Gerli.Oopik@koda.ee C KAVeHTaMu C KVeHTaMu
Janne-Ly.Priks(koda.ee Marju.Raavel@koda.ee

MOONIKA KUKK

Turundusdirektor

Marketing Director
[npekTop MapkeTuHra
(lapsehoolduspuhkusel)

FINANTS- JA HALDUSOSAKOND / ACCOUNTING AND ADMINISTRATION DEPARTMENT / ®UHAHCOBbIA U ALMUHUCTPATUBHbIN OTAEN

ENE RAMMO ENE KAUR KRISTEL SOOANS SERGEI PETROV
Finantsdirektor Vanemraamatupidaja Assistent Komandant
Financial Director Senior Accountant Assistant Commandant

®uHaHCcoBBbIN AMpekTop Cr. byxrantep AccucTeHT KomenpaHt

Ene.Rammol(dkoda.ee Ene.Kaur@koda.ee Kristel.Sooans(@koda.ee Sergei.Petrovidkoda.ee



PARNU ESINDUS / REGIONAL OFFICE IN PARNU TARTU ESINDUS / REGIONAL OFFICE IN TARTU
NAPHYCKOE NPEACTABUTENIbCTBO TAPTYCKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

j |

39 . o
TOOMAS KUUDA KATI KRASS TOOMAS HANSSON RIINU OTT
Parnu esinduse juhataja Projektijuht Tartu esinduse juhataja Assistent
Head of Parnu office Project Manager Head of Tartu office Assistant
3asepgyoluit PykoBoauTtens npoekta Basepnyownit AccucteHt
Toomas.Kuuda(@koda.ee Kati.Krass(@koda.ee Toomas.Hansson(@koda.ee Riinu.Ott@koda.ee

{(-)HVI ESINDUS / REGIONAL OFFICE IN JOHVI
WbIXBUCKOE PEACTABUTENIbCTBO

MARGUS ILMJARV
Johvi esinduse juhataja
Head of J6hvi office
3asepnyowuit
Margus.|lmjarvidkoda.ee

KURESSAARE ESINDUS / REGIONAL OFFICE
IN KURESSAARE / CAAPEMAACKOE PEAICTABUTE/IbCTBO

SIRJE AEG
Sekretar

Assistant
CekpeTapb
Sirje.Aeg(dkoda.ee



JCTOHCKAA TOPITOBO-

[MPOMBIWJTEHHAA
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0 BMELWLUATEJIbCTBE FOCYAAPCTBA B
NPEANPUHUMATEJIbCTBO

«Posib rocynapctseHHoro annapata 3ak/nya-
eTcs B obecreyeHuy onTumanbHoro obrema u
2¢peKTUBHOCTM oKa3aHus NyOaANYHbIX YCAYT.
B rapaHTuu uvcnpaBHoro QyHKUMOHMPOBAHMS
npensaaraeMori BCem Ham WH@PAaCcTPyKTypbl u
coxpaHeHus cbanaHcupoBaHHOCTU u cTabuiib-
HOCTW rocyAapcTBeHHbIX ¢uHaHcoB. B cobrro-
AEHUN KOPPEKTHOro BbIMOJHEHUS] OCHOBHbIX
GyHKUMI rocynapcTBa Kak cerogHs, Tak u 3as-
Tpa. llpn 3TOoM BMeLLaTeNbCTBO rocyaapcTaa v
nybanyHow BAacTu B NpeanpuHUMaTenbcKyto
AeATeIbHOCTb AOXKHO bbiTh HACTOILKO HE3HAa-
YMUTeSIbHbIM, HaCKOJIbKO 3TO BO3ZMOXHO».

MpueM no caydato 91-11 ropoBLMHbI Toprosow
nanatsl, Hosibpb 2016 T.

«B cpopmmpoBaBLelica Ha cerofHALWHWI feHb
Ha 3CTOHCKOM MOINTUYECKOM NaHALagTe v oT-
nunyaroLyesicss bypHbiMu CobbITUAMU CUTYaLMN
MHe xoTesnocb bbl HaMOMHUTbL AnAepam Hallunx
napTuy, 4To Ha Hawel 3emae eue He bbiao

LUTATbl U3 BbICTYNJNEHUMN
TOOMACA JIYMAHA B 2016 TOLY

Takoro rocynapcTiBa, B KOTOPOM rOBbILLIEHNE
HanoroB yckopunao 6bl IKOHOMUYECKWUI pOCT,
UM peskoe yBesnYeHue BMellaTesbCcTBa B
9KOHOMUKY CO CTOPOHbI rocyAapcTBa Ccrocob-
cTBOBan0 bbl yCTONYMBOMY U [OAFOCPOYHOMY
MOBBILLIEHWNIO YPOBHS XKU3HW HaceneHus. 3To xe
OTHOCUTCS M K ICTOHUM, rae ToXe AenCTByT
Kak 3aKoHbl 3KOHOMUKM, TakK 1 3aKOHbI NpUpo-
Abl, B TOM 4ucie B rofbl Bblbopos, a Takxe v B
Te BpEMEHa, Korla B pe3ysibTate CKAOHHOCTHU K
NOSINTUYECKUM UIpaM NpoucxoamT CMeHa npa-
BUTELCTB».

MpueM no cnydato 91-i1 rogoBwmHbl Toprosoi
nanatsl, Hosibpb 2016 T.

«5 noguyepkuBal, 4To cobawogeHue MpuHLM-
noB 0bpoCOBECTHOW MPaKTUKM 3aKOHOTBOP-
yectBa He JOJIKHO 03HayaTb 3aTAarMBaHus
NPUHSITUS BaXHbIX pELUeHWH, oAHaKo Takue
OrOBOPEHHbIE TPUHLMMLI, KakK MNpuBAeYEHME
CTOPOH, COCTaBJieHWe HaMepeHui o paspa-
boTke u cornacosaHue npoekTosB b0 paHee
BHECEHO MpaBuTE/IbCTBOM B MPaBonopsaok ¢
yeTko orpenesieHHbIMU Lensmu. 3Tu BaxHble




npuHUNMbl  JeMoKkparndyeckoro rocynapcrsa,
KOTOpble CﬂOCO6CTBy!OT,QOCTM>KeHI/HO bonee oT-
KpbITOro 1 0OCHOBaHHOro Ha ocBeoMJ/IeHHOCTHN

W 3HaHWAX yripaBJieHNA».

CobpaHve npaBneHus ToproBow nanatsl,
2 pexabps 2016 .

0 NPEANPUHUMATE/IbCKOM CPE/E

«CerofiHsilHMe nokal3aTenn 3KOHOMUYECKOro
pocTa Heslb3sl 04HO3Ha4YHO Ha3BaTb y[0BIETBO-
pUTEbHBIMW, 04HAKO CTOJb Xe SICHO U TO, YTO
CUTYaUMNIO HEBO3MOXHO U3MEHUTbL KapAnHalb-
HbiM 00pa3oM Bcero 3a HeCKOJbKO MecsueB
uan gaxe 3a rog-asa. Uens Toprosovi nanatel
- NpeasoXuTb CBOMM 4Y/ieHaMm MOMOLb, Cro-
cobcTBylOLWYyO pa3BUTUIO WX rpesnpuHUMa-
Te/bCKOW AesiTe/IbHOCTH, M CBOMMU aKTUBHbIMU
AeficTBuaAMY  conencTBOBaTL (QOPMUPOBAHUIO
bnaronpuaTHOW nNpeanpuHUMaTebCkon cpe-
Nbi».

OTkpbiTWe BrusHec-ce30Ha B Tnaporasanu,
aBryct 2016 1.

«CIMWIKOM YK 4acTo Mbl CHbIWNAM O YbEM-TO
besynep>xHoM cTpemaeHnn o0bpalyatscs 3a no-
MOLbI K roCyAapcTBy WM O Hajlexnae Ha ero
BMmelaTenbCcTBo. KTo-To Xesaet, 4Tobbl rocy-
AapCcTBO NpefocTaBuio eMy MecTo paboTs uau
OXUWAAET, YTO OHO MPEAOXUT EMY UAEN OTHO-
CUTEJIbHO TOro, Kakme MMeHHO U3Jenns creay-
et npousBoauTb. HekoTopele naxe HagewTcs
Ha To, YTO rocynapCTBO HE TOJbKO MPUAET UM
Ha roMOLLb, HO 1 MOMOXET MPoA4aTh NPOAYKLMIO
WK — elyé Toro Jiyyilie — caMo KynuT Bce, 4TO He
ynanock rnpogate. OaHako nofobHbIN MyTe HU-
Kak He MOXET CTaTb KJI0HYOM K yCrexy».

MNpuvem no cnyyato 91-i ropoBUMHBI ToproBoMn
nanatel, Hosbpb 2016 T.

«Mbl yacTo cTaHOBMMCS cBuaetTesIgaMM TOro, Kak
rpomMOrjiacCHo CTaJiknBatoTcd rpoTrBOIT0JI0X-
Hble KOMMep4YeCKkhne nHTepechl. O,[{HM H4yBCTBY-

10T, YTO MOABEPraloTCs ANCKPUMMHALMM, APy rHe
CYMTAKT, 4TO UM He MPefoCTaBasT JOCTAaToY-
Houi cBobogbl fevicTena. YacTMyHO BO3MOXHO
byayT npasbl v Te, U Apyrue, u MHUMYy npobe-
My MOryT WCKYyCCTBEHHO €03/ aTb BOBCE Camu
CMW, npecnenytwouime cobcTBeHHble KOMMepYe-
CKue UHTepeckl, 0HaKO B UTOre BCe XKe HUYTO
MHOE He MOMOXET HaM nyylle nBuraTbCcs Brie-
pes, 4eM KOHCTPYKTWUBHBIV [UAnor, Korga Bce
CTOPOHbI YBAXAIOT APYr Apyra v Uiy T peLueHus
B TECHOM COTPYAHNYECTBE.

BeceHHwuin ban Toprosow nanatel, anpenb 2016 1.

Ob ObPA30OBAHNU

«B cpepe obpazoBaHua 3anyljeH uenbivi psa
nporpamM, uAeT yrnopsaoyvMBaHue LIKOJIbHOM
CeTW, 0Ka3blBaeTcs CcopAeyicTBue pas3BUTHIO
YTOYHSIOTCS

notpebHocTu pbiHKa TpyAa v np. HecmoTps Ha

npeanpnnmMynBoCcT  yHallnXcH,

70, 4TO B Cpepe 0bpal3oBaHunsl Ha JOCTUXKEHME
BUAVMBIX pe3y/nbTaToB YacTo YXOAST AecaTu-
JIeTUSA, X0TesoCh bbl HafesaTbCH, YTO HayaTble
paHee nHUUMaTUBbI ByayT IHEPrUYHO MPOABU-
raTtbCs v B JaslbHENLLEM, 1 Mbl CMOXEM yBUAETb
peasibHble pe3ynbTaThl. Xopoliee obpasoBaHue
ABNAETCH BaXHeNLIen UHBECTULMen 415 BCeX
Hac».

NHTepBblo, LaHHOe XypHany «BecTHmK»,
anBapb 2016 1.

«OT MHOroYMCcneHHOCTH, yCreWwHOCTH 1 MoJ-
HOW 0TAaYM Hac, To ecTb npeAnpuHuMaTesnel
W NpeanpuuMynBbLIX 04, 3aBUCUT TO, Ha-
CKOJIbKO ycrnewHo byneT pa3suBaTtbcsi ICTOHMUS
B byayLyeM, 1 Yem Mbl CMOXEM fpuBJeYb K Ha-
el cTpaHe BHUMaHue B obLyeii kKapTuHe Mupa.
VIMeHHO 3To u BAAETCA HErnocpesnCcTBEHHOM
NPUYNHOM aKTUBHOIO BbICTyrnieHUs Toprosoi
nanatsl 3a 70, 4T0bbI byaylyMe MOKONEHUS CTa-
s bonee 0bpa3oBaHHbIMU U IPEANTPUAMYNBLI-
MU, YeM Mbl CErofHS».

Becennuit 6an Toprosoit nanatel, anpens 2016 T.
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Cenbckoe x03aiicTBO U phibonoscTBok 2%

BaHkosckoe feno, ctpaxosarue 2,5%

3cToHCKas TOProBoO-MpOMbIWEHHas nanata -

3To

® NpefcTaBuTeNbCcKasg opraHu3auus npeanpu-
HMMaTenen co cBoOOAHbLIM YneHCTBOM. Muc-
cven Toprosol nanatel SBNSETCA COAENCTBME
npeanpuHUMaTensCTBy B 3CTOHMM MOCPes-
CTBOM pa3BUTUSA bnaronpuaTHoOM Ana npeg-
npMHMMaTeNen 3KOHOMUYECKOW Cpefbl U OKa-
3aHUSA NPaKTUYECKUX yCnyr;

* caMag BnuATeNbHas, CTapenwas WU KpynHen-
Was NpefcTaBUTeNbCKas opraHm3aumsa npea-
npuHMMaTenemn B 3CTOHMM, 3aCNy>XKMBLIAsA Bbl-
COKYI0 MeX[yHapoaHYo penyTauuio;

® paBHbIA NapTHep MnpaBuTenbcTBa npu ¢dop-
MWPOBAHMM 3KOHOMMWNYECKOM 1 NOANTUYECKOM
cpeabl B 3CTOHMK.

YJIEHCKWM COCTAB

Mo coctosHuio Ha 31 gekabpa 2016 roga Topro-
Bas nanata HacuyuTtbiBana 3 213 yneros. B 2016
rogy coctaB [lanatel nononHuncs 274 HOBbIMU
YyneHamu, U 13 ee pafoB buino ncknyerHo 270
YJIEHOB.

PacnpepeneHnue npegnpusatui-uneHoB TMIM no
chepaM geATeNnbHOCTH
Toprosns 27,5%

onTosas Toprosns 76,4%

po3HuyHas Toprosns 14,3%
MexaHu4eckye TpaHCnopTHble CpeacTBa
1 MoTopHoe Tornnneo 9,3%

Mpouee 18,9%

Hepnsuxumocts 1,7%
Otenu, pectopaHsl, Typnam 1,6%

WNudotexHonoruu 2,5%

TpaHcnopT, nHGopMauus
1 ¢c8a3510,1%

6,8% 26,4%
Crpoutenscteo  [poMbilneHHoCcTb

PacnpepeneHnue npegnpusatun-uneHoB TMM no
permoHam

2% JsisHeckuit, Caapeckuit

Wna-Bupyckunit n Nlaste-Bupycknii yeaab 5% W Xnityckuin yesapi

Maprycknii u Bunbangucknii yeaasl 6%

Meiresackuid, Meinsackuii,
TapTyckuit, Beipyckuit
n Banrackuit yeagbl 12%

57% TannunHH

Xapbtockuit, Pannackuit
u fApsackuii yesansl 18%

OTYET AOMUHUCTPALUMU

Pacnpepenenue npeanpuatuin-uneHos TIM no
nx pasmepy (uncneHHocTu paboTHUKOB)

o .
250 v bonee pabotHnkos 3% 1% Coperictayiouie 4neHt!

50-249 pabothukos 14%

57% 1-9 paboTtHukos
10-49 paboTthukos 31%

AKTUBHASA POJIb MNMAJIATbI NO MNMPEA-
CTABJIEHUIO OBLLUNX UHTEPECOB EE
YJIEHOB

B 2016 rogy Mbl HanpaBuAW MUHWUCTEpPCTBaM,
Puiirvkory n npyrum rocyfapCcTBEHHbIM ydpex-
AeHnam 110 nMCbMeHHbIX MHEHUI OTHOCUTENBHO
3aKOHOMPOEKTOB, HaMepeHwuit o pa3paboTke, npo-
rpaMM LedTeNbHOCTU 1 NPoYMX foKyMeHToB. Kpo-
Me TOro, Mbl NPefCcTaBUAV NPeaNoXeHNsa OTHOCU-
TeNbHO U3MEHEeHWS 1 AOMONHEHUS AeNCTBYIOLWMX
npaBoBbIx akToB. [lpeactaBuTenn Toproson na-
naTbl B cocTaBe pabouynx rpynn y4actsoBanu B
CBS3aHHOM C 3aKOHOTBOPYECTBOM [eATeNIbHOCTH.

BAXXHEWLLMUE TEMbI

CopeiictBue 0cBo60)KAEHMIO PacXO[0B Ha yKpe-
njeHne 3[0pOBbS M 3aHATUSA CMOPTOM OT Hanora
Ha cneuunanbHble NbroTbl

ToproBas nanata BblWAa B TOCYAAPCTBEHHbIE
OpraHbl C NpefoXkeHNeM npefocTaButs paboTo-
[aTensM BO3MOXHOCTb KOMMEHCMpoBaTh paboT-
HWKaM onpefileNleHHble pPacxoflbl Ha yKpenaeHue
3p0poBbs Be3 obnoxeHns HanoroM. Hawe npeg-
noxeHune bbino yuteHo, n B Aekabpe 2016 roga
PUArMKory NpuHAN U3MeHeHns 3aKoHa, CornacHo
KOTOpbIM OMpefefieHHble PacxXofbl Ha ykpernne-
HMe 300POBbS M CNOPTUBHbIE 3aHATUSA paboTHM-
KOB 0CBODOXAA0TCA OT Hasora Ha crneumanbHble
nbrotel B pa3Mepe 400 eBpo B rog. HecMoTpst Ha
To, 4To ToproBas nNanata NpeanoXxunna BBeCTu ns-
MeHeHWe B AeilcTBue yke ¢ Hadana 2017 roga, B
CUNy OHO BCTyNUT Bce xe nuwb ¢ 1 aueapsa 2018
roga.




Bopbba c agMUHUCTPATMBHOW HarpysKom

B koHue 2015 rofa B paMkax NnpoeKkTa T.H. HyneBo
BlopokpaTun Mbl NpeacTaBuUAM rocynapCTBEH-
HbIM OpraHam 62 KOHKPeTHbIX MPeLOXeHUs, Ha-
NpaBfeHHbIX Ha COKpalleHue agMWHUCTPaTUB-
HOW Harpy3ku npeanpuHumatenen. B 2016 rogy
rocyfapcTtsBo 0TMeTWno, 4To 49 npefLnoxeHui
MOXHO byfeT peanvsosatb B bivkanlime rogbl,
7 npennoxeHuin TpebytoT U3MEHEHUs NOAUTUKN,
M No 6 NpeanoXeHNsM He MMEeeTCs BO3MOXHO-
CTel ONS WX NPeTBOpPEHUs B XM3Hb. Ha cerog-
HAWHWA OeHb Lenbli psag Hawnx npeanoXeHnn
yxe Bbin peanuszosBaH (HampuMep, yMeHbLI-
nnck blopokpatuyeckne TpeboBaHua B CBA3M C
MHOCTpaHLamMu; paboTofaTent He LOSIXKeH exe-
MeCs4yHO nogaBaTb rOCYAapcTBY X04aTalcTBO
0b ynnaTe couvanbHOro Hanora 3a 4YejoBeka C
0COoBbIMM NOTPEBHOCTAMM), U MHOTUE TeMbI el
HaxonaTcs B paboTe (Hanpumep, ynpasmgHeHue
[OHEBHMKOB MOE3A0K, YMEeHblUEHMEe CBA3aHHOM
CO CTATUCTUYECKONR OTYETHOCTbIO BlopokpaTum).

OTMeHa CHM)XeHUsl couManbHoro Hanora

B nekabpe 2016 roga Punrukory npuHan name-
HeHue 3aKoHa, COrnacHo KoTopomy bbino oTMe-
HEHO CHUXeHMe couuanbHoro Hanora ¢ 33% no
32,5%, koTopoe [o/KHO Bbino BCTYyNUTb B cuiy 1
auBaps 2017 roga. lNo Halen oueHke, 3To U3Me-
HeHMe NPOTMBOPEYUT 3aKOHY 0 Hanoroobnoxe-
HWUW, B COOTBETCTBUM C MOJSIOXKEHUFMMN KOTOPOrO
0 MPEencTosWMX HaNoroBblX M3MEHeHUax crne-
ayeT coobulaTb, MO MeHblLUen Mepe, 3a NoAroaa.
370 bbIN NepBbIV cyyal, Korga rocyiapcTBo He
BbIMOJIHWO 3anMcaHHoe B 3aKOHe NpaBuiio Le-
ctn MecaueB. O HaweM MHeHUW Mbl coobLLMK
kak Puirukory, Tak 1 npeaungeHTy. B koHue 2016
rofa Mbl HanpaBWIM MUCbMO KaHLIepy npasa ¢
npocbbon obpaTnThea B [oCcyaapCTBEHHbIN cyf C
XOAATalCTBOM O MPW3HAHUM OTMEHbI CHUXEHUS
COLManbHOro Hanora ¢ TaknMM KOPOTKUM CPOKOM
npefyBefoMAeHNs NPOTUBOPEeYaLLed OCHOBHO-
MYy 3aKOHY.

MonoxxeHus 3aKoHa, perynuvpyiowime TpyaoByto
AEeAATENIbHOCTb HEeCOBEepPLUEHHONEeTHUX, CTaHyT
6onee MArkMMu

Toprosas nanata NpMAOXMNA Cepbe3Hble YyCUANs
C LUeNblo CMATYEeHNs OrpaHUYeHnin, KacatoLmnxcs
TPYLOBOW LeATeNbHOCTU HECOBEPLUEHHONETHUX.
B 2016 rogoy uenblit paf HalwuWx NpennoxXeHui
Bbln BKOYEH B 3aKoHOMpoekT. HanpuMmep, He-

COBEpPLUEHHONETHNM, BbIMONHMBLLUMM TpeboBa-
HUS LWKOAbHON 0093aHHOCTKU, B JajbHellleM
ByneT pa3peweHo paboTaTh 8 YacoB B AeHb U
40 yacoB B Hepento. Llenblo MaMeHeHun asna-
eTcs npefocTaBfieHNe HeCcoBepLIEHHONETHUM
NIy4WmnX BO3MOXHOCTeM Ana paboTbl 1M ocBoe-
HWS TPYLOBbLIX HaBbIKOB. VI3MeHeHWs BCTynatoT
B cuny B nepsoi nonosuHe 2017 1.

Mpouenypa npuvema Ha paboTty MHocTpaHueB
cTana npoiye

3a nocnefHue rogbl Mbl BbIABUHYAN MHOXECTBO
NpefnoXeHNN, HanpaBleHHbIX Ha ynpolieHune
BO3MOXHOCTM paboTaTb M 3aHWMaTbCA npega-
NPUHMMATENBCTBOM B 3CTOHMM AAS rpaxnaH
M3 TpeTbux rocygapcrs. B Havane 2017 roga
HEeCKOMbKO HalluX NpeajoxeHuin beinnu BHece-
Hbl B 3aKkoH 00 MHocTpaHuax. Tak, Hanpumep,
Bbifo oTMeHeHo TpeboBaHWe nNATUTL WHO-
CTpaHHbIM paboTHukaM 3apnnaty, 1,24-kpaTHyto
cpefHel 3apnnaTe B 3CTOHWUK. Tenepb ero 3a-
MeHseT 0093aHHOCTb NAaTUTb CpefHiol 3apa-
BoTHyto nnaty no 3cTtoHun. KpynHble MHBeCTO-
pbl, TO €CTb WHOCTpaHLbl, WMHBECTMPOBaBLUME
B OCTOHWIO He MeHee OJHOro MUNWMOHA eBpoO,
MOTyT X0[aTalcTBOBAaThb O BblAaye BMAA Ha Xu-
TeNbCTBO B YNPOLLEHHOM Mopsifke, KpoMe Toro,
OHW 0CBODOXAEHBI OT UMMUIPaLMOHHBIX KBOT.
Mo npepnoxeHuto Toproson nanatbl 0TMeHeHa
0693aHHOCTb MHOCTPaHLEB perMcTpupoBaTh B
fLenapTaMeHTe MoAULMK U NOrpaHoxpaHbl cBoe
npebbiBaHve 3a npefenamu 3CTOHUMU, NPEBbI-
watowee 183 gHa.

Mbi BbIABUHYNU Npeano)KeHue 0 NoBbIleHUN
dbuHaHCHMpoBaHMS AOPOXXHOrO X03AMCTBa

B mae 2016 rofa Mbl BbIWAW B NpaBuTebCTBO
C NpeANoXeHVeM yBS3aTb MOCTYNAEHUSA OT TO-
MJAVBHOMO akuM3a ¢ PUHAHCUMPOBAHUEM LOPOXK-
HOW cdepbl, TO eCTb BOCCTaHOBUTL MOJIOXEHWE,
cywecTBoBaBlee fo 2015 ropa, Korga pasmep
PMHAHCMPOBAHNS [LOPOXHOro fiena cocTaBnsf,
no MeHbluen Mepe, 75% oT nocTynneHuit akum-
3a Ha TonauBo. B cnydae peanusaumn Halwero
NpeAfoXeHNs rocyfapcTBo B MNociefyolymne
rofibl MOrio bbl BbIAENUTL Ha COAepXaHue fAo-
por gononHutensHo 100 MuanrMoHoB eBpoO B rof
W B YCKOPEHHOM Temne MpUCTYyNuTb K CTpou-
TeNbCTBY YeTbIPeXMOoNOCHbIX Wocce. Heobxoau-
MO MPMBECTW B NOPALOK Wocce TananHH-TapTy
Ha BCeM ero MpoTsXeHWW, U Henb3s Takxe OT-
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BOAWTL poib HecnepcrnekTMBHOW MeuyTbl pas-
BUTUIO aBToMaructpafen TannuvHH-HapBa w
Tannuuu-TMapHy-Wkna. Kpome Toro, atu geHbrn
MOXHO bbIn0 Hbl HAaNpPaBWTb Ha MOBbILLEHWE He-
cyuwieit cnocobHoOCTM JOPOr U MOCTOB 3CTOHMMY,
4TOBbI MO HUM KPYrAOrOANYHO MOXHO Bbino Obl
nepeBO3UTb BMECTO 44-TOHHbIX, MO MeHbLUEN
Mepe, 52-TOHHbIe rpy3bl.

HoBblii 3aKOH 0 rocyaapcTBeHHbIX 3aKynKax

B 2016 rogy npoekT HOBOro 3akoHa 0 rocygap-
CTBEHHbIX 3aKymnkax NOCTyNua Ha paccMOoTpeHue
B Punrukory, 1 Mbl NpefcTaBuan psag npenno-
XEeHWI Mo BHECEeHWI0 B Hero uaMeHeHui. Ha-
npumep, Bo n3bexaHue opepT B 3aHUNKEHHOM
CTOMMOCTW Mbl BbIABUHYAN NpeafnoxeHne ycTa-
HOBWTb B HOBOM 3akoHe ANd odepeHTOB 0b69-
3aHHOCTb NNaTUTL CBOUM paboTHWKaM 3apaboT-
HYl0 MnaTy, COCTaBAAIOLLYI0, MO MeHbLUen Mepe,
70 % oT cpefiHel 3apnnaTbl COOTBETCTBYIOLLENO
cekTopa. Mbl BICTynaeM Takxe 3a To, 4TobbI ro-
CyLapCTBeHHble 3akynku bbinn bonee npospau-
HbIMW, YEM CerofgHs.

OTMeHa AHEBHMKOB N0e3/,0K

B 2016 roay rocynapctso npucaywanocs K Ha-
WeMy MpPenfiokeHWo OTMeHUTb 0653aHHOCTb
BeeHWs AHEeBHMKA Moe3[oK M MNpUCTYNMNO K
pa3paboTke cooTBeTCTBylOUlEro pelleHns. Co-
rNacHo 04HOMY 13 BO3MOXHbIX BapuaHToB bonee
He Hy>XHO DyaeT 3anonHATb AHEBHWMK Moe3nok,
ecnun aBToMobunb paboTofatens vcnonb3lyeTtcs
Kak gna pabouwmx, Tak v ANs 4acTHbIX NOE3[0K.
Kpome Toro, Hanor Ha cneuunanbHble AbroTbl MOT
Obl 3aBMCeTb OT MOLWHOCTK aBToMobUAS. Hage-
eMCS§, 4TO rocyfapCTBO NpUMET pelleHne ob oT-
MeHe IHeBHMKa noesnok eule B 2017 ropy.

[leHbrn neHcMoHHbIX pOHAOB — HA Bnaro ako-
HOMMKM 3CTOHUMU

B 2016 roay Mbl npefioXxunu 3HaYMTENbHO
YBEANUYNTL WHBECTULMWU ICTOHCKUX MEHCUOH-
HbIX GOHAO0B B 3KOHOMUKY ICTOHUM C Lenblo eé
OXMBNeHUa. Ha cerofHAWHWA JeHb UL 0KO-
no 5 % akTMBOB MEHCUOHHbLIX GOHAOB pa3Me-
LLLeHO B 3KOHOMMYECKON cdepe Hallen CTpaHsbl.
B opyrux rocynapctBax cpefcTBa MeHCUMOHHbIX
bOHOOB MHBECTUPOBAHbLI B MECTHYIO 3KOHOMMUKY
B 3HauyuTenbHO bonblwinx MacwTabax. bnaro-
faps HalweMy npu3biBy B 0bLlecTBe BO3HMKNA
OVICKYCCUS, U HAaYanncb NOMCKM BO3MOXHOCTEN

ANS paclWMpeHUs WHBECTULWMIA B 3ICTOHCKYIO
3KOHOMMUKY.

Mbl BbICTYNUAN MPOTUB Pe3KOro NOBbILIEHUS
CTaBKM aKLMU3a Ha NPUPOAHbLINA ras

HoBoe npaBuTENnbCTBO HaMepeHo B Mepuof C
2018 no 2020 rr. exxerojHo NMOBbILLIATEL CTABKY ak-
LM3a Ha NPUPOLHbIN ra3 Ha 25 %. Mbl BbiCcTynuAw
NPOTUB 3TOM0 U3MEHEHUS 3aKOHa, MOCKOJbKY, M0
HalleW OLEeHKe, OHO HapyLlaeT NpoMCTEKaloLWMiA
M3 OCHOBHOMO 3aKOHa MPWHLMN NPaBOMEPHOrO
oxngaHna. O HaweM MHEHUN Mbl COOBLLMAN KakK
Punirukory, Tak 1 npe3ngeHTy. B npegnocnenHui
[eHb MWUHYBLIEro rofa Mbl HanpasuaM MUCbMO
KaHLnepy npaga c npockboi obpatnutbes B locy-
[apCTBEHHbIN CY[L, C XOAATaNCTBOM O NPU3HAHWK
PE3KOro NoBbIWEHNS akumn3a Ha NPUPOLHbLIN ra3
NPOTUBOPEYaLLMM OCHOBHOMY 3aKOHY.

06no)xeHMe HaNnoroM NoAcnaLeHHbIX
HaNUTKOB Heslb3sl CYUTATb XopoLuel naeen

Mbl BO3pa>XaeM TMpoTMB T[JlaHOB TrocydapcrBa
BBECTU ﬂOﬂOJ‘IHI/ITeJ'IbeIIZ Hanor Ha nogcnatleH-
Hble caxapoM HanuTku. [NpakTuka Apyrux rocy-
napcts (Hanpumep, Nawun, Ouunanann) ceu-
LeTesbCTBYeT O TOM, 4TO obfloXeHne Hanorom
NPOAYKTOB MUTaHUS BbINOAHSAET urcKanbHYyio
3afiady, ooHaKo npy 3TOM BOMPOCY O BJIUNAHWN
HaJslora Ha noBejeHne ﬂPO)ZLelZ npnaaeTca BTOpO-
CTeneHHoe 3Ha4YyeHue.

Bopbba c 3apnnartaMm B KOHBepTax

B nocnenHem keaptane 2016 roga Mbl npuBnek-
7N BHUMaHMe WHPOKo 0bLWeCTBEHHOCTU K TeMe
3apnnaT B KOHBEpTax, Xenas TeM camblM MOBbI-
CUTb 0CBEAOMIIEHHOCTb Kak paboTofaTtenei, Tak
M pabOTHWKOB OTHOCUTENBHO HEeraTWMBHbIX MO-
CNefACTBUIA, CONYTCTBYIOWMX NOA0OHON NpakTu-
ke. [lna aTol uenu mbl B coTpyaHuyecTse ¢ Ha-
NIOTOBbIM filenapTaMeHTOM NPOoBEN 0Mpoc cpeau
CBOWX YNEHOB Ha TeMy «Cepbix» 3apnnart. Ha oc-
HOBaHWUM pe3ynbTaToB OMpoca BbIACHMUIOCH, YTO
L0NS MOJSIHOCTBIO «MO-YEepHOMY» BbIMjauMBae-
MbIX 3aprniaT B KOHBepTax CoKpaTunach, 0HaKo
HECKOMIbKO MOBbICMNACh A0S YAaCTUYHO BbINa-
UMBaEMBbIX CEpbIX 3aprnaT.

MoBbilWeHUe CTOMMOCTU perucTpauum aBToMo-
6unei

B KOHLUEe roga HoOBOE€ MpaBWTEIbCTBO 3aABUIIO
0 HaMepeHNN 3Ha4YNTEeNIbHO MOBbLICNTL rocynap-




CTBEHHYIO MOLWAWHY, ynfnayMBaemylo 3a rnep-
BMYHYIO perncTpaumvto aBToMobunei v 3a cMeHy
cobcTBeHHMKa. JononHNTENbHYIO NNaTy Npeano-
narasocb B3uMaTb Takxke 3a cofepxaHue CO2 B
BbIXJIOMHbIX ra3ax uan Npu oTCyTCTBUK 3TOrO No-
KasaTens — 3a MOLWHOCTb ABUraTens TpaHcnopT-
HOro cpefcTBa B kunosaTtTax. [ns asTomobung
cpefiHen MoLHOCTM nnaTta nosbicunack bl bo-
nee 4yeM Ha 300 eBpo. Mo Halwel oueHke, He Bbin
NpoBefeH LOCTaTOYHO OCHOBATesIbHbIM aHanus
3TOM0 M3MEHEeHWs, MO3TOMYy Mbl 00paTMANCL C
nNpocbboM MCKNYNUTL N3 3aKOHOMPOeKTa NyHKT O
NoBbILEHWIW rocnownnHbl. B cepeanHe nexkabps
3TOT MYHKT ObIN WCKAYEH M3 nakeTa 3akoHO-
NPOEKTOB, KACABLIMXCS HANOTOBbIX U3MEHEHWUNA.
ObcyxaeHne n npoBefeHWe AOMOSAHUTENbHbIX
aHanusos byneT npomonxkeHo B 2017 roay.

Job6pble Tpaguuumu B Leno4YKe NOCTaBOK Mpo-
BYKTOB NMUTAHUA

B coTpyaHudecTse ¢ 3CTOHCKMM COKO30M npef-
NpUATUIA MULWEBON MPOMbILLNEHHOCTH, JCTOH-
CKMM COO30M NpeanpusaTUiA TOProBan U 3CTOH-
CKOW CenbCKOX03ANCTBEHHO-TOProBON NanaTou
Mbl MPUCTYNUAN K pa3paboTke fobpbix TpagnuUmii
B Lienoyke NoCTaBOK NPOAYKTOB NUTaHms. Llenbio
3TOl paboTbl ABNAETCA YMeHbLUEHNE HEYEeCTHbIX
Tpanuumnii B TOproene, ynydylleHWe COTPyAHU-
YyecTBa Mexfy Npou3BOAMTENSIMM MPOLOBOSb-
CTBEHHbIX TOBapOB W PO3HWYHOM TOProBnewn, a
TakKe NnoBblleHne 3bPeKTUBHOCTH BCEI Lienoy-
KV MOCTaBOK MO CPaBHEHMIO C e€ CerofHALLIHUM
ypoBHeM. Pa3paboTka nobpbix Tpaauuuin byaet
3aBeplleHa B nepson nonosuHe 2017 roga.
Hauancsa nepecMmoTp KopnopaTMBHOro npasa
HecmoTpa Ha Bo3paxeHus ToproBoi nanatsl
B Havane 2016 rofa Hayancs nepecMoTp Kop-
nopaTMBHOro npasa, B pamkax koToporo byget
npoaHanuanposaH Becb KoMMepueckuii kogekc.
3T10T npouecc npogomkmntcs fo konua 2019 roga.
Mbl He cunTaeM npoBefeHve CToNb MaclTabHo-
ro aHanM3a LenecoobpasHbiM, MOCKOMbKY Aei-
cTeytoWwmMin KomMepyeckunii Kofekc cerofHs B
LenomM paboTtaeT xopowo, v npobsem Bo3HMKaeT
LOBOJIBHO Maso.

N3MeHeHus1, cBA3aHHble ¢ Ap6UTparkKHbIM
CyAoM

B 2016 rony MuHmcTepcTBO OCTULMW BICTYNNUO
C npeew, CornacHo KOTOpoN pelleHns BCeX no-
CTOAHHbBIX apbUTpaXHbIX CyAoB, B TOM 4ucCie U

ApbutpaxHoro cyna Toprosow nanaTtbl, LOAXKHbI
BbiTb onobpeHbl B locynapcTBeHHOM cyfe. Mbl
BbLICTYNMAM NPOTUB 3TOr0 U3MEHEHMS, MOCKObKY
OHO MOoBNEKN0 Bbl feHeXHble N BpeMeHHble pac-
xoabl Ans npeanpuatnin. B 2017 rogy BbISACHNT-
cel, ByLeT M N3MeHeH CyLLeCTBYIOLLMUA NOPSAOK,
M Kaknum 0bpa3oM 370 Npon3onaeT.

3akaHuuBaeTcs paspaboTka HOBOro 3akoHa

0 BOAONPOBOAHO-KaHANU3ALMOHHbIX CETAX
obuiero nonb3oBaHUsA

B 2016 romy axkTuBu3uMpoBanacb pa3paboTka
NpoeKTa HOBOMO 3aKoHa O BOAOMPOBOHO-KaHa-
JIN3ALUMOHHBIX CeTax obuwero nonb3oBaHus, u K
3TOMy npoueccy ObIN NpYBAEYEHbl TakXe Npef-
ctaBuTenu Manatel. B xoge cBoeit geaTenbHOCTY
Mbl BbICTYManan 3a To, YTobbl pe3ynsTaToMm npu-
HATMS HOBOTO 3aKOHa He CTano Obl BO3NOXEHMe
Ha NpeanpyHMMaTeneit HoBbIX HEPa3yMHbIX 004-
3aHHocTeln. B 2017 rogy paboTa Han npoekTom
ByneT npofonkeHa.

MoBbllleHUe 0cBeAO0MIEHHOCTU 0 KOPPYNLMK
B 2016 roay bbinn 3aBeplleHbl ABa NpoekTa B
chepe aHTUKOPPYNUMOHHONM AesdTenbHocTH. Ha-
Yyano nepsomy npoekTy Bbino nonoxeHo B 2015
ro4y, 1 oH BblN HanpaBaeH Ha NOBbILIEHWe OCBe-
LOMJEHHOCTN PYCCKOA3BIYHOMO HaceNeHus oT-
HOCUTENbHO KOPPYNUWOHHOW chepbl. B pamkax
npoekTa Mbl nposenu B Hapse, Veixau 1 Tan-
NNHHe obyyeHre Ha pycckoM fA3blke U OpraHu-
30BafNu cpeiu pycckoa3blYHbIX NpeanpuHMMa-
Tenen onpoc no npobnemam koppynumnn. Kpome
TOro, TemMa KOppynumu Hallna CBoe oTpaxeHue B
HalMX MHGOPMALMOHHbIX KaHanax, v Mbl OTKPbI-
N Takxke pybpurKy 4acTo 3aaBaeMbix BONPOCOB
Ha TeMy KOppynuuu Ha AoMallHel CcTpaHuue
ToproBow nanathl.

Peanunzsauyusa

Jpyroro (Reducing

Focusing on

npoekTa
Sector
Corruption - PrivaCor) Havanacb ewe B 2014
rogy, B LEHTpe BHMMaHWs KOTOPOro Haxoam-

corruption: Private

nacb KOppynuus B YacTHOM cekTope. Beayuimm
MCMoNHUTeNeM 3TOro MNpoekta B 3CTOHUM fAB-
NANOCb MWHUCTEPCTBO tOCTUUMKM, a Toprosas
nanaTa cTana ofHMM 13 napTHepoBs. K yyacTuio
B NpoekTe OblIM MpMBAEYEHbl TakXe Ppa3any-
Hble napTHepbl w3 JlatBuu, OaHun n VicnaHun.
B ero pamkax Bbino nposefeHo nccnefoBaHue
Ha TeMy KOppynuuv cpefn npeanpuHuMaTenei
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M pykoBoAWUTENer NpeAnpuUaTUin B 3CTOHUMU K
[aHnu, n B coTpyaHM4ecTBe C NpeanpuHMMaTe-
n9Mun - BblpaboTaHbl pekoMeHAauMun ans cooT-
BeTCTBylOWEN nonuTuku. [lpoekT 3aBepwwmncs
MeX[OyHapoaHOW KOHpepeHLUMel Ha CBA3aHHbIe
C Koppynuuei Tembl. B xoae peanusaumm npoek-
Ta Dbl NOATrOTOBNEHbI NpefHa3HaYeHHble Ang
npeanpuHumaTener MHPOPMaLMOHHbIE MaTe-
puanbl no obecneyeHnto YeCTHON N NPO3PaYHOM
[lenloBOW cpefbl.

KOHCYJIbTALMU IOPUCTOB
No-NPEXXHEMY LLEHATCA
AOCTATOYHO BbICOKO

B 2016 ropy uneHbl ToproBol nanatbl akTMBHO
NoNb30BaNMNCh YCIyraMn Hallux tOpUCTOB, KOH-
CyNbTUPOBABLUMX UX MO PasMYHbIM BOMpOCaM
BaXHenWwwnx chep AeATENbHOCTU, C KOTOPbIMU
npeAnpuHYMaTENN CTaNkMBalOTCA B CBOEW MO-
BCefHeBHOW paboTe.

APBUTPAXKHbBIN CY[, B 2016 Fofy

e B 2016 rogy B ApbuTpakHbli cyd nocTynuno
15 nckoBbIx 3aaBneHuin. na okoH4YaTeNbHO-
ro pewexus cnopa ApbutpaxxHomy cyay bbinm
nepenaHbl Matepuansl 9 fen (B ToM uncie
[ena, npuHatele K npovssoactey 8 2015 roay).

e B cemu cnyyasax vckoBele Matepuansl bbiau
BO3BpallleHbl, MPOM3BOACTBO MpeKpaLLeHo Mno
TOM MPUYMHE, YTO CTOPOHbI HALLUAW peLleHue
[0 peanbHOro Havana cynebHoro npovsBoj-
cTBa.

e B 2016 rogy bbin0 NpUHATO B 06LLEN CNOXHO-
cTn 7 peweHnin (B ToM yncne no penam, npw-
HATbIM K npoussoacTay B 2015 roay). MaTk pe-
LWEHWI DbINO BbIHECEHO MO MEXAYHapPOLAHbIM
nenam.

e 3 yncna noctynuswunx B 2016 rogy nen B 9
cnydasix, No MeHblUel Mepe, 0HOW U3 CTOPOH
OblN y4acTHUK, Haxo4AWMNCA 3@ npefenamm
3cToHuK. B MexayHapogHbIx crnopax cTopo-
HaMW ABASINCE KOMMepYeckune obbeanHeHNs
n3 Hopserun, Poccuun, Jlntebl, KasaxcraHa,
OunnaHamu, Aurnum n OpaHunm.

e [IpMYNHON N ODBLEKTOM CMOPOB B OCHOBHOM
ABNSAUCE gorosopel. Ha porosopbl  Kkyn-
N-NPOAAXM 1N OroBOPbI 3aiiMa B 3TOM roay
NPULLINOCH OKOMO ¥ BCEX CMOPOB, W OCTalb-

HYl0 4acTb COCTaBASAM CMOpbI MO AOroBOpaM
apeHbl, noctaBkn 1 np. Cpeaw npouero B
ApbuTpaxHbii cya nocTynuan obpalieHus c
npocbboi B3bicKaTb HeMoNy4YeHHylo Npmbbiib
M KOMMEHCAUMIO 3a MPUYMHEHHBIV yulepb, B
Heckonbkux cnydaax ApbuTpaxHblid cyq [os-
XeH Dblfl YyCTaHOBWUTbL AENCTBUTENbHOCTb A0-
rogopa. Cnopsbl, NnpoucTekaloLive U3 CTpou-
TeJIbHbIX W CBA3aHHbIX C HAMW AOrOBOPOB, B
2016 romy Heckonbko OTOABWMHYINCH Ha BTO-
poW MnaH.

EBPOMNENCKNA 3KOHOMUYECKUN U
COLMATbHBIN KOMUTET

B pacnonoxeHHoM B bpioccene Esponeiickom
3KOHOMMYECKOM W coumanbHoM komuTeTe (EK3-
CBJ, aBngoLeMcs KOHCYLTaTUBHbBIM OpraHoM U
COCTOSILLLEM U3 MpeAcTaBuTeNel rpaxpaHckoro
obuiectsa EBponebl, B kayecTBe npeacTaBuTens
SCTOHCKOM  TOProBO-MPOMbILUAEHHOW nanatol
npogomxmna paboty Peat Tepep. Kak npeg-
CTaBUTENb MHTEPECOB NPeAnpuUHUMaTENER OHa
no-npexHeMy BXOAMMa B COCTaB rpynnbl pa-
BoTofatenen U akTMBHO yyacTBoBana B paboTte
Tpex pasHbix cekuni: INT (BHYTPeHHWI pbIHOK,
3auuTa npas notpebutendl, ECO [MakposkoHo-
Muka, Hanorosas nonutukal v TEN (Tpancnopr,
sHeprus, uHdpacTpykTypa, nHboTexHonormus).

OBPA30BATEJIbHAA NMOJIUTUKA

Mbl MpPOJOIKMAN TECHOe COTPYAHWMYEeCTBO C
MuHucTepcTBOM 00pa3oBaHUA W HaykW, YHU-
BepcuteTamu, LleneBbiM yupexpaeHunem Innove,
LleneBbiM yupexaeHunem LleHTp npeanpuHuma-
TenbctBa Mpa-Bupyma n LleneBbiM y4upexpe-
Huem Junior Achivement Eesti mo passutuio
obyyeHns npeanpuUHMMATENBLCTBY B paMmkax
nporpammbl «CucteMHoe passBuTMe nNpeanpu-
MMUMBOCTU U 0byYeHUs NpennpUHUMaTeNbCTBY
Ha BCex ypoBHsAx obpa3oBaHusa», koTopas ¢ 2016
roga HocwT HassaHue Edu & Tegu [ycnex v peno).

Mbl Takke BHOCWM CBOWM BKNaf B Mporpammy
«[loBbllWeHNe npecTnxka MnpodeccroHanbHOro
obpasoBaHua ¥ paclumpeHne obyyeHUs yueHU-
KOB», B paMmkax KOTOpPOW, KpoMe Mpouyero, Ang
paboTofaTteneil NOAroTOBAEHbl MaTepuanbl W




PYKOBOLCTBO MO BHeApeHMio 0byyeHuns Ha pabo-
YyeM MecTe, TO eCTb 0DyYeHMs yUeHNKOB, paspa-
DoTaHbl NpefnoXeHns 1 BbIBOAbI B MOALEPXKKY
BHeApeHusa Takol ¢opMbl obyueHus, a Takxe
fJanbHellWwero passuTua Moaenn obyuyeHus Ha
paboyeM MecTe.

CyllecTBeHHbIN Bknag bbll BHECEH B cUCTEMY
nporHo3npoBaHusa notpebHocTn B paboyelt cune
n HaBblkax OSKA.

TemaTtukon notpebHocTn B pabouen cune, pa-
B0Tbl 1 MOATOTOBKM MOSOLEXN K TPYLOBOW XM3-
HW, @ TakxXe MOATOTOBKM MOSOLOMO MOKOSAEHMUS
paboTHWKOB ANA MPeLnpuATMA 3aHMManach v
KoopAuHupyemas Toprosoit nanaToli ceTb co-
TPYAHWYECTBa NpeanpuaTUiA, NpexHee HasBa-
Hue KoTopon Bbino «MeuTel — B Xn3Hb!». B 2016
rogy obHOBUIICA BU3yanbHbIA 0BANK U Ha3BaHue
ceTn. Tenepb CeTb COTPYAHWMYECTBA HOCUT Ha-
3BaHue «CopeicTBre pa3BUTHIO NPeanpUUMUn-
BOCTU».

Mo MHUUMATMBE CETU Mbl MPELNOXUIM BHECTU
M3MEHEeHWs B 3aKOHOMONOXEHWUs, Kacatowmecs
paboTbl HecoBepLIEeHHONETHUX, KoTopble Bbinu
BKJIlOYEHbI B 3aKOHOMpOeKkT. BecHolt ceTb npo-
Bena ceMmnHap «4T1o noceelb, TO U NOXHeEWb —
NOLroTOBKa MOJIOLOMO MOKOSIEHUSA», Ha KOTOPOM
peyb WA 0 TOM, KaK YyCTaHOBUTb KOHTaKT C MoO-
NI0AEXbI0 U 0 YUeM crledyeT NofyMaTb, KOraa Bo3-
HVKaeT HeoDXOAMMOCTb BHOCUTL BK1a[ B NOAIO-
TOBKY mokoneHus byayuwimx paboTHukoB. Kpome
TOro, Npolwen psag coaepxXaTenbHbIX AUCKYCCUiA
0 MOALrOTOBKE MOMOAEXW K TPYAOBOW XKM3HU W
Ha TeMbl MPAKTUUYECKOro KapbepHoro obydeHus,
yyacTBoBanu Mol Takxe 1 B OecTrBane MHeHW
(Arvamusfestival] ¢ puckyccmen «Copenctaue
MCMOMb30BaHMIO AETCKOro TpyAa WMAK Liar B Ha-
npasaeHun nyyiero dyayuiero?».
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YCAYTH

BusHec-generauunun

B TeueHue roga Mbl opraHM30BanM HECKONbKO

BU3HEeC-BU3NTOB Ha BLICOKOM YPOBHE:

* BM3NT OuW3Hec-generaunmn, COMPOBOXAAMD-
wewn [Npe3npeHta Pecnybnunkn B BU3NTE B
Pecnybnuky XopBaTuio;

* BM3NT OuW3Hec-generaunmn, COMPOBOXAAMD-
Weh MUHUCTPa MHOCTPaHHbIX Aen Pecnybnu-
K1 B BU3uTe B Micnamckyto pecnybnumky MpaH,
a Takxke B ABcTpanuio 1 Hosyto 3enaHaunio;

® BW3UTbl Ha BbICOKOM ypoBHe B Eruner, [oH-
kKoHr u [lekuH, Ctambyn, Kenuio, BbeTHawm,
Y3bekucTaH.

B cotpyaHudectse c JlaTBuincko-BputaHckon
TOProBoM nNanaTon Mbl OpPraHW3oBaan BU3UTHI
C Lenblo yCTaHOBNEHMS KOHTaKkToB B JlaTBUiO, @
Takxe B Kutan, koTopblil Hbin NpoBeAEHHbIN B
cotpyaHuyectse ¢ EAS u coduHaHcupoancs
n3 cpencte EBponeiickoro doHaa pervoHanb-
Horo passuTua. B TeyeHune roga Mbl NpuHANM 5
Bv3Hec-generaunii Ha BbICOKOM ypoBHe. Topro-
Bas NanaTa 3aHWMaeTCsa peanusaluen BTOporo
[ONIFOCPOYHOI0 PaMOYHOr0 npoekTa, GUHaHCK-
PyeEMOro MWHWCTEPCTBOM MHOCTPaHHbIX Aen u3
CPefACTB, BblAENSEMbIX HA Pa3BUTUE U TyMaHu-
TapHyto nomoub. B pamkax atoro npoekta Mbl
MMesn BO3MOXHOCTb MpuUraacuTb B 3CTOHMIO
Lenbld pag generauuii npeactaBuTenein neno-
BbIX KPYroB M OpraHnW3oBaTb BWM3WUTbl Ha BbICO-
KOM ypOBHE C Lefblo NpeAcTaBAeHNs SKOHOMM-
KM 1 NpeanpuvHMMaTENbCKON cpefibl 3CTOHMM, a
TakXe YCTAHOBMAEHWUS AONTOCPOYHbIX LENOBbIX
CBSI3eM C npeanpuvHMMaTensMu BblbpaHHbIX
Pa3BMBaIOLLMXCA CTPaH.

KoHcynbTMpoBaHue no BonpocaM sKcnopTa

B 2016 rofly Mbl MpUCTYNUAN K KOHCYNbTUPOBA-
HWio B akcnopTHoW cdepe. B coctaB agMuHM-
CTPaTMBHOM KoMaHAbl ToproBoi nanaTel BXO-
OAT cneumnanuncTel, obnagatouiMe MHOroNeTHUM
onbITOM paboTbl Ha MeXAyHapoLHOM YpOBHE U
oxBaTblBalOWMM Bce 4vacTu cBeTa. KoHCynbTu-
poBaHWe Mo BOMPOCaM 3KCMOpTa OKaXeT ce-
Pbe3HYI0 MOAAEPXKY KaK HauyMHaloWmMM, Tak u
ONbITHLIM 3KkcrnopTepaM. [lepBbIM Mbl CMOXEM
L,aTb Nnofie3Hble OpMeHTUPbLl AAS Hayana 3Kc-

NOPTHON AeATeNbHOCTH, @ BTOPbIM — YCTaHOBKM
M pekoMeHAauuu no pacliupeHunio Ha HoBble
PbIHKM.

Enterprise Europe Network (een)

3cToHCKas TOProBO-MPOMbIWIEHHas nanaTa
LEeNCTBYeT B Ka4eCTBe PyKOBOAWTENSA U NapTHe-
pa KoHcopuuyma cetn EEN B 3cToHuum Ha oc-
HOBaHWW 3akflo4eHHoro Mexay EBponenckoi
Komuccven 1 ToprosoW nanatoll paMoO4vHOro
LoroBopa, fencteylowero B nepuofd ¢ 2015 no
2020 rop.

Mpu nocpegHnyectse EEN B 321 cnyyae Mbl no-
MOTIN HAWTU BaXKHY MHPOPMaLMIO O LieneBbIX
CTpaHax, a Takxe npuobpecTv NoTeHLManbHbIX
NapTHEpPOB B MHOCTPaHHbIX rocypapcreax. [lo-
cpenctBoM EEN ™Mbl nepepaBanu npepnpus-
TMAM MHbOpMaLMio 0 BbICTaBKax W BCTpevax
N0 YCTAHOBMEHMIO KOHTAaKTOB BO BCeM mupe. B
opraHn3oBaHHbIX ceTblo 132 MeponpuaTmax no
YCTaHOBNEHMIO HOBbIX [EN0BbIX CBA3EW y4ya-
CTBOBa/io B 0bOWeEN CNoXHOCTU 57 KIWEHTOB.
3apybexHblM npeanpuvHumatenam Mol B 197
cnyyasx Hanpasnaau uHbopmaumio O pbiHKe
3CToOHWMM W CBefeHMS O MOTeHUManbHbIX nap-
THepax, NPeAcTaBASIOWMX LNA HUX UHTEpeC.

PesynbtatoM 2015-2016 rogoB MoXHO cuYuTaTb
12 cornaweHnin o cCoTpyHUYECTBE, 3aKTIOYEH-
HbIX MEXIY 3CTOHCKUMU U 3apyDexxHbIMK Nnpeg-
NPUATUAMN, UTO B CPABHEHWMW C €BPOMNENCKUMHU
napTHepaMu 9BASETCS BECbMa NokKasaTeNbHbIM
LOCTUXEeHNEM.

KnneHTaMu ycnyrm MOHUTOPUHIa KOHKYPCOB Ha
roczakynku B 2016 rogy bbino 12 npegnpusatuni.
Mbl npoBenu oAHOPa30BbIN MOWMCK KOHKYpPCOB
Ha rocsakynku v Bblfann nHPopMaLmio o roc-
3akynkax 25 npesnpuaTusamM.

BHeluHAs Toprosns

lMpoponxaeTcad POCT KOAMYECTBA BbILAHHbIX
ceptudukaToB npoucxoxaenuns. B 2016 rogy
Mbl Bbliganu 17 065 ceptudurkaToB MpomMCXox-
OeHVsa v noateepxaeHunin gokymentos (B8 2015
rogy — 16 726 wt.), npofonxanoch Takxe v ak-




TMBHOE Mcnonb3oBaHWe kKHUxek ATA, KoTopbIx
Mbl Bblganu 133 wrykm (8 2015 rogy - 104).

ToproBas nanata sBnsetcs naptHepoM MuHum-
CTepCTBa MHOCTPaHHbIX Aen 1 EBponelickoi Ko-
MWCCUN B BOMPOCAxX BHeLIHeN TOProsin.
ObyyeHune 1 ceMmnHapsl

B 2016 roay mbl nposenn okono 70 kypcos oby-
YeHWS U CEMUHApPOB, B KOTOPbIX B 0DLLLel cnox-
HOCTW yyacTBoBanu bonee TeicAYM YenoBek. Te-
MaMy CeMUHapoB M 0by4YeHUs Bbinn PUHAHCHI
n Byxrantepckuii yyeT, 00A3aHHOCTM YJEHOB
NpaBfieHns, pasfNnyHble LeNeBble PbIHKK, 3a-
Wwm1Ta npas notpebutens, yMHoe MCnonb30Ba-
HVe 3Heprun, 3almnTa AaHHbIX 1 np.

MbIXBUCKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

B 2016 roay MbixBuckoe npeacTaBUTENbCTBO
Toprogol nanatel NPOAOAXMIO CBOIO AeATesb-
HOCTb C LeNbio MOBbILEHUS 3PPeKTUBHOCTY
KOMMEpYECKON AeATeNbHOCTU MPenpuaTuin un
paclUMpeHnst 3KCMOPTHbIX BO3MOXHOCTEN.

CeMuHapbl, 6U3Hec-3aBTpaku U gpyrme Mepo-
npuaTus

MbixBUCkoe npeacTaBUTENLCTBO y4acTBOBANO
B OpraHvsauuu Lenoro psfga MeponpusTuii,
NpeAcTaBAAOLWMX UHBECTULMOHHYIO Cpefy ye3-
L3, B TOM YuCne U B UHBECTULMOHHON KoHe-
peHunn B HapBe, Ha KOTOpOW NpMcyTCTBOBaNM
Donee cTa y4acTHMKOB, a TakXe B npoBefe-
HWUKM LenoBbix 3aBTpakoB B CaHkT-lleTepbypre,
Nbixen u TannunHe.

OcHoBHOE BHMMaHMWe Y4YacTHWMKOB CeMUHapa
«Kak npofats feno ceoen xunsHn?» s 2016 rogy
BbIN0 COCpeoTOUYEHO Ha BO3MOXKHOCTSAX NMOMCKa
nokynaTtenein npu npogaxe CBOero npeanpus-
TUA MW ero O0NN.

C uenblo NoBbILEHUSs 0CBELOMJIEHHOCTU pyC-
CKOSI3bIYHbIX MpeAnpuH1UMaTenelt o Koppynuum
BecHol 2016 roga Meixeuckoe npeacTaBuUTeNb-
CTBO NPOBEJIO CEMUHAPHI B Vbixen 1 Hapse.

Moe3gKu ¢ Lenblo YCTaHOBJIEHUSA KOHTAKTOB

B 2016 romy Mbixerckoe NpefcTaBuTeNbCTBO
ToproBoit nanaTel 0Kka3biBano cofencTBue ycTa-
HOBMEHWIO [1e/I0BbIX CBA3el Mexay npeanpu-

ATUSIMU, OpraHusoBana Afg 3CTOHCKUX GUpM
noesfky B [epMaHUO C LEeNblo yCTaHOBAEHMUS
HOBbIX KOHTAKTOB, y4acTBOBaNO B npueme bus-
Hec-generaumn benopyccun B TannuHHe n B
opraHu3aumnm noesakun no YyCTaHOBEHMIO KOH-
TakToB B Y3bekncraH.

CTaTbW Ha akTyasbHble TeMbl B ye3/HbIX raseTax
C uenblo NpuMBNeYeHUA BHUMAHWUA K LEeaoMy
pAny HEeRoCTaTKoB, KacCalWMXCA MpesnpuHu-
MaTenbckol cpefbl, MbixBuckoe npefcTasu-
TeNbCTBO UHWMLMUPOBaNo 0bMeH MHEHMAMUN Ha
TeMy pasBUTUS TPAHCMOPTHOM MHGPACTPYKTYpbI
M CnpaBefIMBOro HanoroobnoxeHns npennpu-
ATWIA CNaHLeBOro cekTopa, onybnukosas cepuio
cTaTel Ha COOTBETCTBYIOLLME TEMbl B Ye3[HbIX
rasetax «Pdhjarannik» n «CesepHoe [lNlobepe-
xbe». [1pn y4acTuun onepaTtopa cucTeMsl nepe-
nayv anekTpoaHeprun Elering coctoancs kpy-
bl CTO Ha TeMy pa3Mepa nNnaTbl 3a Nepegady
3NEeKTPO3HEPTUM, YyNAaYMBaAEMOl  KPYMHBIMY
notpebutensMmu 3NeKTPOIHEpPrUM U HauyuHa-
OLLMMUN NPOMBILLNEHHBIMU MPeAnpUATUaMU, a

Tak>XXe nnatbl 3a NoAkKIto4YeHNe.

MbixBUCKMI MHPOPMaLMOHHBIHA LeHTp Europe
Direct

Ha ocHoBaHuWM poroBopa, 3akOYEHHOro C
3CTOHCKMM npeacTaBuTenscTBoM EBpokomMuc-
cuun, B 2016 rogy ToproBas nanaTa npogonxuna
opraHusaumio paboTbl Vbixsrckoro nHpopma-
unoHHoro ueHtpa Europe Direct. beinn npo-
BeLeHbl CeMUHapbl LNA NpeAnpuHMMaTenen,
NefaroroB W yvallMxcs WKOJ, @ B COTPYLAHM-
4yecTBe C ye3fHbiMK rasetamun «Pohjarannik» u
«CeBepHoe [lobepexbe» Mbl neyatanu Takxe
raseTHble BKNaAblWW, NOCBALLEHHbIE MHBECTU-
LUMOHHbLIM NnaHam EBponelickoro coto3a, OTHO-
LEHMAM C COCEHMMM rocyapcTBaMu, UCNONb-
30BaHuio cybcuamni n Bonpocam MmurpaLmm.

TAPTYCKOE NMPEACTABUTEJIbCTBO

B pononHeHue K oTBeTaM Ha 0bblYHble MHOP-
MaLMOHHbIE 3aNpochkl YeHoB [1anatbl N UX KOH-
CYIbTUPOBAHMWIO MO MPaBOBbIM N XO3ANCTBEH-
HbIM BOMpocaMm TapTyckoe MpeAcTaBMTeNbCTBO
B 2016 rogy 3aHMManocb TakXe ciefylollen
IeaTeNbHOCTbIO.
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CeMuHapbl, 6U3Hec-3aBTpaKu u ppyrue
MeponpuATUN

B TeyeHuve roga Ml nposenu 16 kypcos obyue-
HVA U ceMmnHapoB. Hanbonbluel nonyaspHoOCTbI0
nonb3oBanochb obyveHune, KacaBlleecs COCTaB-
JIEHUSI FTOA0BbIX OTYETOB, @ TakXXe M3MEHEHUN B
Hanorosoi coepe. lNo-npexHemy bonblioe Ko-
JIMYEeCTBO Y4aCTHWKOB Habnofanock Ha ceMuHa-
pax, 3aTparnsatoLmx TeMy TpyA0BOro npasa.

B coTtpyaHuuecTse ¢ Coto3om BonocTen CeTymaa
NpeAcTaBUTeNbCTBO 0Ka3ano CoLeicTBME B Mpo-
BELEeHUU CeMUHapoB, cocToaBluMxca B [levop-
ckoM BusHec-uHkybaTope, rae bein NpeacTaBneH
OMbIT 3CTOHCKOrO NPeLnpYHUMAaTENbCTBA B pas-
JINYHBIX Chepax AeaTenbHOCTU.

[pencTaBMTENBLCTBO MPOBENO BCTPEYyY Npeanpu-
HumaTenen HOxHon JcToHMM C OenytaToMm EB-
poneickoro napnamenta Kaen Kannac, B xofe
KOTOPOW yyacTHMKam Dbl npefctaBneH ob3op
aKTyaNbHbIX MOANTUKO-3KOHOMUYECKMNX TeHLEH-
unn EBponeiickoro cotoza. BcTpeda coctoda-
nacb B feMo-ueHTpe SPARK, npefncrasnstouleM
NPeanpuaTvs U NpeanpuHUMaTENbCKYlD cpemy
FO>HoM 3cToHMM.

Bknap B opraHM3aLuio U yyactme

TapTyckoe npeAcTaBUTENLCTBO — y4acTBOBaso
B OPraHWM30BaHHOM COBMECTHO C «[apTycKoi
BusHec-koHcynbTaumen», TapTycKuM yHUBEp-
CUTETOM ¥ 3CTOHCKWUM YHWBEPCUTETOM ecTe-
CTBEHHbIX HayK WHPOPMAaLMOHHO-KOHTAKTHOM
aHe KONTORIST VALJA! (Bbixoaunm n3 oducal.
MeponpusaTune bbino npefHasHayeHo Ana npeg-
npuatuin - chepbl  MeTannoobpabaTbiBatoLen,
nepeBoobpabaTbiBatowled U NUUWEBOW Mpo-
MbILWNEHHOCTM TapTymaa, M ero uenblo ABAS-
N0Cb NpeAcTaBneHne pasanyHbix BO3MOXHOCTEN
W ychyr, npepnaraeMblX MNpennpuHUMaTensm
yHMBEpCHTeTaMu, rOpoAoM TapTy U OMOPHbLIMY
CTPYKTypaMu npeanpuHuMaTensCcTea.

Mbl yyactBoBanu B busHec-gHAx Bupaseme B
Banmuepe (Jlateua) v BbicTynuAn ¢ [oknanoM
Ha ceMuHape, COCTOSIBLIEMCH B pamkax bu3-
Hec-popyma Buazeme.

NAPHYCKOE NMPEACTABUTEJIbCTBO

HeatensHocTs [MapHyckoro npeacTaBuTenbCTBa
B 2016 roay beina opneHTMpoBaHa Ha npeano-

XeHue yenyr NpeanpuaTnam, 4eicTBYIOLMM Kak
B [lApHYyCcKOM pervoHe, Tak v B Apyrux MecTax
SctoHun. C aToM uenbio Mbl NpoBoamaun obyde-
Hue n bu3Hec-3aBTpaku, a Takxke CoaeNCTBOBa-
SN YCTAHOBAEHWIO EN0BbIX KOHTAKTOB Ha BHELU-
HUX pbIHKaX.

CeMuHapbl 1 6u3Hec-3aBTpaKu

B 2016 romy [lapHyckoe npeacTaBUTENLCTBO
nposeno 7 obyyatowmnx cemmuHapos. Mo Tpagu-
LMW M3BECTHbIE NEKTOPbI U CMeLmanucTsl roso-
PUNN Ha akTyaNnbHble TeMbl, NpeacTasasiolLme
WHTepec AN npefnpuHuMaTenein. Hanbonswwii
WHTepec Bbi3Basla Haflorosas TemaTunka.

B MecTHoM coobllecTBe cBoero pofa TOproBo
MapKoW CTanu opraHuW3yeMble HaMu [eNoBble
3aBTpaku, Ha KOTOPbIX C NPeAnpUHMMATENAMY U
npefctaBuTensMmn nybanmyHoro cektopa BCTpe-
yaltTca WMHTepecHble cobecegHukn. Ha Tpex
COCTOSABLUMXCA B MuWHyBLeM rofy busHec-3a-
BTpakax nepef MHOMOYMCIEHHON NyBAnKON Bbi-
cTynunu BbiBwne MuHUCTpHl ApTo Aac, Hpren
Jnrn n Kpucten Muxan, 3aTpoHyBLUME CBSA3aH-
Hble C UXx chepolt ynpaBfAeHUs O4YeHb akTyasb-
Hble TeMbI.

Moe3aKu ¢ LeNblo YCTAHOBJIEHUA KOHTAaKTOB
[spHyCcKoe NpefcTaBWTeNbCTBO OPraHM30Bano
B 2016 rogy aBsa busHec-Bu3uTa: B LBeuunio u
AscTpuio. B pamkax 3TMx noe3gok CoCTosnuch
npefcTaBnsaBLUMe LeNeBoe rocyfapcTeo Aeno-
Bble CEMMHapbI, ABYCTOPOHHME BCTPEYn C MecT-
HbIMW NpeanpuHMMaTens M M COBMECTHbIe Mo-
CelleHns NpesnpuaTun.

BpyuyeHue npemui

YupexpeHHon  [lapHyckuMm  npeactaBuTesb-

cTBoM Toprosol nanatbl npemun «OTBETCTBEH-

Hbl NpeanpuHuMatens [apHymaa» 8 2016 rogy

6binn yaoctoensl Oshino Electronics Estonia OU

n pykoBoauTens npeanpuatna MHreap Kyyck.

Bknap B opranmsauuio n yyactue

e Hepens npennpuHumatensctaa lapHymaa

e KoHkypc naew cospatener byayuiero «Mope
Kak BO3MOXHOCTb /19 pa3BuUTUS NpeaAnpuHm-
MaTenbcTBa B [TapHyMaa»

* PoxfAecTBeHCcKas apMapka y4eHnyeckmnx
dupm «Poxpgectso B lMapHymaa 2016»




MeyaTHble U3paHua

B MuHyBwWwem rogy no 3aka3y LleHTpa npennpw-
HUMaTeNnbCTBa W pa3BuUTUA [9pHymMaa Mbl Co-
CTaBWUAM U U3[ANN 3HAKOMSILLYIO C 3KOHOMMKOMN
MapHymaa bpowiopy «Rewarding Parnu» Ha
aHrnuckoM a3bike. Llenb n3ganns - npeacra-
BWTb MPOMCXOASALME B NpeanpuHMMaTENbCKON
cdepe lNapHymMaa cobbiTa noTeHUMaNbHbIM ge-
NI0BbIM NapTHEpPaM 1 MHBECTOpaM.

UccnepoBaHusa Ha TeMbl 3KCNOpPTa

MapHyckoe npeacTaBMTeNbCTBO MPOBENO UC-
cnefloBaHue npeanpuHUMaTtenscTea  [lapHy-
Maa, OCHOBHOE BHMMaHue KOToporo Hbino co-
CpeaoToYeHo Ha TeMaTuke pocTa W PasBuTUA
skcnopTa. Llenbio wuccneposaHua  aBnanoch
BbiICHEHME W aHaJn3 OCHOBHbIX npobrewm,
NpenaTcTBYIOWMX pPa3BUTUIO 3KCMopTa npef-
npuatuin MapHyMaa u Mx MCTOYHUKM, @ Takxe
npefnoxeHne BO3MOXHbIX Mep ANd UX Mpeo-
nonexund. PesynbtaTtel MccnefoBaHns fernn B
0CHOBY paspabaTbiBaeMbIx OMOPHbLIX Mep, Mnpw
MOMOLLM KOTOPbIX MOXHO ByaeT co3naTb bnaro-
NpUATHbIE YCNOBMS ANA pocTa AeNCTBYIOLMX B
MapHymaa npeanpuaTuii U okasaTb UM cofeit-

CTBME B MOMCKAxX HOBbIX PbIHKOB.
KYPECCAAPECKOE NPEACTABUTEJIbCTBO

Lenbto peatensHocTn Caapemaackoro npep-
CTaBuUTENbCTBa ABASNOCH obecrneyeHne po-
CTYMHOCTW AN YneHoB [lanaTbl NOBCEAHEBHbIX
YCNYr, KOHCynbTaUWii, ceMumHapoB, obyyeHus,
BO3MOXHOCTU MoflyyeHus cepTuduKaToB npo-
NCXOXOEHNSA U Ap.

B 2016 rogy Caapemaackoe npefcraBuTesb-
CTBO BbIaNo 1 NOATBEPAUNO 68 BHELHETOPro-
BbIX JOKYMEHTOB.

KAHAN OBLWWEHUA MEXAY
NPEANPUHUMATENAMMU

BECEHHWI BAN

23 anpensa B KoHuepTHOM 3ane «3CToOHMS» W
kade «Pizzicato» npowen 20-11 TpaLWLMOHHbIN

Beaywum
npasgHuka bein Tambet Tynck, bnarogapsa ycu-

BeceHHMN ban ToproBoi nanathl.

JINAM 1 TalaHTy KOTOPOro roctn CMorinm npose-
CTn I'Ipl/lﬂTHbIlZ Be4yep.

Mpa3gHuyHyto atMocdepy B KoHuepTHOM 3ane
NoLAEPXMNBaN HOBbIM 3-0pKecTp 1 conncTsl lep-
v Magap v OTT JlennaHp, a ¢ 3aXuraTesbHbIMU
HoMepaMu BeIcTynunn TaHuopbl DanceFactory un
conuctbl BepT MpuHrn n Annenunc Myxk. B kade
«Pizzicato» rocTtelt nopafoBano BbICTynaeHue
aHcambns B cocTaBe Tpex bpateeB Comodo Trio,
a xynoxruk Kyyno BaxTep cosgaBan mopTpeTsl
y4yacTHukoB bana. Xenatowme Moram nonbiTaTh
ynady 3a pynetkon Olympic Casino 1 3a cTonom
blackjack, a Takxe nocnywaTtb MNpe3eHTaLUtO
XaHHeca Aspna, npefctaBuBlIero pom Zacapa
23Y Solera Gran Reserva.

TEHHUCHbIN TYPHUP

28 mas B lNapHy coctoancs 20-11 no cyeTy Tpagm-
LUMOHHbBIN TEHHUCHBIN TypHWUp ToproBol nanaTsbl.
[MobegnTenamm copeBHOBaHUA B obLeM 3ayeTe
Ha 3ToT pa3 ctanu Cynes Anaiibls (Wendre AS)
n Ness Kyym (Eesti Konjunktuuriinstituut), ko-
Topble B X0fe Hanps>XeHHOM GUHanbLHON BCTpe-
4y opepxanu Bepx Hag AHgpacoM Kaacukom
(Baltwood AS) n Pene Mycracaape [(Helmes
AS). Bopbby 3a TpeTbe MecTo BbiMrpanu PaiiHep
Axunane (Danske Bank) u Cupbe Meatpu (Kihnu
Kala AS). Mobepa B yTewnTebHOM TypHUPE A0-
ctanacs Katice Jloonypm (Harmet OU) n MapTu-
Hy Bunnury (Taxify).

TYPHUP MO roJibdy

9 nioHa B ronbd-ueHTpe HuTBANLA cocTosncs
[II-% TypHWp Toprosoi nanatbl NO ronbdy, B KO-
TOPOM Hanepekop LUTOPMOBbLIM BETPaM COPEBHO-
Banuncb 19 komaHpa. NapTHepoM Mo coTpyaHu4e-
CTBY MpW NPOBEeLEHUMN TypHUpa Nno rofbdy beina
dupma Matek AS.

PesynbTathl

| mecTo - AnsokaTckoe bropo Sirel & Partnerid OU
tOpu Cupens, AnHo Kyyck, Kpucto Kannac,
Kpucten Bank, AHHe-Jlnirca OT1Tnc

Il MmecTo - Ernst & Young Baltic AS

Neap Knunremaru, Peiimo Kynakenn, Spuk Os

Il mecTo - Q-haus Baltic OU

Penro Cootc, Meanunc KpsamarH, TeiHy KatTan,
Anno Vbirum
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OTKPbITUE BUSHEC-CE30HA

[obpon Tpagnumelnr cTano oTKpbITME HOBO-
ro busHec-cezoHa ToproBol nanaTbl, Korpa
npeacTaBuUTeENV NpPeanpuaTUii-4NeHOoB BMecTe
C napTHepamu Mo COTPYLHWYeCTBYy MNpoBoAAT
NPUSATHBINA W Becenblit ceMelHblin AeHb. 27 aB-
rycta 2016 roga noutn 2 000 rocte cobpanuck
Ha naowagnke okono TanfauHHckow [Maporaea-
HW. YYacTHWKM MeponpuaTUa MOTAW BbIATW B
Mope Ha napoxofe «Katharina», o3HakoMUTbCH
C BbICTABKOW BUKWMHIOB B [MAporaBaHu, a Takxe
NOCMOTPeTb LEMOHCTPALMOHHOE BbICTyNaeHue
aBTOMOLbEMHMKA Ha YNMYHOW NioLlajke My3es.
BHuMaHuio getunwek Bbian npeasoxeHbl CLUEHb
n3 cnektakns Teatpa NUKU «ConHbilWKo yxoquT
B oTnyck». XKenatowme Moran nocaywats pas-
JINYHble MoJle3Hble peKoMeHZaumu, HanpuMenp,
0 TOM, Kak MpeofoneTb cocTosHue becnokow-
CTBa, OxBaTblBalollee Nepef MofieToM, a Takxe
KakK MOXHO MyTellecTBOBaTb C AeTbMU, MNOAYYUTb
nHPopmMaumio 0b opraHmsyembix [lanaton no-
e3/Kkax C LeNblo YCTaHOBNEHUS KOHTAKTOB WK
no3sonuTb cebe paccnabutbcs bnarogaps akc-
npecc-Maccaxy on-site. YBnekaTeNbHbl LeHb
3aBepuwmnncs KoHuepToM Tpuo Jlunc Jlemcany.

NMPUEM MO CNTYYAIO 91-1
roAOBLLUMHDbI MAJIATbI U
NMPE3EHTALMA KHUT'U «LEADING
BRANDS OF ESTONIA»

10 Hosbpsa B 3aaHWK Bonblon ruabanu, npn-
Hagnexaliem  3CTOHCKOMY  UCTOPUYECKOMY
My3€l0, COCTOSICS TOPXXECTBEHHbLIA MpuveM no
cnydato 91-1m ropoBLMHEl Toprosoi nanatsl.
MpuatHyto atMocdepy npasfHUYHOro Beyepa
C03[aBano MCNONHWUTENbCKOE MacTepcTBO AH-
apyca PaHHasspe, kpome Toro, roctam bObina
npefcTaBieHa HOBas KHWra, 3HakoMmawas
C BeaywuMn TOProBbIMW Mapkamn 3CTOHUK
«Leading Brands of Estonia». [Jns coctaBneHus
3T0ro M3paHua bbina npurnaleHa npencrasu-
TeNlbHas KONNerus, 1 ero Lesblo ABAfNacs npe-
3eHTaums ICTOHMM Kak rocyaapcTsa ¢ MHHOBa-
LWOHHOM M pa3BUTON 3KOHOMUKOW.

B 2016 rony He 6b1i10 BpyYeHO HM OLHOTO 3HaKa
noyeta Toprogow nanathbl.

Apyrve MeponpuaTtua

B ®ecTnBane MHeHW Ha 3ToT pa3 Toprosolt na-
naTte He MPULLNOCL KOOPAVMHWPOBATbL HU OLHOM
chepbl, 04HAKO Mbl y4acTBOBaAW B LUCKYCCUU
Ha obpa3oBaTtesibHble TEMBI.

B MWHYBLUEM FOLY Mbl MPOBEJIN 4 MeponpnaTna
no npmemMy HOBbIX YNEeHOB.

ToproBo-npombiwieHHas nanarta
6naropapuT NapTHEpPOB NO COTPYAHUYECTBY:
Prike, Silberauto, Olympic Casino, toBenupHbiii
casioH Sangla, Tradehouse, Balbiino, Matek,
Estonia kontsert, Saku Olletehas, Stillabunt,
Nordic Hotel Forum, Niitvdlja Golf, A. Le Cog,
Olde Hansa, Lennusadam, Arco Vara, Estravel,
Nordica, Domina Elegans, Finnair, Dermoshop,
3JcToHckasi Wwkosa maccaxa v Tepanuu, Turkish
Airlines, Teatp NUKU, Kuusakoski, Liviko, Tpy-
nosyto mHcnekuymo, PizzaKiosk, Chaga Health,
Noored Kooli n Tagasi Kooli.

NMEYATHbIE U3AAHUA
U NYBJINKALNU

B 2016 roay BbIWAN B CBET:

e 11 HoMepoB neyaTHoro opraHa Toprosow
nanatbl «Teataja»

e 11 HOMepoB NevyaTHoro opraHa ToproBoMn
nanaTbl Ha pycckoM s3bike «BecTHuk»

® HOBOCTHble pacchiiku: e-Teataja, 3-BecTHuk,
a Takke e-News

® eXEerogHunK, BKIYaloLWMN 0THeT O
peatensHocTn Toprosoi nanatel B 2015 rogy

e Estonian Export Directory 2016 (KaTanor
aKcnopTepos JCToHMM)

TABJINLLA NEPBEHCTBA
3CTOHCKUX NPEANPUATUMA NO
KOHKYPEHTOCIMOCOBHOCTMH 2016

Llensbto coctaBneHns Tabnuubl nepBeHCTBa Mo
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN sBASETCS onpegese-
HVMEe CcaMbIX KOHKYpPEeHTOCMOCODHbIX npeanpus-
TWIA, npepocTaBneHne GupMaM BO3MOXHOCTU
CPaBHUTb CBOI AeATeNIbHOCTb C pe3ynsTaTa-
MU APYrux KoJiner U AaTb OLEeHKy YCMewHoCTH,
pe3ynbTaTUBHOCTM WM YCTOMUYMBOCTU pa3BUTUS
npeanpuaTUin 3CTOHUK.




CaMble KOHKypeHTocrnocob6Hble npeanpusATUs
2016 ropa:
e KpynHoe npeanpusaTue - Tallink Grupp AS
e Manoe u cpegHee npepnpuATUe —
AdCash OU
e MukponpeanpusTme - SPS Grupp OU

MNo6eputenu 2016 ropa no cpepam pgesTenb-

HOCTH:

* npeanpusiTe NULLEBOW NPOMbILLIEHHOCTH
- A. Le Cog AS

* npeanpusitve B cepe NPOMbILIIEHHOCTU U
3HepreTUKM — Stora Enso Eesti AS

e npepnpusTue B cpepe busHec-ycnyr u
HeaBmxuMocTu - E.L.L. Kinnisvara AS

e npeanpusitue B chepe Typusma -
Tallink Grupp AS

* npeanpusiTue oNToBOW TOProBAM —
Baltic Agro AS

e npeanpusiTue PO3SHNMYHOM TOProBAU -
Tallinna Kaubamaja AS

* npeanpusiTUe NIOFMCTUKM U TPaHCNopTa -
Sillamé&e Sadam AS

e npeanpusitue B chepe GUHAHCOBOIO
nocpegHuyecTBa - Swedbank AS

e CTpouTenbHOe NnpeanpuaThe -
Merko Ehitus AS

e npeanpusiTue B chepe CBA3M,
KOMMYHUKaLUU U UHPOTEXHONOrUM -
Telia Eesti AS

¢ npeanpusTue o6cny>XxMBaHus -
Olympic Entertainment Group AS

Mobeamntenn nposoammoro LleneBbiM yupexae-
HUEeM pasBuTUA npeanpuHuMaTensctea (EAS)
KoHkypca — «[1Tpemun B obnacti npeanpuHUMa-
TeSbCTBa» — BMeCTe C AYYWUMU yYaCcTHUKaMMU
«Tabnuubl nepBeHCTBa MO KOHKypeHTocnocob-
HocTu» Boponuch 3a 3BaHue «[lpegnpusTue
roga 2016». Tutyna «llpeanpuatue roga» bbino
YAOCTOeHO npepnpuaTMe MalUUMHOCTpOUTENb-
Hol npoMbiwneHHocTn Hekotek AS.

Tabnuubl nepBeHcTBa, MeToAMKa M BCS Kacato-
Waaca KoHkypca WHbopMauua npefcraBieHbl
Takke Ha nopTane: www.ettevotluskonkurss.ee.

NPEMUA MoJioA40Io
NPEANPUHUMATENA

B 2016 rony Toprosas nanata n Swedbank yxe
BO BTOpOW pa3 0bbABMAN KOHKYPC Ha comckaHue
npeMun «Monofon NpeanpuHMMaTeNb». 3BaHUA
«Monogoi npeanpuHumatens 2016» n npemun
B 5 000 eBpo B aTOM rofy bbin yaoctoeH Mapkyc
Bunnwur v13 npepnpuatus Taxify 0U. Mpemuio na-
ypeaty Bpy4una npe3ngeHt Kepctn Kanbtonang,.
[MpemMus MONOLOro NpeanpuHUMaTENa NpegHa-
3HayeHa [AA9 3CTOHCKUX MpesnpuHuMaTenen
B Bo3pacTe fo 30 net, n npucyxaaeTca oHa 3a
COLENCTBME PasBUTUIO MECTHOIO MPeAnpuUHN-
MaTenbCTBa M BblAAOWMECS yCnexy B Npeanpu-
HuMaTenbckon geatensHoctn. B 2016 rogy Ha
conckaHue npeMuu npeteHgosanu 29 npeanpu-
MMUYMBBIX MOMOAbIX JIOAEN, M3 4YMcCia KOTOpbIX
Xtopw Belbrpano nobeguteng.
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ABOUT THE STATE’'S INTERFERENCE
IN ENTREPRENEURSHIP

“The role of the state apparatus is to ensure the op-
timum volume and efficient provision of public ser-
vices. To ensure that the infrastructure provided to
all of us would be functional, that the state’s financ-
es would be balanced and sustainable. To observe
that the main functions of the state would be cor-
rectly performed today and tomorrow. Interference
of the state and public authority in entrepreneur-
ship must, on the contrary, be as low as possible.”

Reception for the Chamber’s 91st Anniversary,
November 2016

“In this stormy moment in Estonian political land-
scape | would like to remind the leaders of our
parties that there has never been a country in
the world where increasing taxes has accelerated
economic growth or where drastically intensified
state's interference in economy has improved the

QUOTES BY TOOMAS LUMAN IN 2016

standard of living of its people sustainably and in a
long-term perspective. And that the laws of econo-
my and nature do apply in Estonia even during the
election years as well as at times when the govern-
ments change due to political playfulness.”

Reception for the Chamber’s 91st Anniversary,
November 2016

‘I would like to emphasise that following the prin-
ciples of good legislative drafting does not have to
mean delaying with the decisions, but the agreed
principles, such as involving the stakeholders, pre-
paring the development intentions and aligning draft
acts have been entered into the legal procedure for
specific purposes. These principles are important in
a democratic country and will facilitate achievement
of a more open and knowledge-based governance.”

Chamber’s Management Board's Meeting
on 2 December 2016
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ABOUT THE BUSINESS ENVIRONMENT

“The economic growth that we see today is clearly
not satisfactory since it is as clear that the situation
cannot be drastically changed within months or may-
be even a year or two. The Chamber aims at provid-
ing its members assistance in developing their busi-
ness activities and helping to ensure a favourable
business environment.”

Opening of the Business Season, August 2016

"A yearning for the state’s interference and assis-
tance is heard too much. Some want the state to pro-
vide them with a job, some expect the state to give
them ideas on what to produce, or even that the state
would come and help them to sell the products. Or
what's more — it would be great if the state would buy
everything that could not be sold. That is not a key to
success.”

Reception for the Chamber’'s 91st Anniversary,
November 2016

“We see often how mutual business interests are in
conflict. One side feels that they are being discrimi-
nated, the other side finds that they do not have suf-
ficient freedom to operate. Both can be partially right
and the seeming problem may have been created by
the media who acts on their own business interests,
but in the end, nothing brings us forward in a better
manner than constructive dialogue where all parties
respect each other and cooperate to find solutions.”

Chamber’s Spring Ball, April 2016

ABOUT EDUCATION

A number of programs have been initiated in educa-
tion — the school network is being reorganised, en-
trepreneurial spirit is being promoted in pupils, the
needs of the labour market are being clarified etc. Al-
though achieving visible results in education reaches
tens of years, | would like to hope that the current
initiatives will be taken forward and we will be able to
see real results. Good education is the most impor-
tant investment we can make.”

Interview in Teataja, January 2016

“Estonia’s success in the future and if we are able to
stand out in the world, depends on how many entre-
preneurs and entrepreneurial people we have, how
well they are doing and how dedicated they are. This
is one of the direct reasons why the Chamber is ac-
tively working to ensure that next generations would
be more educated and entrepreneurial than they are
today.”

Chamber’s Spring Ball, April 2016




Hotels, restaurants, tourism 1,6%

Harju, Rapla and Jarva County 18%

ANNUAL REPORT

The Estonian Chamber of Commerce and In-

dustry is

* an organisation based on voluntary mem-
bership that represents entrepreneurs with
a mission
through creating an entrepreneur-friendly
business environment and providing practical

to promote entrepreneurship

services;

e the most influential, oldest and largest busi-
ness organisation in Estonia that has a good
international reputation;

e an equal partner for the government in form-
ing the economic environment in Estonia.

MEMBERS

As on 31 December 2016, the Chamber had
3,213 members. During the year 274 new mem-
bers joined and 270 members left the Chamber.

Distribution of Members by Areas of Activity

Commerce 27,5%
wholesale 76,4%

retail 14,3%

motor vehicles and fuel 9,3%

Other 18,9%
Real estate 1,7%

Agriculture and fisheries 2%
IT2,5%
Banking, insurance 2,5%

Transport, information
and communications 10,1%

6,8% 26,4%

Construction  Industry

Distribution of Members by Regions

Ida- and L33ne-Viru County 5% 2% L&ane, Saare and Hiiu Count

Parnu and Viljandi County 6%

Jogeva, Polva, Tartu,
Véru and Valga County 12%

57% Tallinn

Distribution of Members by Number
of Employees

1% Supporting members

250 and more employees 3%

50-249 employees 14%

10-49 employees 31%

REPRESENTING MEMBERS IN POLICY
FORMATION

In 2016 we submitted to the ministries, parlia-
ment and other government bodies in total 110
written opinions on draft acts, development in-
tents, action plans and other documents. Addi-
tionally, we made proposals on amending and
updating the existing legal acts. Represent-
atives of the Chamber also participated in the
work of different working groups related to leg-
islative drafting.

HIGHLIGHTS OF THE YEAR

Releasing the health and sports expenses
from fringe benefit tax

We proposed the state to allow employers to
compensate certain health-related expenses
without additional taxation. Our proposal was
heard and in December 2016, the Parliament
passed amendments exempting certain sport-
and health-related expenses from the fringe
benefit tax to the extent of 400 euros per year.
Although we proposed that the amendment
would enter into force from already the begin-
ning of the year 2017, it will enter into force on
1 January 2018.

Fight against administrative burden

At the end of the year 2015, we sent to the state
62 specific proposals to decrease the adminis-
trative burden of businesses within the frame-
work of the so called zero bureaucracy project.
In 2016, the state informed that 49 proposals

57% 1-9 employees
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can be realised in the coming years, 7 proposals
would require policy changes and 6 proposals
cannot be realised. By today, several of our pro-
posals have come to life (e.g. bureaucracy re-
lated to aliens has decreased, employers are no
longer required to submit the social tax payment
application for a person with special needs) and
many of the topics are still being worked on (e.g.
abolishing the driving log, decreasing bureau-
cracy related to statistics reporting).

No decreasing of the social tax

In December 2016, the Parliament passed an
amendment of an act cancelling the decreasing
of the social tax from 33 percent to 32.5 percent
that was supposed to enter into force on 1 Jan-
uary 2017. In our opinion, this amendment is in
contradiction with the Taxation Act according
to which any tax changes should be notified at
least six months in advance. This was the first
time, when the state failed to follow the six-
month rule written in the law. We informed the
Parliament as well as the President of our po-
sition. At the end of the year 2016 we sent the
Chancellor of Justice a letter requesting her to
turn to the Supreme Court with an application
to declare the omission of the decreasing of the
social tax in such a short notice to be in contra-
diction with the Constitution.

Regulation for the work of minors reduced

We have made efforts in order to reduce restric-
tions applicable for the work of minors. Several
of our proposals were entered into the draft act
in 2016. For example, a miner who has fulfilled
the obligation of compulsory school attendance
will be allowed to work 8 hours a day and 40
hours a week. The aim of the amendments is to
give the minors better opportunities for working
and acquiring the habit of working. The amend-
ments will enter into force during the first half
of 2017.

Employing aliens has become simpler

During the recent years we have made a num-
ber of proposals for simplifying employment
and entrepreneurship in Estonia of third country
citizens. Several of our proposals were included
in the Aliens Act at the beginning of 2017. For
example, the requirement to pay aliens a salary
that is the Estonian average salary multiplied

by 1.24. This was replaced with the obligation to
pay the average Estonian salary. Major investors
or aliens who have invested at least one million
euros to Estonia can apply for the residence per-
mit under a simplified procedure and the major
investors were exempt from the immigration
quota. Based on our proposal, the aliens are no
longer required to register their stay outside of
Estonia that lasts longer than 183 days at the

Police and Border Guard Board.

Proposal to increase road management funding
In May 2016, we proposed the government to
tie the collection of the fuel excise duty to road
management funding, i.e. to restore the sit-
uation that was in place before the year 2015,
when the extent of road management funding
was at least 75% of the fuel excise duty collec-
tion. If our proposal was to be realized, the state
would be able to put an additional 100 million
euros per year into road management and start
the construction of four-lane roads at a faster
pace. The entire Tallinn-Tartu highway should
be reconstructed, and the development of the
Tallinn-Narva and Tallinn-Parnu-lkla roads
should not be just a dream. Additionally, it would
be possible to use this money to increase the
load-bearing capacity of Estonian roads and
bridges so that at least 52-ton loads could be
driven all year round instead of the current 44-
ton allowance.

New Public Procurement Act

In May 2016, the draft act of the new Public
Procurement Act reached the Parliament and
we submitted several suggestions for amend-
ments. For example, we made proposal for
preventing under-bidding, which involves es-
tablishing the obligation to pay the employees
a salary that is at least 70% of the average sal-
ary in the respective sector. We also defended
the idea that the public procurements would be
more transparent.

Abolishing driving logs

In 2016, the state considered our proposal to
abolish the obligation to keep driving logs and
started to develop a suitable solution. According
to one of the possible solutions, driving log is
no longer required if a vehicle is used for both
work-related and private trips. The fringe ben-




efit tax would depend on the capacity of the
car. We hope that the state will implement the
amendment in 2017.

Money from pension funds

to Estonian economy

In 2016, we made a proposal according to which
the pension funds should significantly increase
their investments into Estonia in order to boost
Estonian economy. Today, only approximately
5% of the pension fund assets are placed in Es-
tonian economy. In other countries, the pension
fund assets have been invested into local econ-
omy to a much larger extent. Thanks to our in-
itiative, discussions started in the society and
options are being investigated for increasing
investments into Estonian economy.

Against drastic increase of the natural

gas excise duty

During the years 2018-2020 the new govern-
ment plans to increase the natural gas excise
duty by 25% each year. We were against this
amendment, because in our opinion it is in vio-
lation of the constitution principle of legitimate
expectation. We informed the Parliament as
well as the President of our position. On the day
before the last day of the year, we sent a letter
to the Chancellor of Justice in which we asked
her to turn to the Supreme Court with an ap-
plication to declare the drastic increase of the
natural gas excise duty to be unconstitutional.
Taxing sugary beverages is not a good idea

We are against the state’s plan to impose an
additional tax on beverages which contain add-
ed sugar. The practice of other countries (e.g.
Denmark, Finland) has shown that food taxes
carry a fiscal purpose, but the impact of the tax
on the behaviour of people is secondary.

Fight against pay envelopes

During the last quarter of 2016 we highlighted
the topic of pay envelopes in order to increase
awareness of the negative consequences relat-
ed to pay envelopes among employers as well
as employees. To that end we carried out a sur-
vey on pay envelopes among our members. The
survey was carried out in cooperation with the
Tax and Customs Board. The results revealed
that the share of salaries paid only in envelopes
has decreased, but the share of partial pay en-
velopes has increased.

Increasing the car registration fee

At the end of the year, the new government
wanted to increase the state fee taken for the
first registration and change of owner of cars.
Additional fee was to be charged for the CO2
content in exhaust gas or if such indicator is
not available, for the kilowatt engine capacity
of the vehicle. In case of a vehicle with medium
capacity, the fee would have increased by over
300 euros. In our opinion, this change has not
been thoroughly analysed and therefore we re-
quested that the section regarding the increas-
ing of the state fee would be left out of the draft
act. In December, this section was left out of
the cluster draft act of tax amendments. The
discussions and additional analyses will con-
tinue in 2017.

Good practices in the food supply chain

In cooperation with the Estonian Food Industry
Association, Estonian Traders Association and
Estonian Chamber of Agriculture and Com-
merce, we started developing good practices
in the food supply chain. The aim of the good
practice is to decrease dishonest commercial
practices, improve cooperation between food
producers and retailers and make the entire
supply chain more efficient. The good practices
will be completed during the first half of 2017.

Revision of Company Law

Despite of our opposition, the revision of the
Company Law started in 2016, within the frame-
work of which the entire Commercial Code will
be analysed. This process will last until the end
of the year 2019. We do not consider such ex-
tensive analysis to be reasonable, because the
current Commercial Code is generally func-
tioning well and there are very few problems.

Changes related to the Court of Arbitration

In 2016 the Ministry of Justice came up with the
idea according to which the rulings of all per-
manent courts of arbitration, including those of
the Chamber should be approved at the national
court. We were against such change, because it
would mean additional cost and time for entre-
preneurs. The year 2017 will show if and when
the current procedure will be changed.
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New Public Water Supply and Sewerage Act is
being prepared

In 2016, the drafting of the new Public Water
Supply and Sewerage Act was put into gear and
we were also involved in the process. We will be
standing for preventing the law from establish-
ing unreasonable obligations on entrepreneurs.
The work will continue in 2017.

Increasing awareness about corruption

Two projects related to corruption ended in 2016.
The first project started in 2015 and was aimed
at raising awareness in the field of corruption
among the Russian-speaking population. With-
in the framework of the project we carried out
Russian-language trainings in Narva, Johvi and
Tallinn, organised a survey on corruption among
Russian-speaking entrepreneurs, discussed
corruption-related topics in our information
channels and created a corruption FAQ for the
Chamber’s homepage.

The second project Reducing corruption: Focu-
sing on Private Sector Corruption (PrivaCor) started
already in 2014 and its focus was on private sec-
tor corruption. This project was lead in Estonia
by the Ministry of Justice and the Chamber was
one of the project partners. Various partners
from Latvia, Denmark and Spain were involved
in the project. During the project, a corruption
survey was organised among companies and
managers in Estonia and Denmark, and policy
recommendations were developed in coopera-
tion with entrepreneurs. The project ended with
an international corruption conference. The
project produced information materials aimed
at entrepreneurs for ensuring honest and trans-
parent business environment.

COURT OF ARBITRATION OF THE
CHAMBER OF COMMERCE

COURT OF ARBITRATION IN 2016

¢ 15 statements of claim received. The materi-
als of 9 actions were submitted for final solu-
tion of disputes (including actions submitted
in 2015).

e Returned the materials of actions in 7 cases.
The proceedings were ended due to the fact
that the parties found a solution before the

proceedings could start.

* In total 7 rulings were made (including on
matters accepted in 2015). Five rulings were
made in international matters.

¢ In 9 cases at least one of the parties was from
outside Estonia [(companies from Finland,
Norway, Russia, Lithuania, Kazakhstan, Unit-
ed Kingdom and France).

e The main cause and object of the disputes
is contracts. This year, nearly % of the dis-
putes concerned purchase and sale or loan
contracts and the remaining share had to do
with rental, supply and other such contracts.
Among other things, the Court of Arbitration
was requested to request payment of loss of
profit and caused damages. In several occa-
sions, the court had to identify the validity of
contracts- Disputes arising from construc-
tion and related contracts were not as much
in focus in 2016.

EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL
COMMITTEE

Reet Teder continued as the representative of
the Chamber in the consultative body estab-
lished with the European Union treaties, the Eu-
ropean Economic and Social Committee (EESC).
As a representative of the interests of entrepre-
neurs, Reet Teder participated in the employer’s
committee and its three sections: INT (inter-
nal market, consumer protection], ECO (mac-
ro-economy, tax policy) and TEN [transport, en-
ergy, infrastructure).

EDUCATION POLICY

We continued cooperation with the Ministry of
Science and Research, universities, SA Innove,
SA Ida-Viru Ettevotluskeskus and SA Junior
Achievement Estonia in promoting entrepre-
neurship education within the framework of
the program Systematic Development of Entrepre-
neurial Spirit and Entrepreneurship Studies on All
Educational Levels, which from 2016 is known un-
der the name of Edu & Tegu (Success & Action).
Furthermore, we continue contributing to the
program Improving the Reputation of Vocation-
al Education, Expansion of the Apprenticeship




Studies within the framework of which guide-
line materials for employees for implementing
workplace-based education or apprenticeship
studies have been prepared, proposals and
conclusions for supporting the implementation
of the workplace-based education and further
development of the workplace-based education
model have been developed.

An important part of our work has been to con-
tribute to the labour needs and skills projection
system OSKA.

The cooperation network of companies former-
ly known as Unistused ellu! was involved in the
topics of labour needs, youth employment and
preparation for work life as well as future gen-
eration of companies. In 2016, the visual identity

and the name of the network were updated. The
network is now called Ettevotlikkuse edendami-
seks [Promoting Entrepreneurship).

The network initiated proposals for amending
the regulation concerning employment of mi-
nors, which were included in the draft act. In
spring, the network organised a seminar You
Reap What you Sow — Developing Future Genera-
tions which discussed how to reach young peo-
ple and what should be considered if there is a
need for contributing to the future generation of
a company. Additionally, there were several sub-
stantial discussions on how to prepare young
people for work life and more practical career
studies. Among other things, we participated at
the Opinion Festival with the discussion Favouring
Child Labour or a Step Towards a Better Future?
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Business Delegations

During the year we organised several high-level

visits:

e visit of the business delegation accompany-
ing the President of the Republic to the Re-
public of Croatia;

e business delegations accompanying the For-
eign Minister to the Islamic Republic of Iran
and Australia and New Zealand;

¢ high-level visits to Egypt, Hong Kong and
Beijing, Istanbul, Kenya, Vietnam, Uzbeki-
stan.

Furthermore, in cooperation with the Latvi-
an-British Chamber, we organised contact vis-
its to Latvia and China. The latter was carried
out in cooperation with EAS and was co-funded
by the EU Regional Development Fund. Dur-
ing the year we received 5 high-level business
delegations. We are carrying out the second
long-term framework project financed by the
Ministry of Foreign Affairs from the Estonian
Development Cooperation and Humanitarian
Aid funds. Within the framework of this project
we have had the opportunity to bring several
business delegations to Estonia and organise
high-level visits in order to introduce Estonian
economy and business environment and estab-
lish long-term business relations with selected
developing countries.

Export advisory services

In 2016, we started providing export advisory
services. The specialists in the Chamber’s team
have long-term international experience and all
parts of the world are covered. Export advisory
services are useful for starting as well as ex-
perienced exporters. For the first group we can
give good guidance on starting with export, the
second group can get tips for expanding to new
markets.

Business support in Europe

Estonian Chamber of Commerce and Industry
is the leader and partner of the EEN consor-
tium in Estonia on the basis of the framework

SERVICES

agreement concluded between the Europe-
an Commission and Chamber of Commerce,
which is applicable for the years 2015-2020.

Through the EEN we helped companies in find-
ing important information and potential part-
ners from target countries in 321 occasions.
Through the EEN we have brokered information
on exhibitions and contact meetings all over
the world. In total 57 clients have participated
in the B2B meetings organised by the network
and there were 132 meetings. We have sent
market information on Estonia to foreign entre-
preneurs and provided them with information
on potential partners on 197 occasions.

The 12 cooperation agreements between Esto-
nian and foreign companies can be considered
the result of hard work in 2015-2016, which in
comparison with the European partners is a
very good result.

In 2016, there were 12 procurement monitor-
ing clients, we performed one-off procurement
search and sent procurement information to 25
companies.

Foreign trade

The number of the certificates of origin contin-
ues to rise. In 2016, we issued in total 17,065
certificates of origin and document approvals
(in 2015, 16,726). In 2016, the use of ATA Car-
nets continued its growth, we issued in total 133
of them (in 2015, 104).

We are partners for the Ministry of Foreign Af-
fairs and the European Commission in foreign
trade issues.

Training and seminars

In 2016, we organised nearly 70 trainings and
seminars, which were attended by over a thou-
sand participants. The topics of the seminars
and trainings involved finances and account-
ing, obligations of the members of the board,
various target markets, consumer protection,
smart energy use, data protection etc.




JOHVI OFFICE

In 2016, the Johvi office of the Chamber conti-
nued with activities the aim of which is to in-
crease efficiency of the business activities of
entrepreneurs and to open new export opportu-
nities.

Seminars, business breakfasts and other event
The Johvi Office contributed into organising sev-
eral events that introduced the investment envi-
ronment of the region, including an investment
conference in Narva with more than 100 partici-
pants and business breakfasts in St. Petersburg,
Johvi and Tallinn.

In 2016, the seminar How to Sell Your Life’'s Work
focused on how to find buyers for your company
or share.

In the spring of 2016, the Johvi Office organised
seminars in Johvi and Narva in order to improve
corruption-related knowledge among the Rus-
sian-speaking entrepreneurs.

Contact visits

In 2016, the Johvi Office of the Chamber facil-
itated establishing business contacts between
companies by organising a contact visit of Esto-
nian companies to Germany and participating in
the reception of Belarus business delegation in
Tallinn as well as in the organising of the contact
visit to Uzbekistan.

Opinion articles in county newspapers

In order to draw attention on several deficiencies
in the business environment, the Johvi Office in-
itiated a discussion on the development of the
transport infrastructure and fair taxation of the
oil shale sector companies by publishing related
opinion articles in local newspapers Pohjarannik
and Severnoje Poberezhje. There was a round
table event with the participation of the electrical
system manager Elering to discuss the transfer
fees and accession fees paid by large consumers
of electricity and start-up industrial companies.

Europe Direct Johvi Information Centre

Based on an agreement concluded with the
representation of the European Commission
in Estonia, the Chamber continued organising

the work of the Europe Direct Johvi Information
Centre in 2016. There were seminars for entre-
preneurs, educators and pupils, and in cooper-
ation with the county newspapers Pdhjarannik
and Severnoje Poberezhje we published extras
with the newspapers on the European Union
investment plan, relations with neighbouring
countries, use of support funds, and migration.

TARTU OFFICE

In addition to answering to the information re-
quests from our members and consulting them
on legal and economic issues, the activities of
the Tartu Office included the following.

Seminars, business breakfasts and other events
During the year, the Office organised 16 trainings
and seminars, among the most popular were
trainings concerning preparation of the annual
report and changes in the field of taxation. As
always, seminars on labour laws drew a large
crowd.

In cooperation with the Union of Setomaa Rural
Municipalities, the Tartu Office contributed in
giving content to the seminars organised at the
Pechory Business Incubator, where the experi-
ences of Estonian companies in various areas of
activity were introduced.

The office organised a meeting for the South Es-
tonian entrepreneurs with Kaja Kallas, member
of the European Parliament, during which the
participants were given an overview of the cur-
rent economic and political trends in the Euro-
pean Union. The meeting took place at the demo
centre SPARK, which introduces South Estonian
companies and business environment.

Contribution to organising and participation
We participated in the information and contact
day OUT OF OFFICE! organised in a cooperation
between Tartu Business Advisory Services,
University of Tartu and Estonian University of
Life Sciences. The event was aimed at the met-
al, wood and food industry companies in Tartu
County and the purpose of the day was to intro-
duce various opportunities and services offered
to entrepreneurs by the universities, the city of
Tartu and business support structures.
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We participated in the Vidzeme business days in
Valmiera (Latvia) and did a presentation during
the seminar organised within the framework of
the Vidzeme Business Forum.

PARNU OFFICE

In 2016, the activities of the Parnu office were
focused on offering services to companies in
the Parnu region as well as elsewhere in Esto-
nia. For that purpose the Parnu office organised
trainings and business breakfast and facilitated
establishing of contacts in foreign markets.

Seminars and Business Breakfasts

In 2016, the Parnu office organised seven train-
ing seminars. Traditionally, recognised lecturers
and specialists spoke on relevant topics that are
of interest for entrepreneurs. The subject of tax-
es was the most popular.

In the local community, business breakfasts or-
ganised by us have become a sort of a trade-
mark. At these events, entrepreneurs and pub-
lic sector representatives meet opinion leaders.
The guest speakers of the three business break-
fasts organised last year included former min-
isters Arto Aas, Jurgen Ligi and Kristen Michal
who spoke on very actual topics of their area.

Contact Visits

In 2016, the Parnu Office organised two business
visits: to Sweden and Austria. The visits featured
business seminars introducing the target coun-
try, bilateral meetings with local companies and
joint visits to companies.

Awards

In 2016, the award issued by the Chamber’s
Parnu Office Responsible Entrepreneur of Par-
numaa was given to Oshino Electronics Estonia
OU and the company’s manager Ingvar Kuusk.

Contribution to organising and participation

e Parnumaa Business Week

¢ |dea competition of future players Sea -
The Opportunity in the Parnumaa Business
Development

e Student companies Christmas Fair
Parnumaa Christmas 2016

Publications

Last year we compiled and published Rewarding
Parnu - an English-language publication intro-
ducing the business in Parnumaa, which was
commissioned by the Parnumaa Business and
Development Centre. The aim of the publication
is to introduce the entrepreneurship in Parnu-
maa to business partners and investors.

Export Survey

The Parnu office carried out a business re-
search in the Parnu County, focusing on export
growth and development. The aim of the survey
was to establish and analyse the most impor-
tant problems that hinder exports for the com-
panies in Parnu County as well as sources for
such problems, suggesting possible measures
for overcoming them. The research results are
the basis for the support measures to be devel-
oped, which aim facilitating export growth for
companies operating in Parnu County and help-
ing them find new markets.

KURESSAARE OFFICE

The aim of the Kuressaare office has been to en-
sure availability of daily services, consultations,
seminars, trainings, certificates of origin etc. for
the members of the Chamber.

In 2016, the Kuressaare office issued and certi-
fied 68 foreign trade documents.

MEETING PLACE FOR
ENTERPRENEURS

SPRING BALL

On 23 April, the 20™ traditional Spring Ball of the
Chamber took place. The evening was lead by
actor Tambet Tuisk.

At the concert hall, the guests were entertained
by the innovative e-orchestra with soloists Gerli
Padar and Ott Lepland as well as a glamorous
show by the dancers of DanceFactory and sing-
ers Bert Pringi and Anneliis Puhk. At the Pizzi-
cato café, the ears of the guests were treated
with the music of the three-brother ensemble
Comodo Trio and have their portrait painted by




artist Kuulo Vahter. The guests had the opportu-
nity to try their hand at the Olympic Casino rou-
lette and black jack table and listen to Hannes
Aedla’s introduction of the Zacapa 23Y Solera
Gran Reserva rum.

TENNIS TOURNAMENT

The 20" Tennis Tournament of the Chamber
took place in Parnu on 28 May.

The 2016 overall winners of the tournament
were Sulev Alajoe (Wendre AS) and Leev Kuum
(Estonian Institute of Economic Research], who
defeated Andras Kaasiku [(Baltwood AS] and
Rene Mustasaare (Helmes AS) in the fierce
final match. In the fight for the third place,
Rainer Anilane (Danske Bank) and Sirje Peetri
(Kihnu Kala AS] came out as winners. The win-
ners of the consolation tournament were Kaisa
Loonurm (Harmet OU) and Martin Villig (Taxify).

GOLF TOURNAMENT

On 9 June, the Chamber held its third golf tour-
nament at the Niitvalja Golf Center. Despite
of the extremely windy conditions, in total 19
teams from member companies had decided to
participate.

Results

Winner - Law Firm Sirel & Partnerid OU
Juri Sirel, Janno Kuusk, Kristo Kallas,
Kristel Valk, Janne-Liisa Ottis

Second place - Ernst & Young Baltic AS
lvar Kiigemdagi, Reimo Kuldkepp, Erik Oja
Third place - Q-haus Baltic OU

Reino Soots, Meelis Kramann, Tonu Kattai,
Janno Jogi

OPENING OF THE BUSINESS SEASON

The Chamber has a beautiful tradition to cele-
brate the start of the new business season to-
gether with its member companies and coop-
eration partners during a fun family day. Thus
year, nearly 2,000 visitors came together to the
open-air area of the Tallinn Seaport Harbour on

27 August. All guests had the chance to sail the
sea with steamboat Katharina, watch the Viking
exhibition at the Seaport Harbour and a demon-
stration show of a lifting vehicle. The NUKU
Theatre played an extract from the play The Sun
Goes on Holiday for children. Guests could also
educate themselves on the topic of travel anxi-
ety and travelling with children and listen to in-
formation about the contact visits organised by
the Chamber as well as enjoy a relaxing on-site
massage. The day ended with a concert by the
Liis Lemsalu Trio.

ANNIVERSARY RECEPTION
AND PRESENTATION OF LEADING
BRANDS OF ESTONIA

On 10 November, the Chamber celebrated its
91%t Anniversary at the Estonian History Muse-
um'’s Great Guild Hall. The guests were present-
ed with the brand new book Leading Brands
of Estonia, which was compiled by respectable
body of authors and the aim of which is to in-
troduce Estonia as an innovative country with
well-developed economy. The entertainment of
the night was provided by Andrus Rannadare.
This year, the Chamber did not award any med-
als of honour.

OTHER EVENTS

This year we did not coordinate any of the areas
of the Opinion Festival, but we participated in an
education-related discussion. Last year we also
organised four receptions for new members.

The Chamber would like to thank its coope-
ration partners: Prike, Silberauto, Olympic Ca-
sino, Sangla Jewellery Salon, Tradehouse, Bal-
biino, Matek, Estonia kontsert, Saku Brewery,
Stillabunt, Nordic Hotel Forum, Niitvadlja Golf,
A. Le Coq, Olde, Hansa, Seaplane Harbour, Arco
Vara, Estravel, Nordica, Domina Elegans, Fin-
nair, Dermoshop, Estonian Massage and Ther-
apy School, Turkish Airlines, NUKU Theatre,
Kuusakoski, Liviko, Labour Inspectorate, Piz-
zaKiosk, Chaga Health, Noored Kooli and Tagasi
Kooli.
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TRUKISED JA VALJUNDID

In 2016 the Chamber published:

e 11 issues of the magazine Teataja in Estonian

e 17 issues of the magazine Vestnik in Russian

e newsletters in Estonian, Russian and English

e Yearbook 2015 - and overview of the activities
of the Chamber

e Estonian Export Directory 2016

ESTONIAN COMPANIES’
COMPETITIVENESS RANKING 2016

The aim of the Estonian Companies” Competi-
tiveness Ranking is to establish the most com-
petitive enterprises, provide them the opportu-
nity to compare themselves against others and
assess success, results and sustainability of
Estonian companies.

The general winners were:

The Most Competitive Large Company 2016 -
Tallink Grupp AS

The Most Competitive Small and Medium-sized
Company 2016 - AdCash 0U

The Most Competitive Micro Company 2016 -
SPS Grupp 0U

The most competitive companies by areas of

activity:

e A Le CoqAS in food industry

e Stora Enso Eesti AS in industry and energy

e E.L.L. Kinnisvara AS in business service and
real estate

e Tallink Grupp AS in tourism

e Baltic Agro AS in wholesale

e Tallinna Kaubamaja AS in retail

¢ Sillamae Sadam AS
in transport and logistics

e Swedbank AS in financial brokerage

e Merko Ehitus AS in construction

¢ Telia Eesti AS in communications and IT

e Olympic Entertainment Group AS in service

The best of the Estonian Companies’” Compet-
itiveness Ranking competed together with the
best of the Entrepreneurship Award organised
by Enterprise Estonia to the title Company of the
Year 2015. The title was won by Hekotek AS.

The rankings, methodology and informa-
tion about the competition is available at
www.ettevotluskonkurss.ee

YOUNG ENTREPRENEUR AWARD

In 2016, the Chamber and Swedbank announced
the second Young Entrepreneur Award. The win-
ner of the Young Entrepreneur Award 2016 and
the prize of 5,000 was awarded to Markus Villig
from Taxify OU. The award was given to the win-
ner by President Kersti Kaljulaid.

The Young Entrepreneur Award is meant for Es-
tonian entrepreneurs who are up to 30 years old,
for promoting local entrepreneurship and excel-
lent activities. In 2016, 29 enterprising young
people applied for the award, the winner was
selected by a jury.
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Peakontor
Head Office
[naBHasa KoHTOPA

Toom-Kooli 17
10130 Tallinn

+372 604 0060
kodaldkoda.ee

CONTACTS / KOHTAKTbI

Tartu esindus
Tartu Office
TapTyckoe
NpeAcTaBUTENbCTBO

Pikk 14
51013 Tartu

+372 744 2196
tartuldkoda.ee

Kuressaare esindus
Kuressaare Office
Kypeccaapeckoe
NpeAcTaBUTENbCTBO

Tallinna 16
93819 Kuressaare

+372 452 4757
saareldkoda.ee

Johvi esindus
Johvi Office
NeixBuckoe
npefCTaBUTENbCTBO

Keskvaljak 4
41531 Johvi

+372 337 4950
idaviruldkoda.ee

Parnu esindus
Parnu Office
NsapHyckoe
NpeacTaBUTENbCTBO

Raatli 39
80011 Parnu

+372 443 0989
parnu(dkoda.ee
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