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Roopad lounasse,
lennukid laande

elle Teataja kaanelt vaatab vastu Amari
lennubaasi tilem. Ohuruum, mida tema kaitseb,
on Uhtlasi meie majanduse eluliin — just ohust
saabuvad investorid, kliendid ja tehingud.

Rail Baltic on Eesti ajaloo suurim taristu-
investeering, ainutiksi Eesti 16ik maksab umbes kolm
miljardit eurot. Olgem ausad: arikulaline sellega Eestisse
ei saabu - tema lendab voi soidab autoga. Raudtee tugevus
on kaubavedu ja sojaline logistika. Vajalik? Kahtlemata.
Aga inimesed liiguvad ohus ja maanteel.

Ligi 85% Eesti idufirmade investeeringutest tuleb
valismaalt ning maailma riskikapital koondub USA-sse
ja Londonisse. Ometi ei valju Tallinnast Londonisse ihtegi
hommikust lendu - oleme Balti pealinnadest koige kehve-
mini thendatud. Riiast lendab airBaltic Gatwicki iga
hommik kell 7.25 ja 6htul tagasi: Lati ettevotjale on
Londoni paevareis argipaev. Vilniusest ja Kaunasest valjub
Londonisse kolm korda rohkem lende kui Tallinnast - ja
Leedu idufirmade kaasatud kapital ning exit'id purustavad
rekordeid. Iga puuduv hommikune lend on maks, mida
maksame markamatult.

Riigieelarves ei ole uut raha, kiill aga on valikud. Kui
murdosa raudtee-eelarvest laheks lennuliinidesse ja
neljarealistesse maanteedesse — hommikused lennud
finantskeskustesse, kiirteed —, oleks moju kiirem ja
oiglasem. Maantee on raudteest demokraatlikum: autoga
saab teele igal hetkel ja igast kilast, rongile vaid siis,
kui jaam on olemas ja rong parasjagu tuleb. Maanteest
voidab iga inimene ja ari selle aares, lennuihendusest
kogu majandus. Hasti ihendatud riiki usutakse, sinna
investeeritakse ja seda kaitstakse.

ERIK RAUDSEPP
Eesti aukonsul
Ameerika Uhendriikides
Colorados
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Hea juht ei pea teadma
koiki vastuseid

Katrin Tougjase meelest
saaksid ettevotete juhid
Kaitsevaelt 6ppida oskust
valmistuda olukordadeks,
mida loodad, et kunagi

ei juhtu: nditeks kriisiks
valmistumine, varuplaanide
tegemine ja tegevuse
jatkusuutlikkuse hindamine.
Foto: Kaitsevagi

Tanavu 1. juulil Amari lennubaasi juhtimise iile votnud kolonelleitnant
Katrin Tougjase vastutusalasse kuulub paarsada teenistujat, copaev
labi tegutsev lennubaas ning koostoo Eesti ja liitlasuksustega.

uigi auaste annab juhile
kasuoiguse, toob Katrin
valja, et hea juhtimine tuleb

KAUR ORGUSAAR } -
Kaubanduskoja professionaalsusest, jarje-
kommunikatsiooni- pidevusest ja sellest, kuidas
e sfubt juht oma inimestega suhtleb.
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Oled olnud teenistuses 24 aastat,
milline on sinu senine teenistuskaik?
Parast lennuakadeemia lopetamist
alustasin teenistust Amaris lennuvilja
kaitamisega tegelevas tiksuses, mis
oli praeguse lennuvaljaeskadrilli



eelkaija. Edasi suundusin logistikasse,
juhtisin ohuvae toetusgruppi ja olin

ohuvae staabi logistikaosakonna ulem.

Seejarel teenisin Paldiskis toetuse
vaejuhatuse staabiiilemana.
Uhtekokku olen 6huvaes teeninud
15 aastat. Seega on lennubaas ja
ohuvagi mulle igati tuttavad. Samuti
on tuttavad uus roll ja pohitilesanded.

Mis on lennubaasi lilema ametis koige
rohkem iillatanud?

Koige rohkem on mind Gllatanud

see, kui palju on Amari linnakus teisi
Kaitsevae uksusi, mida distantsilt ehk
kohe ei hoomagi. Erinevalt traditsiooni-
lisest lennubaasist ei paikne siin iikksnes
lennubaasi enda Uksused ja liitlaste
lennuvahendid, vaid meie territooriumil
tegutsevad ka teised Kaitsevae uksused.
Kuna linnaku vastutav roll on lennu-
baasi tilemal, siis oluline on omavahel
koordineerida erinevad vajadused, tege-
vused ja plaanid, naiteks tegutsemine
kriisiolukorras ning tulemuslik koostoo.
Seejuures ei voi unustada koostoo-
partnereid, siin baseeruvaid erinevaid
Kaitsevae tiksusi ja liitlasi.

Milliseks juhiks sa ennast pead?
Pluan olla selline juht, kelle jaoks
tahaksin ka ise panustada - rahulik,
tasakaalukas ja koostoole suunatud.
Minu jaoks on oluline, et meeskond
teaks, mida neilt iga paev oodatakse,
ning samas oleks neil piisavalt iseseis-
vust ja vastutust oma t60 tegemisel. Hea
juhtimine tdhendab minu jaoks usal-
dust, avatud suhtlemist ja meeskonna
vaartustamist. Plitian inimesi kuulata ja

Koige veenvam
soovitus
ajateenistusse minna
tuleb reservis olevalt
endiselt ajateenijalt,
kes titleb parast
teenistust sopradele,
et tema teenistusaega
kasutati motestatult,
temasse suhtuti
lugupidavalt ja
teenistus aitas kaasa
enesearengule.

kaasata arenguprotsessidesse. Usun, et
juhtimisega kaasnev vastutus tuleb iga
pdev oma tooga valja kanda.

Igas s6javaelises organisatsioonis on
selge kasuliin. Kui palju soltub hea
tulemus kasust ning kui palju sellest, et
inimesed usuvad ja méistavad seotud
eesmaérke?

Auaste ja kasuliin annavad juhile Kaitse-
vaes formaalse kdsuodiguse. Autoriteet
kujuneb aga professionaalsusest, jarje-
pidevusest ning sellest, kuidas juht oma
inimestega suhtleb, neid kaasab ning
kohtleb. Kasuga on voimalik panna
inimesi vajaduse korral tegutsema
vastavalt kdsuandja soovile, kuid tihine
arusaam eesmarkidest ja sammudest
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nende saavutamiseks aitab organisat-
sioonil kiiremini nendeni jouda.

Kuigi Kaitsevage kujutatakse tihti
ette hierarhilise organisatsioonina, kus
tlem annab kasu ja Ulejaanud taida-
vad selle, siis tegelikult ei erine meie
igapaev oluliselt ettevotete juhtimisest,
kus eduks on vaja koikide osapoolte
teadmisi, mida saab ainult meeskonda
kaasates ning 6igeid kiisimusi kiisides.
Juhi tUlesanne ei ole olla igas valdkon-
nas koige padevam, vaid kuulata ara
vajalikud seisukohad, kujundada nende
pohjal tervikpilt ja teha otsus.

Kuidas oled 24 teenistusaasta jooksul
juhina muutunud?

Moistan nuud paremini, et koiki inimesi
ei saa juhtida ihtemoodi. Juhi ilesanne
on oma inimesi tunda; see, mis moti-
veerib iht inimest, ei pruugi teise puhul
toimida. Ehk juht peab moistma inimese
tugevusi, markama nende potentsiaali ja
vajaduse korral ka seda, millal inimene
vajab rohkem tuge voi selgust.

Samuti voib noore juhina tunduda,
et autoriteedi tagamiseks peab igale
kisimusele olema vastus, kuid tegeli-
kult see ei pea nii olema. Monikord on
juhi koige tahtsam ulesanne hoopis
oige kiusimuse esitamine, mitte valmis
vastuse andmine.

Mis on sind Kaitsevides motiveerinud?
Olen selle aja jooksul palju moelnud

ja eks need motiveerivad tegurid on
olnud aegade jooksul ka erinevad,
alates sellest, et liks paev ei ole teisega
sarnane, lopetades suureparaste kol-
leegidega ja pideva isikliku arenguga.

Katrin Tougjas (vasakult kolmas) 6ppereaktiivlennuki L-39 ees lennubaasi iilema vahetustseremoonial 1. juulil 2026. Foto: erakogu
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Ohutulejuht transpordilennuki M-28 taustal. Foto: Kaitsevagi

Praegu on minu jaoks oluline
teadmine, et mulle on antud Ghelt poolt
vastutus ja teiselt poolt usaldus. Mida
kaugemale oma teenistuses jouad, seda
rohkem saad aru, et sinu otsustel on
moju mitte ainult Ulesannete taitmisele,
vaid ka inimestele ja organisatsiooni
arengule pikemas perspektiivis. Voi-
malus sellesse arengusse oma panus
anda sel moel, et sa tunnetad, et sind
seejuures usaldatakse, on minu jaoks
vaga tugev motivaator.

Kui tihel hetkel tekikski tunne, et mul
ei ole enam midagi 6ppida, midagi anda
voi et see to0 ei paku enam tahendust,
siis oleks ilmselt aeg midagi muud teha.
Tana seda tunnet kindlasti ei ole.

Millised siindmused on Amari
lennubaasi ja 6huviae tood

viimase kiimnendi jooksul kdige
rohkem muutnud?

Uks selge murdepunkt Amari lennu-
baasi ja ohuvae jaoks oli 2014. aasta, mil
lennubaas laks toopaevapohiselt tookor-
ralduselt Uile 0opaevaringsele toimimi-
sele. See t0i kaasa olulise muutuse nii
baasi igapaevatoos kui ka valmisolekus.
Teine suur muutus oli Venemaa taiema-
hulise soja algus Ukrainas 2022. aastal.
Kadimasolev soda on andnud meile palju
tahtsaid oppetunde ning sundinud

kogu Kaitsevage senisest kiiremini ule
vaatama ja ajakohastama oma kriisi- ja
sojaplaane ning valmisolekut.
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Plaanide ajakohastamine
ja nende kohandamine
tdnapaevase sojapidamise
nouetega on Kaitsevaes pidev
protsess. Seda tood oleksime
teinud ka ilma Ukraina sojata,
kuid s6da on markimisvaarselt
kiirendanud muutuste tempot. Ukrai-
nast saadud oppetunnid voimaldavad
meil oma kriisi- ja sojaplaane pide-
valt tdiendada, hinnata valmisolekut
reaalsete sojakogemuste pohjal ning
hoida oma tegevusplaanid kooskolas
tdnapaevase sojapidamise kiiresti
muutuva iseloomuga.

Kuidas moéjutab 66paevaringne
valmisolek sinu t66d juhina?
Oopaevaringne valmisolek tihendab
juhile seda, et vastutus tuleb parata-
matult ka koju kaasa ja sellest el ole
paasu, sest naiteks lennuoperatsioo-
nid toimuvad hoolimata kellaajast
voi nadalapaevast.

Olen aastatega oppinud, et taastu-
mine on tegelikult osa sellest, et suu-
daksin oma tood tulemuslikult teha.
Kui vastutus on suur ja toopaevad on
intensiivsed, peab teadlikult oskama
enda jaoks aega votta. Samuti tuleb
tunnistada, et koiki probleeme ei ole
voimalik Uhe ohtuga ara lahendada
ning monikord tulebki osata toopae-
vale punkt panna, et jargmisel paeval
tulla tagasi varske pilgu ja motetega.

Kolonelleitnant Katrin Tougjas
(vasakul) paraadil. Foto: Kaitsevagi

Kas Eesti 6huruum on kaitstud?

Jah, Eesti churuum on kaitstud.
Meil on vaga hasti toimiv ohuseire,
Amaris paiknevad liitlaste havitajad
on 0opaevaringses valmisolekus
ning arendame pidevalt ka oma
ohukaitsevoimet. Ohud ja tehno-
loogia arenevad kiiresti ning meie
ulesanne on areneda vahemalt sama
kiiresti. Seetottu tootame iga paev
selle nimel, et Eesti churuum oleks
kaitstud ka kiiresti muutuvas julge-
olekuolukorras.

Kui sul on puhkus vdi aeg to6lt eemal,
kas hévituslennukite 6hkutéusmine
paneb siidame kiiremini l66ma?
Pigem annab see kindlustunde, et
meie 6huruumi turvalisuse tagami-
sega tegeletakse oopaevaringselt.
See tahendab enamasti, et piloodid
on harjutuslennul voi taidavad 6hu-
kaitselilesandeid. Liitlaste havitajate
pidev reageerimisvalmidus aitab
tagada meie ohuruumi turvalisust.



Kuidas toimib igapdevane koostoo
liitlasiiksustega, kelle tookorraldus ja
taust on meie omast erinevad?

Meie eesmark ei ole panna koiki tingi-
mata thtemoodi toole. Koige tahtsam
on ihine arusaam sellest, mida soo-
vime saavutada, selged kokkulepped
vastutusalade suhtes ning teadmine,
mida tksteiselt ootame ja kuidas
tegutseme, kui olukord muutub.

Kui need asjad on paigas, ei ole
erinevused takistuseks. Vastupidi - eri
riikide kogemustest ja tooviisidest on
meil palju 6ppida ning me ei saa eel-
dada, et meie senine tegutsemisviis on
alati parim. Koostoole annavad tugeva
aluse ka NATO ihised standardid,
protseduurid ja eesmargid, mistottu on
meil voimalikest erinevustest hooli-
mata vaga palju thist.

Kui raske on leida Kaitsevakke
spetsialiste, kelle nimel voistlete
erasektoriga?

Koige suurem konkurents on tehni-
liste ja spetsiifilisi oskusi noudvate
ametikohtade taitmisel, sest samade
spetsialistide parast konkureerivad nii
erasektor kui ka teised avaliku sektori
organisatsioonid. Me peame tooand-
jana motlema, kuidas pakkuda midagi
enamat, on see siis tahendusrikas t60,
professionaalne areng voi muud hived,
mis voimaldavad leida ja hoida haid
spetsialiste. Oluline on neile voimaluste
loomine, et nad naeksid Kaitsevaes
pikaajalist arenguperspektiivi, ja
sellega ka intensiivselt tegeletakse.

Mida iitleksid spetsialistile,

kes kaalub karjairi Kaitsevaes?

Head spetsialisti vaartustatakse,

tal on voimalus areneda ning tema
tootingimused ja tasu on vastutusega
kooskolas. Kaitsevakke tasub tulla
igal inimesel, kelle jaoks on oluline,

et tema tool oleks selge eesmark

ja reaalne moju. Samuti on meile
voimalik tulla vaga erineva taustaga ja
erinevaid karjaariteid pidi ning takis-
tuseks ei ole ka see, kui ajateenistus
ei ole labitud - vajaliku valjadppe saab
omandada teenistuse kaigus.

Kas sdjavielise elukutse valib
piisavalt noori?

Ma arvan, et huvi sojavaelise elukutse
vastu on noorte seas olemas, kuid
kindlasti sooviksime neid rohkem n&ha.
Noortel on vaga palju erinevaid 6ppimis-
ja karjaarivoimalusi ning Kaitsevagi
konkureerib nende valikute parast teiste
tooandjate ja korgkoolidega.

Paljud noored tulevad Kaitsevakke
parast ajateenistuse labimist. Noorte
ajateenistusse innustamisel on minu
arvates koige olulisem naidata, et aja-

teenistus ei ole lihtsalt kohustus, mis
tuleb ara teha, vaid voimalus ennast
arendada ja saada kogemusi, mida hil-
jem ka kasutada. Samas on vaga tahtis
ka see, millise kogemuse praegused
ajateenijad teenistusest kaasa votavad.
Koige veenvam soovitus ajateenistusse
minna tuleb reservis olevalt endiselt
ajateenijalt, kes itleb parast teenis-
tust sopradele, et tema teenistusaega
kasutati motestatult, temasse suhtuti
lugupidavalt ja teenistus aitas kaasa
enesearengule. Noorte innustamine
algabki heast ja tahenduslikust
kogemusest.

Mida saaks vo6i voiks Kaitseviagi

oppida ettevotetelt?

Paindlikkust, uuendusmeelsust

ja oskust muutustega kohaneda.
Konkurents sunnib ettevotteid pidevalt
otsima viise, kuidas tegutseda liht-
samalt, kiiremini voi tohusamalt. Ka
Kaitsevael on siin arenguruumi.

Autoriteet kujuneb
professionaalsusest,
jarjepidevusest ja
sellest, kuidas juht
oma inimestega
suhtleb, neid kaasab
ning kohtleb.

Samuti saame ettevotetelt oppida,
kuidas hoida haid tootajaid ja luua
keskkond, kus nad tahavad kaua tootada
ning koos organisatsiooniga areneda,
see on eriti tahtis olukorras, kus meie
tooealine elanikkond vaheneb.

Mida voiksid ettevotete juhid
omakorda Kaitsevaelt 6ppida?
Vaib-olla ullatab koige rohkem see, kui
sarnane on tegelikult meie igapdevane
juhtimine. Molemal juhul juhitakse
piiratud ressursse, seatakse priori-
teete, kuulatakse eksperte ja tehakse
otsuseid. Ettevottes moodetakse tule-
must kasumi, Kaitsevaes valmisoleku
jargi, kuid selleni joudmise viis voib
olla Uisna sarnane.

Kui midagi siiski valja tuua, siis
ettevotete juhid ja tsiviilorganisat-
sioonid saaksid Kaitsevaelt oppida
oskust valmistuda olukordadeks,
mida loodad, et kunagi ei juhtu,
naiteks kriisiks valmistumine, varu-
plaanide tegemine ja tegevuse jatku-
suutlikkuse hindamine. Hea oleks
analiusida ja motestada tegevused,
kuidas nad saavad olla sel momendil
riigile rohkem toeks.
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Kui suur on ettevotjate
roll Eesti riigikaitses?
Kaitsevae koostoo ettevotjatega on vaga
oluline ja muutunud viimastel aastatel
jarjest tthedamaks. Koige nahtavam
on koostoo kaitsetoostusega: ettevot-
ted arendavad uusi tehnoloogiaid ja
lahendusi, Kaitsevagi katsetab neid
ning annab praktilist tagasisidet selle
kohta, mida parandada ja kuidas need
lahendused paris keskkonnas toimivad.
Samas on ettevotjate roll palju laiem.
Meie reservarmee mudel tdhendab juba
iseenesest vaga tugevat sidet erasek-
toriga ja nende valjaoppele lubamine
on otsene panus riigikaitsesse. Samuti
me soltume Kaitsevaena vaga paljudest
teenustest, mida pakuvad ettevotted,
olgu selleks siis elekter, side, kiitus,
transport, logistika, toitlustus, tehniline
tugi voi taristu- ja hooldusteenused.

Kas ja kui oluline on sulle see,

et oled joudnud ametikohale, kus
varem on olnud ainult mehed?
Igapaevases teenistuses ei ole sellel
minu jaoks erilist tahtsust. Ma el

ole oma karjaari jooksul seadnud
eesmarki olla monel ametikohal voi
auastmel esimene naine. Olen teinud
oma tood, votnud vastu uusi rolle ja
ulesandeid ning puidnud anda endast
parima rollis, mis mul parasjagu
kanda on.

Samas saan aru, et laiemas vaates
voib sellel olla tahendus. Kui minu tee-
kond inspireerib monda noort naist ja
naitab, et Kaitsevaes on voimalik jouda
vastutusrikastele ametikohtadele, siis
on mul selle tile ainult hea meel.

Samas peaks aga igat inimest
hindama eelkdige tema voimete, pro-
fessionaalsuse, panuse ja valmisoleku
jargi. Ma el motle iga paev sellele, et
olen naine ametikohal, kus varem
on olnud mehed. Mina motlen iga
paev sellele, et olen lennubaasi ilem
ja vastutan lennubaasi eest tapselt
samamoodi nagu koik minu eelkaijad.

Mida iitleksid noorele, kes tunneb
huvi riigikaitse vastu, kuid kahtleb,
kas Kaitsevigi on tema jaoks?

Kui riigikaitse huvitab, tasub igal juhul
tulla ja proovida. Endale ei maksa
juba ette piire seada ega arvata, et
moni amet voi ulesanne ei voiks sulle
sobida. Kaitsevdes on vaga palju
erinevaid erialasid ning lopuks loevad
ikkagi tahe, valmisolek oppida ja
voime voi soov vastutust votta.

See ei ole alati kerge, kuid sama keh-
tib iga vastutusrikka ja tahendusrikka
too kohta. Eesmark peaks olema saada
oma valdkonnas voimalikult heaks ja
mitte lasta eelarvamustel maarata, kui
korgele julged oma eesmargid seada. ll
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LinkedIn kui B2B-miiiigi
voimendaja
8. september 2026

Kas sinu ettevotte muugitiim kasutab LinkedIn’i
maksimaalselt? Toenaoliselt mitte ja see on kasutamata
voimalus. Koolitusel opid LinkedIn'i ja B2B spetsialistilt
Maret Tigasingilt, kuidas tosta mudgitiimi nahtavust
LinkedIn'is. Saad teada, milliseid LinkedIn'i tooriistu tasub
muugiprotsessis kasutada ja miks tippjuhi nahtamatus
LinkedIn'is kajastub lopuks ka ettevotte bilansis.

Koht: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Toom-Kooli 17, Tallinn
Hind: liikmele 69 € + km, mitteliikmele 138 € + km
Info: Kristiina Avilo, kristiina@koda.ee, 604 0078

Turundus, mis sind
pariselt aitab
9. september - 21. oktoober 2026

See neljast moodulist koosnev koolitusprogramm ei keskendu
Facebooki postitustele ega uutele turundustooriistadele.
Selle eesmark on aidata ettevotte juhil, omanikul, muugi-
voi turundusjuhil moista, kuidas turundus ettevotte kasvu
mojutab ja kuidas teha teadlikumaid ariotsuseid.

Neljas praktilises tootoas jagavad kogemusi eksperdid,
kes on Eesti ettevotete turundust juhtinud ja noustanud
le 25 aasta. Nad on ehitanud pikaajalisi brande, tootanud
miljonieuroste eelarvetega ning vastutanud sadade
kampaaniate ja tootearenduste eest. See on praktiline
kogemus, mida opikutest ega sotsiaalmeediast ei leia.

Koht: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Toom-Kooli 17, Tallinn
Hind: liikmele 176 € + km, mitteliikmele 353 € + km
Info: Katrin Repetskaja Balci, katrin@koda.ee, 604 0084

Koolitus- ja arenguprogramm
soolise tasakaalu mentoritele
21. september 2026

Eesti tooturul valitseb korraga suur toojoupuudus ja samal
ajal jaab arvestatav osa inimestest sooliste eelarvamuste
tottu valedele ametipositsioonidele. Koolitus annab teadmised
ja praktilised tooriistad ettevotetele, kellel on motivatsioon
edendada oma organisatsioonis soolist tasakaalu ja muuta
see juhtimiskvaliteedi sistemaatiliseks osaks. Koolituse labinu
oskab tegutseda sisementorina ja vedada soolise tasakaalu
teemat oma organisatsioonis.

Koht: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Toom-Kooli 17, Tallinn
Hind: liikmele ja mitteliikmele tasuta
Info: Liina Talu, liina.talu@koda.ee, 604 0066

~
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Aridelegatsiooni visiit
Moldovasse
30. september - 3. oktoober 2026

Eesti Kaubandus-Toostuskoda korraldab koostoos Moldova
Kaubandus-Toostuskojaga arimissiooni Moldovasse.
Visiidi keskmes on osalemine ,Moldova Business Week
2026" Uritustel, kontaktide loomine kohalike ettevotete

ja organisatsioonidega ning Moldova arikeskkonna ja
ekspordivoimalustega tutvumine.

Koht: Moldova
Hind: liikmele 1990 € + km, mitteliikmele 3980 € + km
Info: Margus Ilmjarv, margus@koda.ee, 337 4950

Sisekommunikatsiooni
inspiratsioonireis Vilniusesse
11.-13. november 2026

Sisekommunikatsiooni inspiratsioonireis Vilniusesse annab
voimaluse tutvuda Leedu organisatsioonide kogemuste

ja praktikatega ning ammutada uusi ideid valdkonna
tipptegijatelt. Programmis on organisatsioonide kilastamine,
visiit Eesti saatkonda Vilniuses ning sisukad tegevused, mis
toetavad kogemuste vahetamist ja uute kontaktide loomist.

Koht: Vilnius, Leedu
Hind: liikmele 1999 + km, mitteliikmele 3998 + km
Info: Piret Potisepp, piret@koda.ee, 604 0092

Vaata koiki jargmisi siindmuseid
www.koda.ee/sundmused

ja tutvu jarelvaadatavate koolitustega
meie e-poes www.koda.ee/et/pood.




Kaubanduskoda korraldas Arvamusfestivalil arutelu, kus
vahetati motteid selle lle, kuidas vahendada noorte ligipadsu
illegaalsetele e-sigarettidele. Jouti todemuseni, et probleemi ei
lahenda liks meede ega tiks osapool. Vajalik on riigi, ettevotjate ja
uhiskonna koostoo ning tohusam voitlus salaturuga.

Probleem on ulatuslik: varasemad uuringud naitavad, et suur
osa Eestis tarbitavatest e-sigarettidest ei vasta kehtivatele nouetele.
Samal ajal peab 65% e-sigarette proovinud 15-16-aastastest noortest
neid kergesti kattesaadavaks. Koda on rohutanud, et illegaalne turg
kahjustab ausat konkurentsi ning muudab kontrollimata tooted
kattesaadavaks ka alaealistele. ll

Parnu
reisiterminali
makett. Foto:

Rail Baltic

Koja korraldatud arutelu Arvamusfestivalil keskendus illegaalsete e-sigarettide
kasutuse vahendamisele. Foto: kaubanduskoda

Eesti demineerimisrobot
joudis Ukraina Rahvuskaardini

Riigikaitse Edendamise Sihtasutus andis Ukraina Rahvuskaardi tiksusele ule Viljandi
tehnoloogiaettevotte Milmech Systems toodetud demineerimisroboti. Kaugjuhitav
roomiksoiduk aitab rajada jalavaemiinidega saastunud aladel iksustele turvalise-
maid labipaase ja vahendada ohtu soduritele.

Demineerimisroboti kasutamine Ukrainas annab omakorda Milmech Systemsile
vaartuslikku tagasisidet roboti edasiseks arendamiseks reaalses lahingukeskkonnas.
Nii toetab saadetis korraga Ukraina kaitsevoimet ja Eesti kaitsetodstuse arengut.
Tegemist oli Riigikaitse Edendamise Sihtasutuse 30. abisaadetisega Ukrainasse. ll

i eerlmlsrobot
kaubanduskoda

Balti kojad:

Rail Baltic peab
jaama uhiseks
prioriteediks

Eesti, Lati ja Leedu kauban-
duskojad kutsusid kolme riigi
valitsusi tiles hoidma Rail Balticut

uhise strateegilise prioriteedina ning
tagama projekti elluviimisel pikaajalise
jarjepidevuse.

Kodade so6nul ei ole Rail Baltic pelgalt
transpordiprojekt, vaid strateegiline
uhenduskoridor, mis mojutab Balti riikide
julgeolekut, kaitsevoimet, konkurentsi-
voimet ja majandusarengut. Valitsustelt
oodatakse Uhist vastutust, realistlikke
valmimistahtaegu ning selgeid plaane
voimalike rahastus- ja ajakavariskide
maandamiseks. Tervikliku trassikori-
dori toimimiseks on eriti oluline ka Lati
pohitrassi valmimine. il

Noore ettevot]a
preemia ootab
kandidaate

Taas saab kandideerida Eesti Kauban-
dus-Toostuskoja ja LHV Panga véljaan-
tavale noore ettevotja preemiale, mille
eesmark on tunnustada silmapaistvaid ja
ambitsioonikaid noori ettevotjaid. Voitjat
ootab lisaks tunnustusele LHV Panga
valja pandud 5000 euro suurune preemia
ja konkurssi toetab president Alar Karis.
Kandideerida saavad kuni 35-aas-
tased Eestis registreeritud ettevotte
omanikud ja juhid. Kandidaate voivad
konkursile esitada nii ettevotjad ise
kui ka kolleegid, partnerid, kliendid ja
erialaorganisatsioonid. ll

Kaitserajatiste alune
maa maksuvabaks

Koda tegi Rahandusministeeriumile
ettepaneku vabastada maamaksust maa,
millele on rajatud riigipiiri kaitserajati-
sed. Sellise maa kasutamine pollumajan-
duses, metsanduses voi muul majandus-
likul eesmargil on parast kaitserajatise
ehitamist oluliselt piiratud voi voimatu.
Koja hinnangul ei ole pohjendatud
nouda maaomanikult maksu maa eest,
mida kasutatakse avalikes huvides Eesti
julgeoleku tagamiseks. Maksuvabastus
voiks suurendada ka maaomanike
valmisolekut lubada kaitserajatisi oma
maale ning aidata riigil vajalikud kokku-
lepped kiiremini solmida. Kohalikele
omavalitsustele saamata jadva maa-
maksutulu voiks hivitada riik. il
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Rail Balticu ehitus muudab
Eesti ettevotlust juba praegu

Rail Balticu Eesti ehitusplatsidele liiguvad sajad miljonid eurod, kuid projekti
majandusmoju otsides tasub vaadata hoopis kohtadesse, kust rong kunagi labi soitma el
hakka. Ulemiste terminali katusepaneelid valmivad Otepadl, Harjumaa raudtee-ehitusel
tootavad Kanepi ettevotte masinad koos Louna-Eestist tulnud meestega ning Raplamaa
tehas sai raudtee jaoks oma ajaloo suurima, 15 miljoni eurose tellimuse.

iimase Arvamusfestivali

laval tsiteeris Kliimaminis-

teeriumi kantsler Marten

Kokk Briti majandustead-

last John Maynard Keynesi,
kelle nouandel on laaneriigid viimase
saja aasta jooksul ehitanud tamme,
kiirteid ja sildu iga kord, kui majandus
on takerdunud. Keynesi loogika on

SILVIA PARMANN
Rail Baltic Estonia
pressiesindaja

& '\nn\.-xr\-\1""'"l""\""""”“

lihtne: languse ajal ei tasu oodata, kuni
turg end ise jalule aitab, vaid tuleb
raha kulutada, ja infrastruktuur sobib
selleks paremini kui peaaegu miski
muu, sest see teeb kahte asja korraga
- annab tuhandetele inimestele kohe
tood ja jaab parast alles. Sama loogika
kehtib ka Rail Balticu, 870 kilomeetri
pikkuse Tallinnast labi Parnu, Lati
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2=~ ~Ulemistel valmib 2028. aastaks
: rahvusvaheline reisiterminal,
===mille ehitus annab t60d ja
= kogemusi inimestele ka Eesti
teises otsas. Foto: Kaupo Kalda




ja Leedu Varssavisse viiva kiirraud-
tee puhul, mille peale kulub tdnavu
ainuuksi Eestis ule poole miljardi
euro. Jargmisel aastal ministeeriumi
hinnangul veel rohkem.

Majandusmaoju ulatub
trassist kaugemale

Sadadesse miljonitesse ulatuvatest
peatoovotjate lepingutest on raagitud
aastaid. Vahem on raagitud sellest,
mis juhtub kohe péarast seda, kui suur-
firmad oma voimekuse Rail Balticu
objektidele koondavad. Tavaparasel
ehitusturul tekib nende endisele
kohale ruumi ja selle taidavad teised
- sageli kohtades, mis raudteekaardil
uldse ei figureeri. Projekti ehitus-
aegse majandusmoju tegelik kaart
naeb seega hoopis teistsugune valja:
Ulemiste terminali katusepaneele
valmistatakse Otepaal, raudtee kaabli-
kaitse torusid Loiuse kiilas Raplamaal
ning Harjumaa ehitusplatsidel tootab
Kanepi ettevotte 30 masinat koos
tootajatega, kes soidavad esmaspaeviti
kohale Louna-Eestist.

Kanepis tegutseva Saaretu 0U
juhataja Kalmer Lina kirjeldab praegu
Eesti ehitusturul toimuvat isna lihtsa
mehhanismina. Suured ehitusette-
votted ja markimisvaarne osa nende
voimekusest on litkkunud Rail Balticu
objektidele. Nende jarel tekib turul
ruumi jargmistele.

.Rail Balticu ehitus on Eesti
ehitusturgu kindlasti elavdanud.
Paljud suuremad tegijad on praegu
Rail Balticu objektidel ning selle
tulemusel on Louna- ja Kesk-Eestis
tekkinud tavaparaste ehitustoode
turul rohkem ruumi. Seal tegutsevad
ettevotted on saanud tanu sellele
rohkem tood,” utleb Lina. ,Moju ei
piirdu seega ainult nende firmadega,
kes on Rail Balticu lepingupartne-
rid - nii suure projekti moju kandub
ehitusturul palju laiemalt edasi.”

See on Rail Balticu praeguse
majandusmoju uks vahem nahtavaid
osi. Kui avalikus arutelus moode-
takse raudtee tasuvust enamasti
selle jargi, mida iUhendus hakkab
pakkuma parast valmimist — kui
kiiresti liiguvad reisijad, kaubad ja
kapital —, siis miljarditesse ulatuv
ehitusprojekt mojutab Eesti majan-
dust juba aastaid enne esimese
rongi valjumist. Praeguseks on see
moju voimalik isna konkreetselt
tles leida. Selleks tuleb vaadata Rail
Balticu ehitusplatsidest kaugemale.

Ulemiste katus

siinnib Otepaal

Otepaal tegutsev pereettevote Parmet
valmistab Ulemiste Linda terminali alu-

FOOKUS

Eesti Raudtee juhatuse esinaise Merle Kurvitsa sonul tekib suurprojektidega Eestisse
vaga suur teadmistepagas. See muudab ehituse moju pikemaks kui ehitus ise kestab:
koos fiilisilise taristuga ehitatakse ettevotetes oskusi. Foto: Scanpix / Liis Treimann

Kogu Baltikumi
kohta hinnatakse
Rail Balticu
ehitusfaasi mojuks
umbes 13 000
otsest taistooajale
taandatud tookohta.

miiniumist katuse-, seina- ja laepaneele.

Suurbritannia arhitektuuribliiroo ZHA
Architectsi ja Eesti projekteerimisette-
votte Esplan koostoos projekteeritud
hoone lainelised katused on tehniliselt
sedavord keerukad, et osa lahendusi
valmib kasitoona ja spetsiaalsete
Sabloonide abil. Kokku tuleb katta ligi
25 000 ruutmeetrit katusepinda, milleks
kulub umbes 300 tonni alumiiniumi.
Koik detailid toodetakse Otepaal.
Geograafiliselt on see tahtis detail
- Otepéaa jaab Rail Balticu trassist kau-
gele. Ometi tahendab Tallinnas kerkiv
terminal tood Louna-Eesti tehases.
Projektiga on Parmetis pidevalt seotud
kuus-seitse projekti- ja objektijuhti,
projekteerijat ning kvaliteedijuht,

tootmise tipphetkedel lisandub tehases
kiimmekond inimest ja sellele veel pai-
galdusmeeskond ehitusplatsil. Ettevote
on tanu Rail Balticu toole kasvatanud
tootajaskonda viie inimese vorra.

Majanduslikult voib aga veel
tahtsam olla see, mis jaab ettevottele
parast terminali valmimist. ,Sellise
mastaabi ja tehnilise keerukusega
objekte ei ole meie regioonis palju
ning see on tommanud juba praegugi
tahelepanu ka valjaspool Eestit,”
margib Parmeti juhatuse liige
Erki Parik. ,Sellises suurusjargus
referentsprojektid toendavad, et
suudame hallata korraga nii tehnilist
keerukust, mahtu kui ka ajakava.”

Taristuinvesteeringu moju ei
koosne seega ainult projekti jooksul
makstud palkadest ja ostetud materja-
lidest. Keeruline suurprojekt voib anda
vaiksemale ettevottele kogemuse,
millega minna jargmisele turule ja
jargmisele hankele.

Just teadmiste kogunemist nimetas
Arvamusfestivali arutelul iheks suurte
investeeringute oluliseks tulemuseks
Eesti Raudtee juhatuse esinaine Merle
Kurvits. Tema sonul tekib selliste
projektidega Eestisse vaga suur tead-
mistepagas. See muudab ehituse moju
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pikemaks kui ehitus ise kestab:
koos fuusilise taristuga ehitatakse
ettevotetes oskusi.

15 miljoni eurone

leping Loiuse kiilla
Raplamaal Loiuse kiilas on

Rail Balticu moju veel otsesem.
Seal tegutsev HellermannTyton
voitis mikrotorude raamlepingu,
mille kogumaht on 15 miljonit
eurot. Ettevote toodab Rail Balticu
jaoks 5600 kilomeetrit mikrotoru-
sid, millesse paigaldatav fiibero-
ptiline kaabel hakkab kandma
tulevase raudtee signaali- ja
juhtimisinfot.

See firma ei ole klassika-
line raudtee-ettevote ega suur
ehituskontsern. Ettevote alustas
kimme aastat tagasi Hohle nime
all mone tootajaga ning ekspor-
dib praegu ligi 95% toodangust
enam kui 25 riiki.

Leping kindlustab Raplamaal
56 inimese t00 jargmiseks viieks
kuni seitsmeks aastaks. Olukor-
ras, kus kogu maailma majandus
on kriisis ja tellijad ebakindlad,
muutub suure taristuprojekti
stabiliseeriv moju eriti nahtavaks.
Riigi ja Euroopa Liidu pikaajaline
investeering annab erasektori
ettevottele tellimuse ajal, mil erasektori noudlus
voib koikuda. Tehas saab hoida inimesi tool, planeerida
tootmist aastateks ning investeerida teadmisse
ja voimekusse.

Kogu Baltikumi kohta hinnatakse Rail Balticu
ehitusfaasi mojuks umbes 13 000 otsest taistodajale
taandatud tookohta ning ile 24 000 kaudse tookoha.
Need arvud aitavad moista, miks ehitusplatsil nahta-
vate tootajate kokkulugemine annab projektist majan-
dusse joudvast mojust vaid osa.

Harjumaal teenitud palgaga
Louna-Eestisse

Saaretu OU lugu niitab sama mehhanismi teise nurga
alt. Kanepist alguse saanud ettevote on 26 aasta jooksul
tegelenud tisna spetsiifiliste toodega: jarvede puhas-
tamine, paisude ja kalapdaasude rajamine, elektri- ja
sidevorkude ning fiiberoptiliste trasside ehitamine. Firma
on ehitanud ka Eesti idapiiri taristu kaks esimest etappi.

Rail Balticu juurde jouti eelmisel suvel uhel Har-
jumaa objektil. Seal markasid nende tood jargmise
loigu ehitajad ja votsid ise ihendust. NUud on Saaretu
tootanud Harjumaal Ule aasta. Praegu askeldab Tallinna
piirkonnas umbes 30 Saaretule kuuluvat masinat koos
juhtidega, kes peaaegu koik tulevad Louna-Eestist.
Nadal veedetakse objekti lahedal Kurtnas elades ja
nadalavahetuseks soidetakse koju.

See on vaike, kuid konekas néaide sellest, kui eksitav
voib olla taristuinvesteeringu moju sidumine tiksnes
kaardil oleva trassikoridoriga. Rail Balticu Harjumaa
ehitusobjektil teenitud palk jouab Kanepisse ja mujale
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Sellise mastaabi ja
tehnilise keerukusega
objekte ei ole meie
regioonis palju ning
see on tommanud juba
praegugi tahelepanu
ka véljaspool Eestit.
OU Parmet juhatuse liige Erki
Parik Rail Balticu tellimusest

Louna-Eestisse. Tootajate ajutine
viibimine Harjumaal tahendab
omakorda noudlust majutusele,
toitlustusele, transpordile ja
teistele teenustele.

Sarnast moju on ette naha
Parnumaal, kus suuremahulise
ehituse kaivitumine kasva-
tab noudlust nii togjou kui
ka rasketehnika jarele ning
loob kohalikele vaiksematele
ettevotetele voimalusi naiteks
ehitajatele majutuse ja toitlus-
tamise pakkumiseks.

Saaretu naide lisab aga veel
uhe majandusliku kihi: ettevote,
kes ise Rail Balticul tootab, ndeb
samal ajal, kuidas projekt paran-
dab tellimuste olukorda sadade
kilomeetrite kaugusel nende
objektist. Suured peatoovotjad
liiguvad suurprojektile. Nende
varasem turuosa ei kao koos
nendega. Selle taidavad teised.

Suurprojekt kui Eesti
ettevotete proovikivi
Selles valguses muutub olu-
liseks ka kusimus, kelle
ettevotted Rail Balticut ehi-
tavad ja mida nad projektist
kaasa votavad.

Loiuse kiila tehase jaoks
tahendab leping aastaid garanteeritud tootmismahtu
ja voimalust toestada ennast Euroopa uhe suurima
taristuprojekti tarnijana. Otepaa Parmet saab portfelli
referentsi, mille tehniline keerukus on juba toonud
ettevottele tahelepanu valjaspool Eestit. Kanepi Saaretu
joudis uhelt Rail Balticu objektilt jargmisele tanu sellele,
et teine ehitaja nagi nende t60d ja masinaparki.

Need on kolm eri ettevotet, kolm eri tegevusala ja
kolm eri teed sama suurprojekti majandusmojuni.

See puudutab ka seda, kuidas taristuinvesteeringu
tasuvust tldse motestada. Eesti Raudtee juhatuse
esinaine Merle Kurvits rohutas Arvamusfestivalil, et
taristuprojektide tulemusi vaadatakse liiga sageli Uhe
eelarveaasta voi nelja-aastase valimistsiikli kaudu, kuigi
raudteesse investeeritakse 30 aasta perspektiiviga.

Rail Balticu ehitusfaas annab sellele kiisimusele juba
praegu usna konkreetse vastuse.

Voitja voib olla 50 tootajaga tehas Raplamaa kilas,
mis sai oma ajaloo suurima lepingu. Voitja voib olla
Otepéda perefirma, kes palkab juurde inimesi ja saab
rahvusvaheliselt kasutatava referentsprojekti. Voitja
voib olla Kanepi ettevote, mille kallis ujuvekskavaa-
tor viimased aastad muidu toota oli ja mis saab tood
pakkuda Louna-Eesti meestele Harjumaal, mitte
Soomes. Ning voditja voib olla ka moni Louna-Eesti
vaike ehitusfirma, mille nime me kunagi kuulnud
pole ja mida Uhelgi Rail Balticu objektil kunagi
ei nde, kuid mis saab tellimuse seetottu, et tema
suurem konkurent ehitab parasjagu raudteed. Just
viilmane neist naitab suurprojekti majandusmoju
ulatust kéige paremini. ll



Ehitus toob nii ehamuga-
vusi kui ka uusi voimalusi

RAIN TERRAS
Rapla vallavanem

Rail Balticu ehitus on Rapla valla
inimestele toonud kaasa nii valjakut-
seid kui ka uusi voimalusi. Ajutised
likkluspiirangud, mura ja muutunud
lilkumiskorraldus mojutavad paljude
inimeste igapaevaelu ning neid
ebamugavusi ei saa alahinnata. Samas on nii suur taristu-
projekt toonud piirkonda rohkem majanduslikku aktiivsust
ning sellest on osa saanud ka paljud ettevotted valjaspool
ehitussektorit. Suurenenud on noudlus transpordi-, maju-
tus-, toitlustus- ja teiste tugiteenuste jarele, mis on loonud
taiendavaid voimalusi kohalikele ettevotjatele.

Positiivset arengut on naha ka elamuarenduses. Veel
moni aasta tagasi rakendas Rapla vald uute korterela-
mute rajamise hoogustamiseks elamuarenduse toetus-
meedet, et julgustada arendajaid piirkonda investeerima.
NUud on mitu uut arendust kaivitunud ning esimesed
korterelamud juba kerkivad. Kindlasti ei saa seda pidada
ainult Rail Balticu mojuks, kuid nii mahukas ja pikaaja-
line investeering suurendab ettevotjate usku piirkonna
arengupotentsiaali.

Kohaliku inimese jaoks valjendub otsene kasu eelkoige
uutes toovoimalustes ning selles, et piirkonda investeeri-
takse rohkem kui varem. Samas tunnetavad paljud inimesed
praegu veel rohkem ehitusega kaasnevaid ajutisi ebamuga-
vusi kui loplikku kasu.

Meie eesmark on, et sellest projektist slinniks kasu mitte
ainult parast raudtee valmimist, vaid juba ehitusperioodil,
seda suurema ettevotlusaktiivsuse, investeeringute ja
kohaliku arengu kaudu. Samal ajal on tahtis, et ehitustoid
kavandataks ja korraldataks viisil, mis hairib kohalike
inimeste igapaevaelu voimalikult vahe. il
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Rail Baltic annab
koigile tood

Raplamaad iseloomustab minu hinnan-
gul tervikuna stabiilselt arenev majan-
duskeskkond. Rail Balticu ehitus on
toonud kogu piirkonda suuri lisainves-
teeringuid ja mojub seelabi ettevotete \
kaekaigule positiivselt. Koigil on tood

ja majandus on to0s. Seelabi on kasvanud noudlus ka paremate
teenuste jarele, mida Hepa iga paev oma klientidele pakub.

Rail Balticu ehitus on toonud meie tanklatesse palju
kliente kaugematest Eestimaa piirkondadest, kes muidu
Hepasse ilmselt joudnud poleks. Paljudele on olnud meel-
div Ullatus, et nelja suure Eesti tanklaturul ilma tegeva
tanklaketi korval tegutseb siin Kesk-Eestis Hepa, kellel on
oma nagu, sisu ja korge teenindusstandard.

Kuna raudtee-ehitus on elavdanud kogu meie piirkonna
majandust tUldisemalt, on meie juures hakanud peatuma
Louna-Eestist Haapsallu ja saartele ning Tallinnast Mulgi-
maale soitvad inimesed. il

Ajutised liikluspiirangud, miira
ja muutunud liikumiskorraldus
mojutavad paljude inimeste

igapievaelu ning neid ebamugavusi
ei saa alahinnata. Samas on nii suur

taristuprojekt toonud piirkonda
rohkem majanduslikku aktiivsust.
Rain Terras

Rail Balticu Eesti trass on 213 kilomeetrit pikk. Selle ehitusaegse majandusmaju piir ei jookse aga paralleelselt

trassikoridoriga. Foto: Rail Baltic Estonia OU
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| T000I6US

Millistel tingimustel tohib
varbamisel kandidaadi
tausta kontrollida?

Paljud tooandjad soovivad enne toolepingu solmimist
kandidaadi kohta rohkem teada saada, kuid

. .. . ~ SANDRA MELANI
taustakontroll ei ole vabalt kasutatav varbamisvote. MELLIKOV
. -~ . . Kaubanduskoja
Andmete kogumiseks peab olema oiguslik alus ja see jurist

peab olema proportsionaalne ametikohaga. Vastasel
juhul on tegu ebaseadusliku andmetootlusega.

mist ning avalikest allikatest leitud
tooalase info hindamist. Erialase
avaliku profiili vaatamine voib
olla pohjendatud, kuid eraelu-
nouda uksnes ulatu- lise teabe otsimine tava-
ses, kus selleks on olemas 6igus- parase ametikoha puhul
tatud huvi (t06lepingu seaduse uldjuhul mitte. Samas on
§ 11 16ige 1). Praktikas tahendab \ koiki kandidaate holmav
see, et kandidaadi taustakontroll tooand-
laiapohjalist tausta jale valistatud. Kontroll
uurida ei tohi, kui on lubatud vaid nende
selleks puudub
kirjalikult vormis-

kandidaatide suhtes, kes
tatud oigustatud huvi hinnang

on joudnud kandideeri-
misprotsessi loppvooru ja
(isikuandmete kaitse ildméaéaruse
artikli 6 16ike 1 punkt f).

ehtiv oigus lubab

tooandjal toole soo-
vijalt to6vestlusel voi \ n

tookuulutuses teavet

kellega positiivse tulemuse
korral tooleping solmitakse.
Kui juba CV-st selgub, et kandi-

Kontroll vajab oiguslikku alust daat ei sobi, langeb &ra ka pdhjus

Oiguslik alus véib tuleneda ka kandidaadi tema tausta kontrollida. Kandidaat
nousolekust voi seaduses ette nahtud kontrolli- peab enne kontrolli algust teadma,
kohustusest. Selline kohustus on néaiteks lasteaia mis ulatuses ja eesmargil tema
voi huviringi tootajate varbamisel, kus tooandja andmeid kogutakse, et ta saaks
peab veenduma, et kandidaati ei ole karistatud e = om otsustada, kas konkursil jat-
ega suunatud sundravile raskete siititegude, KlISI ’ulgelt! kata. Eelmise to0andja poole
naiteks seksuaal- voi vagivallakuritegude poordumine on lubatud, kui
eest (lastekaitseseaduse § 20). Et selles Kui sul tekkis kiisimusi t6éle kandidaat on selle kon-
kindel olla, peab to6andja péérduma otse kandideerija tausta kontrollimise takti ise andnud ja on ka
karistusregistri poole. kohta, vota Uhendust meiliaadressil eelmiselt tooandjalt kiisi-
See paringu tegemise digus ei laiene juristid@koda.ee. Kaubanduskoja nud ndusolekut kontakti
koikidele té6andjatele. Karistusregistrist liikmele on aastas ks tund juriidilist jagamiseks. Kui kandidaat
andmete parimine on lubatud tiksnes kind- noustamist tasuta ja iga jargnev kontakti ei ole andnud,
laks maaratud isikutele ja asutustele, kelle tund hinnaga 50 eurot + kuid kontroll on siiski vajalik,
6igus registri arhiivi andmetele on seaduses kaibemaks. tuleb kandidaati sellest
ammendavalt loetletud. Igas paringus tuleb eelnevalt teavitada.
néidata 6iguslik alus voi eesmérk (karistusregistri Kui tooandja teeb taustakontrolli
seaduse § 20 16ige 1 ja § 15 16ige 1). Tavapérane t60- ilma kandidaadi nousolekuta, digus-
andja ei kuulu automaatselt selle ringi hulka ega tohi néuda tatud huvita voi kui kontrollivajadus ei tulene
valjavotte esitamist. Kill aga tohib todandja rahaga otseselt otse seadusest, voib Andmekaitse Inspektsioon nouda
kokku puutuvale ametikohale kandideerijalt ankeedis andmetootluse lopetamist voi kogutud andmete
kusida varalise kahjuga seotud kehtiva karistuse kohta. kustutamist. Kandidaat voib omakorda nouda talle
tekitatud kahju hiivitamist. Sellise rikkumise eest
Kontroll piirdub loppvooruga voib juriidilisele isikule maarata trahvi kuni
Taustakontroll voib holmata CV-s esitatud tookogemuse 20 miljonit eurot voi kuni 4% ettevotte eelmise
ja hariduse, kutsetunnistuste voi tegevuslubade kontrolli- majandusaasta lilemaailmsest aastakéibest. ll
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100 STARLINKI
UKRAINA RAHVUSKAARDILE

Riigikaitse Edendamise Sihtasutuse eesmark on toimetada
septembris Ukraina rahvuskaardile 100 Starlinki terminali,
kuid vajame selleks sinu abi!

Starlink tagab internetiuhenduse ka seal, kus tavaparased
sidevorgud ei toota voi on havinud. Terminale kasutatakse tegevuste
koordineerimiseks, olulise info edastamiseks ning droonimeeskondade
tooks, sealhulgas droonide kaugjuhtimiseks. Samuti aitavad need hoida
uhenduses meditsiini-, paaste- ja logistikameeskondi ning seelabi
paasta elusid nii rindel kui ka tsiviilelanike seas.

Sinu abi paastab elusid ja kinnitab ukrainlastele, et nad ei ole iiksi!

AITA, KUI SUL ON SEE VOIMALUS!

Pangaiilekandega Helistades annetustelefonidele
Makse saaja: 9001380-10€
RIGIKAITSE EDENDAMISE SA 900 2380 - 25 €
Swedbank: 900 3380 -50 €
EE162200221078603616
Selgitus: Toetus Ukrainale www.riigikaitse.ee

: W EESTI Al -
D- L RESERVOHVITSERIDE : RIIGIKAITSE = KAITSEMINISTEERIUM
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| VARAHALDUS

Family office

TOETAB JOUKA ARIPERE VARAHALDUST

Ettevotjate esimene polvkond, kes ehitas oma arid ules 1990. aastatel, on joud-
nud etappi, kus toimuvad valjumistehingud voi ollakse valmis kaasama jargmi-
seid polvkondi. Seetottu on Baltikumis viimaste aastate jooksul kiiresti kasvanud
family office'i teenust pakkuvate ettevotete arv ja nende hallatavate varade maht.

AIME KLOOREN
INVL Family Office'i
filiaali juht

iks ettevotjad otsivad
family office'is endale
strateegilist partnerit?
Vastus peitub keeru-
kuses, millega joukas
ettevotja oma varaga toimetulekuks
kokku puutub. Kui ihel hetkel on
peamine ilesanne ettevotte kasva-
tamine, siis vara kasvades tekivad
hoopis teistsugused kiisimused:
kuidas hajutada riske valjaspool
oma pohiari, kuidas kujundada
investeerimisstrateegia ja -portfell,
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mis arvestab individuaalset riski-
tulususe suhet, kuidas planeerida
vara uleandmist lastele nii, et see ei
laguneks tukkideks ning perekonna
huvid oleksid kaitstud ka siis, kui
otsuseid teeb mitu polvkonda.

Siit joonistuvad valja family office'i
peamised teenused: investeeri-
misstrateegia valjatootamine ning
terviklik portfellihaldus, ligipaas eks-
klusiivsetele investeeringutele ning
polvkonnavahetuse planeerimine.

Ettevotja finantspeakontor
Labi ajaloo on joukad investorid
usaldanud oma varad suurtele
institutsioonidele, uskudes, et need
pakuvad parimat partnerlust. Aina
enam ettevotjaid leiab aga, et family
office'i teenus lisab olulise kompo-

nendi, mida panganduses uld-
juhul ei ole — varasid vaadatakse
tervikpildis.

Markimisvaarse investeerimis-
portfelliga investoritele tahendab
varade killustumine reaalset
ohtu, et tehakse mitteoptimaal-
seid valikuid ning tekivad riskid,
mis jadvad haldamata. Seal,
kus pank naeb kahe miljoni
euro suurust kliendikontot,
vaatab family office asju
laiemalt. Ta naeb kuue
miljoni euro suurust
vaartpaberiportfelli,
mis on jaotatud
kolme panga
vahel, 15 miljoni
euro vaartuses
eraettevotte osalust,



Mis on family office?

Family office on justkui jouka pere voi ettevotja finantspeakontor. See on
koht, kus ei tegeleta lihtsalt raha paigutamisega, vaid vaadatakse kogu vara
ja kohustusi tervikuna.

Vottes arvesse osalused ettevotetes, vaartpaberid, kinnisvara,
maksukohustused, parandiplaneerimise ja selle, milline roll on jargmisel
polvkonnal, aitab family office paika panna investeerimisstrateegia ning leida
investeerimislahendused, et katta portfelli puudujaagid. Samas arvestatakse
ka digus- ja maksuklsimustega, et need toetaksid tehtud valikuid.

Lisaks motleb family office polvkondade Uleselt. Tahtis pole ainult
kasvatada tootlust, vaid planeerida pere vara lleandmist nii, et jargmine
polvkond oleks valmis seda vastutustundlikult juhtima.

mitmeid kinnisvaraobjekte ja tulevasi
parandiootusi.

Investorid otsivad strateegilist part-
nerit, kellega arutada enda varade ja
portfelli tervikpilti. Nad otsivad kedagi,
kes tuvastab hajutamispuudujaagid,
markab varjatud kattuvusi ja koostab
investeerimisstrateegia, mis arvestab
riskidega, mida klient juba kannab.

! Mitte ainult riskidega, mis on nahtavad
t% uhel kontol. Siin on veel iiks oluline
aspekt — vajaduse korral koordineeri-
ﬁ takse otsuseid ka maksu-, parandi- ja
\ % arinoustajate vahel.

Kuidas koostdo vilja ndeb?
Koos family office'iga koostatakse
strateegia, mis kajastab investori
finants- ja tootluseesmarke, riski-
taluvuse piire, likviidsusnoudeid,
ajahorisonte ning koiki
eetilisi voi strateegilisi
piiranguid. Iga investee-
rimisotsust moodetakse
selle raamistiku alusel.
Naiteks INVL Family
Office'is algab to0 sellest,
et paika pannakse infra-
struktuur, kuidas klient
oma rahaasju juhib ja
milliste pohimotete alusel
investeerimisotsuseid
tehakse. Edasi liigutakse
konkreetsemate valikuteni:
millistesse varaklassidesse
investeerida, kui palju riske
votta ning kuidas jaotada
vara naiteks aktsiate, vola-
kirjade, kinnisvara ja alterna-
tiivsete investeeringute vahel.
Samuti holmab t66 kaasinves-
teeringuid ning koostood rahvus-
vaheliste partneritega.
Oluline on, et pilt ei ole kunagi
staatiline. Family office votab arvesse
kliendi finantselu muutusi, kohan-

VARAHALDUS

dades tema varade jaotuse strateegiat
vastavalt muutuvatele asjaoludele. Nii
majandustsiklid kui ka olukord, kus
laps otsustab minna valismaale kallile
magistrioppele, muudavad kliendi
rahavoo vajadust.

Ligipaas eksklusiivsetele
investeeringutele
Family office'id avavad uksed lahen-
dustele, mis on olnud institutsionaal-
sete investorite privileeg. Naiteks INVL
Family Office'i alternatiivsed fondid
annavad investoritele ligipadsu sel-
listele varaklassidele nagu erakapital,
eralaenud, kinnisvara ja infrastruktuur
juba alates 125 000-eurose investee-
ringuga. Tavaliselt on sellised lahen-
dused kéattesaadavad alates 10 miljoni
euro suurusest investeeringust. Samas
on alternatiivsete fondide osakaal port-
fellis oluline, sest see aitab vahendada
portfelli volatiilsust ja riske ning samal
ajal kasvatada keskmist tootlust.
Erinevalt aktsiatest ei liigu alter-
natiivsed varaklassid samas riitmis
borsiga, mistottu turu koikumised ei
mojuta nende vaartust sama jarsult.
See muudab kogu portfelli stabiilse-
maks ja vahem volatiilseks.

Polvkonnavahetuse
planeerimine

Vaga tahtis teema, millega family
office tegeleb, on polvkonnavahetuse
planeerimine. See on protsess, mille
kaigus tagatakse pere vara, ettevotte ja
omanikurolli sujuv ning labimoéeldud
uleminek jargmistele polvkondadele.
See on Uks olulisemaid protsesse,
mida perekond oma vara ja ettevotte
tuleviku kindlustamiseks teha saab.

Raha tileandmine on lihtne osa. Palju
keerulisem on edasi anda omaniku kul-
tuuri, vaartusi ning pereettevotte juh-
timise ja kokkulepete stisteemi. Family
office aitab perel need kusimused labi
moelda ja struktureerida, enne kui need
muutuvad konfliktiks. See tahendab
selgete perekondlike kokkulepete
solmimist, rollide ja vastutuse maarat-
lemist, jargmise polvkonna ettevalmis-
tamist omaniku rolli kandmiseks ning
oiguslike struktuuride planeerimist
nii, et vara jouaks jargmisse polvkonda
vaartust kaotamata. Pered, kes seda 1abi
el motle, seisavad tihti silmitsi olukor-
raga, kus jargmine polvkond on vara
kull parinud, kuid ei ole valmis seda
vastutustundlikult haldama.

Family office ei ole seega pelgalt
varahaldusteenuse osutaja, vaid
joukate ettevotjate pikaajaline stra-
teegiline partner, kes aitab tagada,
et pere vara ja parand sailib ning
kasvab ka siis, kui esimene pdlvkond
enam rooli ei hoia. ll
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§ uus Lice

Kodumaa kangelased,
kus te olete?

Kui halvad uudised levivad kiiresti, siis headus jaab sageli markamatuks, sest
head inimesed ei tee oma tegusid tahelepanu saamiseks. Nad el pea vajalikuks
ennast toestada ega valjult kuulutada, kui palju nad annavad.

oodNews Communicationi
asutaja Monika Kuzmina
sonul on selles korraga nii
headuse ilu kui ka valu.
.Head inimesed on sageli
vahenoudlikud. Nad teevad oma tood,
aitavad teisi ja ldhevad edasi, kiisimata,
kas keegi neid markas. Aga ka koige
tugevam inimene vajab vahel kinnitust,
et tema tegu oli oluline ja ta ei ole oma
missiooniga iiksi,” rdagib Kuzmina.
Seetottu kirjutas ta juba 2003. aastal
endale liles pohimotte: kui nded head
inimest, utle talle aitah. Aastatega
on sellest kujunenud veendumus, et
tunnustamine el ole viisakusavaldus
ega tiihi kompliment. See on sonum:
ma néen sind, sinu tegu oli tahtis, palun
jatka. Sellest mottest kasvas hiljem
véalja hea sona imber koondunud mee-
diamaja, kuhu kuuluvad heade uudiste
portaal GoodNews, meediaagentuur
GoodNews Communication, voitlusspor-
diportaal GoodFight ning kirjastus ja
taskuhaaling.

Monika Kuzmina
usub, et iihiskonda
mojutab iga sona,
millega kedagi
kas julgustame voi
norgemaks muudame.

GRETE KAGO
GoodNewsi peatoimetaja

Head inimesed voivad kahelda, kas
nende pingutustel on motet, eriti siis, kui
avalikus ruumis saavad rohkem tahele-
panu konfliktid, hirm ja vastandumine.
Monikat on siigavalt puudutanud mote,
et monikord kustub inimese enda valgus
ning suttib uuesti kellegi teise sademest.
Just sellistel hetkedel voib uiks tunnus-
tav sona, toetav inimene voi jagatud lugu
anda joudu jatkata.

GoodNewsi jaoks ei tahenda headus
aga uksnes helgeid sindmusi ja room-
said uudiseid. Hea sona voib lohutada,
hoiatada, anda vajalikku nou, pakkuda
probleemile lahendust voi aidata
inimesel keerulisest olukorrast edasi
litkuda. Monika usub, et ihiskonda
mojutab iga sona, millega kedagi kas
julgustame voi norgemaks muudame.

Vaart teadmisi ei peaks

endale hoidma

Eestis leidub palju inimesi, kes ei julge
ennast kangelaseks pidada. Nad véivad
olla oma valdkonna suurepéarased arstid,

GoodNews Communicationi tiim teab, et igaiihe panus moodustab osa tervikust. Fotodel lilemises reas vasakult Monika Kuzmina,
Liana Poldver, Liina Kumm ning all vasakult Grete Kago, Kristi Zirk ja Virko Veskoja. Fotod: Jane Vogt, Karen Harms, Evelin Kruus
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ettevotjad, opetajad, treenerid voi spetsialistid, kuid
tunnevad, et nad pole veel valmis avalikult oma
motteid jagama.

Monika sonul ei saagi inimene toenaoliselt
kunagi pariselt valmis. Alati leidub midagi, mida veel
oppida, parandada voi oodata. Ometi tasub endalt
kusida, kas thiskond voiks inimese teadmistest,
kogemustest ja oskustest juba praegu kasu saada.
.Kuli tead, et sul on midagi olulist 6elda, tuleb thel
hetkel astuda hirmust hoolimata oma elu peaosa-
taitja rolli. Kui sinu elufilm just tummfilm ei ole, jaga
oma motteid, teadmisi ja tarkust.”

Nahtavus ei ole sellisel juhul eesmark oma-
ette, vaid tahendab voimalust olla olemas siis, kui
inimesed voi terve valdkond vajavad usaldusvaarset
haalt. Ekspert saab rodmustada inimestega headel
aegadel, anda keerulisel hetkel nou, hoiatada ohu
eest, selgitada keerulisi kiisimusi ning pakkuda
lahendusi, mis aitavad elu pariselt paremaks muuta.

Suured teod siinnivad koostods
GoodNews slindis soovist anda headele inimestele ja
nende motetele rohkem ruumi. Kimne aasta jooksul
on meeskond olnud teekaaslaseks enam kui 500
inimesele, ettevottele ja organisatsioonile: arstidele,
koolitajatele, kirjastustele, spordiorganisatsioonidele,
treeneritele, tippsportlastele ja maailmameistritele.

Monika rohutab aga, et likski saavutus ei ole ihe
inimese omand. GoodNewsi lood stinnivad ajakirja-
nike, toimetajate, foto- ja videograafide, kujundajate,
tehniliste spetsialistide ja partnerite koostéds. . Uksi
ei loo meist keegi midagi. Koik suured teod saavad
alguse vaikestest hasti tehtud sammudest ning edu
ja vastupidavus soltuvad inimestest ja sellest, kuidas
nad koostood teevad,” sonab ta.

Seda motet kannavad ka GoodNewsi pohimot-
ted .sa ei ole Uksi" ja .koos on kergem". Kuigi
meeskond tootab valdavalt virtuaalselt ning selle
lilkmed voivad asuda maailma eri paigus, tahen-
dab koostoo teadmist, et iga inimese panus on osa
suuremast tervikust.

GoodNewsi vaartusi on margatud ka valjaspool
organisatsiooni. 2026. aastal palvis GoodNews
Communication 0U Krediidiregistri tunnustusmargise
JHasti juhitud ettevote”, mis kinnitab ettevotte jatku-
suutlikkust, stabiilsust ja vastutustundlikku juhtimist.
Samal aastal esitati Monika vaimse tervise edenda-
mise portaali peaasi.ee Uleriigilisele tunnustusele
.Roomsaim Eesti inimene 2026", millega méargatakse
inimesi, kes loovad enda umber roomu, hoolivad
teistest ning aitavad muuta argipaeva helgemaks.

202b. aastal palvis GoodNews ka peaasi.ee vaim-
set tervist vaartustava organisatsiooni kuldmargise,
mis tostab esile tooandjaid, kes tegelevad teadlikult
vaimset tervist toetava tookeskkonna kujundami-
sega ning vaartustavad oma inimeste hoidmist,
heaolu ja arengut. Lisaks on ettevote liitunud Eesti
mitmekesisuse kokkuleppega, kinnitades sellega, et
vaartustab inimeste erinevusi, vordset kohtlemist ja
kaasavat tookeskkonda nii oma meeskonna, partne-
rite kui ka klientide seas.

.Eesti Kaubandus-Toostuskojaga liitumine on
meie jaoks jargmine samm samas suunas. Koda
thendab inimesi ja ettevotteid, kes kujundavad oma
teadmiste, toodete, teenuste ning algatustega Eesti
tulevikku. GoodNews soovib nende keskel dppida,
koostood teha ja margata neid, kelle ideed voiksid
jouda palju kaugemale,” sonab Monika. ll

HARJUMAA

LEVANTA MARITIME 0U
Rahvusvahelise kaitse- ja sliva-
tehnoloogia (deep-tech) ettevotte
LeVanta Tech Inc. (USA) Euroopa
R&D ja operatsioonide keskus.

MAXEY COSMETICS 00
Kosmeetikatoodete muuk.

INTERIM & PARTNERID OU
Ajutise juhi teenus.

Luuv oU
Innovaatilise looduskosmeetika
arendamine ja tootmine.

CONMEO 0U

Kaitse- ja kriisivarustuse muduk,
sh tulirelvad, laskemoon, nende
lisavarustus ja paastevarustus;
noustamine kaitse- ja julgeoleku-
valdkonna hangetes.

ECOSH LIFE OU
Toidulisandite tootmine ja muuk.

FINDERELA 00
Raamatupidamisteenused.

3DKODA 0U
3D-printimine, prototlitpimine
ja vaiketootmine.

LINGUA ESTONICA 0U
Keeledpe tdiskasvanutele,
peamiselt eesti keele dpe.

HEATING WAYS 0U
Kitte-, ventilatsiooni- ja
kliimaseadmete paigaldus,
remont ja hooldus.

ADDFORM 0U

3D-printimine, professionaalne
modelleerimine, 3D-skannimine
ja montaaz.

ADELL TAEVAS 00
Reklaamiagentuur, reklaamide
vahendamine meedias.

PROJEKTIBUROO 0U
Ehituslik insener-tehniline
projekteerimine ja noustamine.

MUUNL.EE 0U
Kodutekstiilide jae- ja hulgimuuk.

HIIUMAA

HIIUMAA ARENDUSKESKUS SA
Koordineerib ja viib ellu Hiiumaa
kui sihtkoha turundus- ja arendus-
tegevusi.

JOGEVAMAA

LUSTIVERE POLD 0U
Teravilja-, kaunvilja- ja
olitaimeseemnete kasvatus,
segapollumajandus.

UUED LIKMED

LAANEMAA

STONEBUILD 0U
Looduslikust kivist toodete
tootmine, import, paigaldus,
konsultatsioon.

LAANE-VIRUMAA

ALPOKAMI 0U
Iseteenindusseadmete
(selvekioskid, selvepesulad ja
individuaalsed pesuslisteemid)
terviklahenduste pakkuja.

REVAALIA SALONG 0U
[luteenused ja hulgiladu, e-pood.

PARNUMAA

UPWISE COACHING 0U
Meeskondade ja juhtide sertifit-
seeritud coach, superviisor ja
juhtimiskoolitaja.

TAMMISTE PERSONALIBUROO 0OU
Varbamine, koolitus ja arendus
(juhtide arenguprogrammid,
emotsionaalse intelligentsuse
arendamine, DiSC-koolitused),
coaching, konsultatsioon.

JETERON 0U
Metsamaterjali, pinnase, puiste ja
rasketehnika maismaatransport.

TARTUMAA

TITANWOOD 0U

Kinnisvara vahendus, metsamaade
ja pollumaade ja raiediguse
vahendus ning ost ja muuk.

NORDIK WELLNESS 0U

Vali-, sise- ja aurusaunade
tootmine.

RR INTERIOR 0U
Moobli tootmine.

TIMBERSTOCK 0U
Metsamajandus ja metsavarumine.

VALGAMAA

ALUVITECH 0U
FDM-3D-printimine, funktsionaal-
sete detailide, prototuupide,
sisustuselementide ja
valmistoodete tootmine.

VILJANDIMAA

SYSYNKT (EUROPE) 0U
SaaS-tarkvaraarendaja, mis pakub
raamatupidamise ariprotsesside
automatiseerimist vaikese ja
keskmise suurusega ning suurtele
ettevotetele kogu maailmas.

VORUMAA

VASTSELIINA HOOLDEKODU 0U
Hooldusteenuse pakkumine.

Taielikku loetelu juunis ja juulis lisandunud liikmetest naeb www.koda.ee.
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1.10.2026
asenduvad praegused TSD lisad 1 ja 2 e-MTA-s
andmepohise palgavaljamaksete lahendusega.
See tahendab, et t00jou- ja palgaandmeid saab
esitada otse majandustarkvarast.

2027. aasta kevadel

voetakse kasutusele andmepohised KMD- ja
TOR-lahendused.

2028. aastal

voi veidi varem muutuvad andmepohiseks koik
TSD teised lisad.

Vaata
jarele!
¢ Rohkem teavet MTA andme-
pohise aruandluse lehel:
emta.ee/andmepohine-aruandlus
* Andmepdhise TSD

detailsed juhendid:
emta.ee/apa-tsd

Andmepohine aruandlus
viib maksusuhtluse
ettevotja tarkvarasse

Ettevotjate ja raamatupidajate igapaevatoos on maksuaruandlus seni tahendanud sageli
andmete koondamist, kontrollimist, failide koostamist ja nende eraldi esitamist e-MTA-s.
Maksu- ja Tolliameti (MTA) eesmark on seda protsessi lihtsustada. Tulevikus liiguvad
maksukohustuse taitmiseks vajalikud andmed ettevotte majandustarkvarast otse MTA
infosusteemidesse nii, et ettevotja el pea sama infot korduvalt kasitsi sisestama.

keskenduvad esimeses etapis TSD-le, e-MTA-s viiakse aastas labi ligi-

JANEK ROZOV KMD-le ja tootamise registrile ehk kaudu 10 miljonit maksudega seotud
Maksu- ja TOR-ile. andmete sisestamise, haldamise ja
::lal:;:::::ﬁ esitamise sessiooni, mille keskmine
asetditja Miks on muudatus vajalik? pikkus on umbes 30 minutit. Selle

=y S

arenduste alal

Ettevotjate sonum on olnud selge: aru- pohjal voib oelda, et automatiseerimine

ee ei ole Uksik tehniline
uuendus, vaid osa laiemast
reaalajamajanduse aren-
gust. MTA andmepohise
aruandluse lahendused
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andluskoormus on liiga suur. Praegu
kulub markimisvaarne osa ajast mitte
sisulisele finantsjuhtimisele, vaid
andmete kopeerimisele Uhest sustee-
mist teise, koondfailide koostamisele
ja voimalike vigade parandamisele.

vabastab ettevotlussektorile vahemalt
5 miljonit tootundi aastas.

Lisaks ajakulule vaheneb ka vigade
tekkimise voimalus. Kui andmed
liiguvad otse sealt, kus need tekivad
ja ettevotja neid igapaevaselt haldab,



jaab vahem ruumi kasitoost tekkida
voivatele eksimustele. Samal ajal saab
riik standardiseeritud alusandmete
pohjal pakkuda ettevotjale kiiremat
tagasisidet ja paremaid teenuseid.

Esimene samm on
andmepohine TSD
Oluline teetahis saabub 1. oktoobril
2026, kui praegused TSD lisad 1 ja
2 asenduvad e-MTA-s andmepohise
palgavaljamaksete lahendusega. See
tahendab, et toojou- ja palgaandmeid
saab esitada otse majandustarkvarast.
Andmepéhised KMD- ja TOR-lahen-
dused on kavas kasutusele votta
2027. aasta kevadel, mille jarel tuleb
andmepohist KMD-d esitada alates
2027. aasta aprilli maksustamisperioo-
dist. Hiljemalt 2028. aastal muutuvad
sama loogikaga ka TSD teised lisad.
Muudatus ei tahenda, et koik
ettevotted peaksid tileminekupéaeval
automaatseks liidestuseks valmis
olema. Ettevotetel, kelle tarkvaral el
ole veel vajalikku voimekust voi kes
majandustarkvara ei kasuta, jaab
e-MTA kaudu alles voimalus andmeid
kasitsi sisestada voi failina tules laa-
dida. Uleminekuperioodil toetame TSD
puhul ajutiselt CSV-faili ning piisivalt
uut XML-vormingut. KMD ja TOR-i
puhul liigub failivorming uuele XBRL
GL-i pohisele XML-lahendusele.

Mis muutub
masinliidesega?
Masin-masin-andmevahetus ei ole
MTA teenustes uus nahtus, kuid
andmepodhine aruandlus muudab selle
sisu ja ulatust. Kui praegune liides
voimaldab eelkoige andmeid majan-
dustarkvarast e-MTA-sse edastada,
siis uus lahendus laiendab voimalusi.
Parast andmete saatmist saab ettevotja
tarkvara kaudu ka tagasisideraporti,
milles kuvatakse voimalikud vead,
hoiatused ja deklaratsiooni staatus.
Lisaks saab MTA edastada arvutatud
maksukohustuse koond- ja detailand-
med ning toetada muid arvestuse ja
nouetega seotud toiminguid, naiteks
ettemaksukonto saldoparingut.
Pohimotteline muutus seisneb ka
selles, et ettevotja ei esita enam koond-
summasid, vaid maksuarvestuseks
vajalikke alusandmeid ehk tehingu-
pohiseid kandeid. Naiteks kui tootajale
tehakse kuu jooksul kaks valjamakset,
ei pea tarkvara edastama liksnes nende
koondsummat, vaid need read, mis
kajastuvad ka ettevotte raamatupidami-
ses. MTA arvutab nende pohjal vajalikud
koondsummad ja maksukohustuse.
Samas ei tahenda see, et MTA hak-
kaks andmeid koguma senisest ula-
tuslikumalt. Jatkuvalt kogutakse ainult

maksuarvestuseks vajalikke andmeid.
Muutub eelkoige andmete esitamise
loogika: varasema koondvaate asemel
liiguvad standardiseeritud alusand-
med, mis voimaldavad deklaratsiooni
automaatselt koostada ja kontrollida.

Raamatupidaja roll
sisulisemaks
Andmepohine aruandlus ei vahenda
raamatupidaja olulisust, vaid
nihutab to0 fookust. Praegu kulub
osa to0ajast andmete sisestamisele,
vordlemisele, parandamisele ja
failide ettevalmistamisele. Automa-
tiseerimise jarel saab rohkem tdahe-
lepanu poorata andmete kvaliteedile,
protsesside korrastamisele ja
ettevotja noustamisele. Raamatupi-
daja saab olla partner rahavoogude
juhtimisel, ariliste otsuste toetami-
sel ja finantsriskide markamisel.
Ettevotja vastutus seejuures ei
muutu. Andmete omanik on endiselt
ettevotja ning MTA ei hakka ettevotte
tarkvarast andmeid ise parima. And-
mete edastamise algatab ettevotja voi
tema raamatupidaja oma tarkvarast,
lopliku kinnitamise eest vastutab ette-
votja nii nagu praegu. Kui andmetes on
vigu, jatkab MTA tehniliste ja ariliste
kontrollide tegemist ning tagasiside
liigub ettevotjale nii masinliidese kui
ka e-MTA kaudu.

Turvalisus ja usaldus
Automaatne andmevahetus saab
toimida ainult siis, kui ettevotjad
usaldavad nii tehnilist lahendust kui
ka andmete kasutamise pohimotteid.
Suhtluskanalid on turvalised ja selleks

MAKSUARUANDLUS

ka jaavad. Masinliidesed toetuvad

X-tee andmevahetuskihile, mis on
Eestis aastaid kasutusel olnud turvalise
andmevahetuse alus.

Maksustamise alused andmepohise
aruandluse tottu ei muutu. Riik ei saa
ettevotjatelt teistsugust voi laiemat
andmekoosseisu lihtsalt seetottu, et
andmed liiguvad automaatselt. Kull aga
voib tulevikus tekkida voimalus anda
ettevotjatele senisest sisukamat tagasi-
sidet, naiteks maksukaitumise hinnan-
gute voi sektori vordlusnaitajate kaudu.

Uleminek eeldab koostood
tarkvaraarendajatega
Andmepohine aruandlus énnestub
ainult siis, kui majandustarkvara
arendajad, ettevotjad, raamatupidajad
ja riigiasutused liiguvad samas tempos.
Tarkvaraarendajad loovad voime-

kuse esitada andmeid kokkulepitud
taksonoomia ja tehnilise formaadi
jargi. Ettevotjatel tuleb hinnata, kas
nende tarkvara toetab uusi lahendusi.
Vaikeettevotjatele voivad tarkvara
kasutuselevotu kulud olla takistuseks,
mistottu on oluline roll ka digitaliseeri-
mist toetavatel toetustel.

MTA ootab ettevotjaid ja tarkvara-
pakkujaid lahendusi testima ning
tagasisidet andma. Mida varem uued
toovood labi proovitakse, seda sujuvam
on tleminek. Ettevotja jaoks tahendab
ettevalmistus ennekdike oma andmete
ja protsesside korrastamist: kas palga-,
toojou- ja kaibemaksuandmed on
tarkvaras piisavalt tapselt kirjeldatud,
vajalikud klassifikaatorid on olemas
ning sisemised kinnitusringid toetavad
automaatset edastamist. ll

Viie aasta vaade: maksuaruandlus

kui taustaprotsess

Kui e-MTA tahistas omal ajal suurt sammu flusilisest teenindusest
digikeskkonda, siis andmepohine aruandlus on jargmine kvalitatiivne
muutus. Soovime, et ettevotja ei peaks maksukohustuse taitmiseks eraldi
keskkonda minema, vaid ta saaks tegutseda majandustarkvaras, kus

tema ariprotsessid niikuinii toimuvad.

Viie aasta parast voiks maksuaruandlus muutuda ettevotjale
mugavaks taustaprotsessiks. Selle korval mojutavad muutust ka Euroopa
kaibemaksuslsteemi ajakohastamise nouded, mis toovad kaasa e-arvete
laialdasema kasutuselevotu ja reaalajalahedase tehinguandmete
edastamise. See tahendab, et ettevotte, tarkvara ja riigi vahelise
andmevahetuse kvaliteet muutub Uha olulisemaks konkurentsivoime ja
halduskoormuse vahendamise teguriks.

Seega pole andmepdhine aruandlus tiksnes maksuhalduri projekt. See
on muutus ettevotja igapaevases tookorralduses, raamatupidaja rollis
jariigi teenuste ulesehituses. Kui Gleminek onnestub, voidavad sellest
koik: ettevotja saab vahem kasitood ja kiirema tagasiside, raamatupidaja
rohkem aega sisuliseks noustamiseks ning riik kvaliteetsemad andmed ja

tohusama maksuhalduse.
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A Peetri Puit

Pereettevottele panid 2000. aastal aluse Peeter ja Aime Peedomaa. Viie to6tajaga Polvamaa puidutdostusest on niilidseks
kasvanud iiks Baltikumi suuremaid puitkonstruktsioonide tootjaid, kes tegutseb ARCWOOD-i kaubamargi all. Mihkel Uibo
(fotol keskel kdega viipamas) juhitav ettevéte toodab CLT-d, liimpuitkonstruktsioone ja sérmjatkatud konstruktsioonpuitu ning
toodang on joudnud lisaks Euroopale ka Maldiividele, Louna-Koreasse, Bangladeshi ja Sri Lankale. Fotod: kaubanduskoda

Suvised trehvamised
Louna-Eestis

gal suvel votab kaubanduskoja
meeskond ette traditsioonilise
lilkmete kiilastuse. Vahetud
kohtumised ettevotetes annavad
voimaluse naha, millega meie
lilkmed tegelevad, ning kuulda
nende roomudest, valjakutsetest ja
tulevikuplaanidest.

Tanavune teekond viis meid
Louna-Eestisse, kus kilastasime
kahe paeva jooksul Conectrat, Peetri
Puitu, RITICO-t, Kubija hotell-
loodusspaad ja Linda Nektarit.

Suur aitah koigile voorustajatele
sooja vastuvotu eest!

> Valjasoidul sai koja Kuressaare
esinduse sekretar Sirje Aeg oma

25 aasta toojuubeli puhul meilt
kingituseks vahva karikatuuri, mille
joonistas Valdek Alber. On pikaajaline
traditsioon tahistada toojuubeleid
humoorikate piltidega.
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v Linda Nektar

Kobelas tegutsev ettevote toodab pakendamata puuviljaveine ja teisi kaaritatud tooteid
ning pakub tootelahendusi joogitdostusele. Alates 2002. aastast B2B-mudelil tegutsev
ettevote lihendab pikaajalise tootmiskogemuse, korge tehnoloogilise taseme ja pideva
tootearenduse. Koostdos lilikoolide ja valdkonna ettevotetega arendatakse nii tradit-
sioonilisi kui ka uusi kaaritatud tooteid.

A Kubija hotell-loodusspaa

Maris Reimanni juhitavas hotell-
loodusspaas Vorumaa looduse keskel
pakutakse voimalust votta aeg maha
ning nautida majutust, spaamonusid ja
puhkust. Meie kiilastus tuletas ka koja
meeskonnale meelde, et vahel tasub
koige tosisemate tegemiste keskel
hoog maha vétta.

< Conectra

1991. aastal asutatud toostusomblus-
ettevote pakub prototiiilipimist, toostus-
omblust, naha loikamist ja 6mblemist,
teipimist ning polsterdamist. Ettevotte
teenuseid kasutavad vaga erinevad
valdkonnad — moo6bli- ja tervishoiu-
sektorist kuni hotellinduse, merenduse,
autotoostuse ja kaitsetoostuseni.

A RITICO

Vorumaal tegutseva pereettevotte kingsepatraditsioonid ulatuvad 1927. aastasse. Kaubamargi OmaKing valikusse kuuluvad
sussid, sandaalid, kingad, pastlad, barefoot-jalatsid ja sisetallad. Uuema brandi TOKU kaudu on traditsioonilised jalatsivalmis-
tamise oskused saanud varske ja pohjamaise disainikeele.
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Mida ponevat toob
arihooaeg 202672027

KAUBANDUSKOJA KOOLITUSTE KALENDRIS?

Enne kui ettevote jouab kasvada, muutub voi leiab uue turu, toimub tavaliselt
midagi palju vaiksemat. Keegi otsustab oppida uhe uue oskuse. Keegi teine
kuuleb inspiratsioonireisil ideed, mis muudab tema senist motteviisi. Kolmas
julgeb katsetada uut tooriista voi kusida kolleegilt: ,Kuidas sina seda teed?”

ust sellistest hetkedest
sinnivadki suuremad

muutused. Ka uus arihooaeg

kaubanduskojas on koosta-

tud mottega, et oppimine ei
oleks lihtsalt teadmiste kogumine,
vaid praktiline investeering ettevotte

arengusse.

Turundus, ndhtavus ning

B2B-suhted

Majanduslikult keerulisematel

aegadel on Uks esimesi kiusatusi
turunduskulusid karpida. Ometi
naitab praktika vastupidist — just
siis muutub nahtavus koige olulise-
maks. Seetottu kaivitame koostoos
reklaamiagentuuriga TAEVAS Ogilvy
neljaosalise koolitusprogrammi
~Turundus, mis sind pariselt aitab”,
mis pakub ettevotetele voimaluse
teha teadlikumaid ja tulemusliku-

maid turundusotsuseid.

Néahtavus ei lope aga kodulehe voi
reklaamikampaaniaga. Uha enam
sinnivad B2B-kontaktid LinkedIn'is.
Septembri alguses jagab oma koge-
musi ja praktilisi nouandeid vald-
konna tiks tunnustatumaid eksperte
Maret Tigasing koolitusel ,LinkedIn

kui B2B miuugi voimendaja”, et

aidata ettevotetel oma teadmisi ja
kogemusi paremini nahtavaks teha.

Inspiratsioon -
eri vormis ja kujul

Samas teame, et koige inspireeriva-
mad ideed stinnivad sageli valjaspool
igapaevast tookeskkonda. Seetottu
jatkame ka sel hooajal inspiratsiooni-

reisidega. Septembris s6idame
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PIRET POTISEPP
Kaubanduskoja
teenuste direktor

koostoos INSTAR-iga Belgiasse, et
personalijuhid saaksid tutvuda seal-
sete organisatsioonide praktikatega.
Taoline reis toimub juba iheksandat
korda. Novembris ootab ees sise-
kommunikatsiooni inspiratsioonireis
Vilniusesse, kus keskendume sellele,
kuidas edukad organisatsioonid
hoiavad oma inimesi kaasatuna ja
informeerituna.

Tehisintellekt ja

nutikas tegutsemine
Moodunud hooaja Al-koolitused
naitasid selgelt, et organisatsioo-
nid ei otsi enam ainult teadmisi
tehisintellekti kohta, vaid nad
soovivad kuulda péaris kogemusi
teistelt ettevotetelt. Just osalejate
tagasisidest sundiski Al rakendajate

(=

klubi. Juunis toimunud esimene
kohtumine sai vaga sooja vastu-
votu ning juba septembri alguses
kogunevad praktikud taas, et jagada
reaalseid kasutuslugusid, oppetunde
ja lahendusi.

Oppimine on kdige vaartuslikum
siis, kui see aitab teha jargmise
parema otsuse. Olgu selleks tohusam
turundus, tugevam diginahtavus,
inspiratsioon rahvusvahelistest prak-
tikatest voi tehisintellekti nutikam
rakendamine.

Uus hooaeg toob palju pone-
vaid voimalusi. Koige lihtsam viis
nendega kursis olla on jalgida meie
igakuist sindmuste kalendrit voi
kilastada kaubanduskoja sindmuste
alamlehte https://www.koda.ee/et/
sundmused. il
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Eesti Kaubandus-Toostuskoja asutamisest moodus 10. novembril 2025 sada aastat ja
koja Teataja alustas ilmumist 15. veebruaril 1926. Tollase arielu ja koja ees seisnud
ulesannete valgustamiseks avaldame materjale, mis aastatel 1926-1940 Teatajas
Ilmusid. Paljugi on sajandi jooksul muutunud, kuid nii mondagi jaanud samaks.

Teataja nr 6, 1. mail 1926

Kuidas puhaskasumaks sisse tuleb
Riigikassa andmeid on 1925. aasta jooksul puhaskasu-
maksu sisse tulnud kogusummas 171 246 473 marka.
Ses summas oli 82 976 349 marka 50 penni 192b.
aasta arvel ja 88 270 124 marka b0 penni eelmiste
aastate arvel.

Sellest on naha, kui visalt puhaskasumaks sisse
tuleb; vaevalt pool kogu maksu summast tasutakse
aasta kestes kaupmeeste ja toosturite poolt vaba-
tahtlikult. Ule poole tuleb aga politseil jirgmisel
aastal sunniteel sisse nouda.

Oleks ulekohus, kui selle nahtuse pohjusi ainult
maksumaksjate hooletusest otsiksime. Tosiseks
pohjuseks on maksude korgus ja raske majanduslik
kriis, mis takistavad maksjaid omi makse digel ajal
korralikult tasuda.
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Arimehelik viisakus nouab...

Kaubandus-toostuskoja poole pooravad ihtelugu mitmesugused
valjamaa arid ja asutused palvega, juhatada neile Eestis arisid, kes
kauplevad selle vai teise artikliga. Samasuguste palvetega poora-
vad valjamaa arid tihti ka omamaa konsulite poole Eestis. Sarnaste
kirjade peale antakse harilikult enam tuntud aride aadressid teada,
ja valjamaa firma poorab juba otseteed nimetatud aride poole.

Iga Koja voi konsulite poolt tilesantud ari ei ole ehk teatud pakku-
mistest huvitatud, kuid arimehelik viisakus nouab, et see, kellele
kirjutati, ka kirja peale vastaks, iikskoik kas jaatavalt voi eitavalt.
See on komme, mille vastu valismaa ariilm iialgi ei eksi, valismaa
arimees vastab ka koige tihisema sisuga postkaardi peale. Inglane,
naiteks, on koguni nii viisakas, et ta, kui ta kirja peale milgi pohju-
sel kohe pohjalikumalt vastata el saa, vabandust palub ja teatab, et
ta lahemal voimalusel pohjalikult vastab.

Meie oleme, kahjuks, aga paljudes arikommetes Euroopast veel
kaugel jarel. Nonda kirjutab Kojale ihe meile sobralise valisriigi
konsul, et tema ithe omamaa éri jarelkiisimise peale olevat siinsete
vastavate aride aadressid ules annud. Valismaa ari on koikidele
neile dridele kirjutanud, kuid mitte Gheltki vastust saanud. Mis
peab niitid valismaa ari, kellel euroopaline viisakus endastmoiste-
tav, sarnasest ebaviisakusest arvama? Kahtlemata, et tal tegemist
on harimata aasialastega. Selle all kannatab aga meie arimeeste
eneste hea kuulsus. Seeparast pidagu iga ariinimene alati meeles:
Arimeheline viisakus néuab, et iga jarelekiisimise peale, olgu see
kirjaline voi suusonaline, viisakalt ja heatahtlikult vastatakse. ll
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Ara ole oma tehisintellekti

copy-paste-

Olen viimase poole aasta jooksul teinud umbes
poolsada konet ja kohtumist Eesti ning valismaiste
ettevotete omanike ja juhtidega. Naen peaaegu

1gal kaardistuskonel, et Al on saanud osaks meie
lgapaevasest toovoost. Juht avab ChatGPT, kleebib sinna
kliendi kirja, kusib vastuse ja kopeerib selle Outlooki
tagasi. Kolm minutit kiiremini valmis kui kasitsi. Tore.

aatame, mis seal pariselt
juhtus. Sina otsisid
kliendi ajaloo tles. Sina
kleepisid selle sisse.
Sina kopeerisid vastuse
tagasi. Masin kirjutas Uhe 1oigu, sina
tegid kogu tlejaanud too.
Info kandmine Ghest aknast teise
ongi tapselt see 100, mille masin ise
dra teeks. Ja just seda ta praegu ei tee.
ChatGPT-1t kiisimises ei ole midagi
halba. Halb on see, et vaheluli oled sina.

Neli taset — millisel

neist oled sina?

Enamik ettevotteid, kellega ma

raagin, on tihel neljast tasemest.
Esimene on vestlus. Sa kisid,

kopeerid, kleebid. Masin ei tea sinust

midagi. Iga kord alustad konteksti

andmist nullist.
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Teine on kontekst. Oled masinale
opetanud, kes sa oled. Custom GPT
voi gem, kus on su hinnakiri ja tooted
sees. Vastused lahevad kohe pare-
maks. Enamik Al-koolitusi lopeb siin.

Kolmas on iihendus. Al saab su
slisteemidele ligi MCP kaudu (standard,
mis Uhendab Al-rakendused Al-valiste
slisteemidega - toim.): CRM, postkast,
kalender, majandustarkvara. Ta ei kisi
sinult andmeid, ta votab need ise.

Neljas on agent. Masin teeb terve
tooloigu ara ja annab tulemuse. Sina
vaatad to0 ule ja kinnitad.

Teise ja kolmanda taseme vahel on
see koht, kus enamik pidama jaab.

Mis muutub, kui masin
naeb su andmeid?

Niisiis — kolmas tase. Alustan naitest,
kus tehisintellekti ei olnud iildse. Uks

F T
| .

P
i r—

liides

=
L TAAVI ILMJARV
Alopex Digitali
asutaja ja juht

Eesti ehitussektori ettevote saatis valja
388 pakkumist kuus. Tellimusi tuli

37. Jarelkirja ei saatnud keegi, sest
mulgimeeskonnal lihtsalt ei olnud
pakkumiste koostamise korvalt aega
jarelkontakti tegemiseks. Ehitasime
automaatika, mis saadab paev parast
pakkumist tihe lihikese kirja: kas joud-
sid vaadata, kas midagi jai segaseks.

See toi jargmisel kuul 11 tellimust
rohkem. Pea 30% mutugikasvu. Uut
inimest ei palgatud. Koige huvitavam
oli see, et lahenduses polnud isegi
tehisintellekti vaja. Loodi ainult ihen-
dus kahe susteemi vahel.

Ettevotted Uritavad tehisintellekti
rakendada enne, kui neil on valja
ehitatud andmete liigutamiseks
vajalik torustik.

Meie Alopex Digitalis haldame
ise nelja inimesega kumne inimese




toomahtu. Iga kliendikone transkri-
beeritakse, transkripti pohjal toota-
takse valja kliendile sobiv lahendus,
uhele kliendile tehtu toetab jargmisele
kliendile ehitatavat, sest Al-1 on ligi-
paas vajalikele andmetele ning kon-
teksti el pea iga Uilesande alustamisel
nullist ehitama. Kui ma kolme kuu
parast kliendile kirjutan, teab masin,
millest me eelmine kord radkisime.
Just seeparast saabki 40 kliendile
personaalse jarelkirja saatmine votta
15 minutit, mitte kahte paeva.

Personaalsus ei tule sellest, et Al
kirjutab hasti. See tuleb sellest, et
masinal on ligipaas sellele, mida sina
niikuinii juba tead.

Neljas tase: masin teeb
tooloigu ise

Uhe pakendeid vahendava miitigiprot-
sessi algus kaib nuud nii. Al agent otsib
ise potentsiaalsed kliendid iles. Kinnitab
kodulehe pohjal, kas ettevote kasutab
pakendivahendaja pakutavaid pakendi-
titipe. Votab ettevottega ise thendust.
Kui keegi vastab ja tema paringust on
pool infot puuduy, kiisib masin selle
kliendi kaest ise jarele: mis kogus, mis
moot, mis tahtaeg. Parast vajaliku info
saamist suhtleb siisteem Hiina tarnijaga.
Kui tagasisidet pole, teeb masin jarelkon-
takti. Muligimees tuleb mangu alles siis,
kui laual on korralik paring.

See on kuus tooetappi jarjest, mida
varem tegiinimene.

Sama muster kordub mujal. T60s-
tuses saab lugeda joonistelt materjali-
mahud kokku. See oli varem insenerile
mitmepaevane to0, mille masin teeb
taustal minutitega.

Vahe kolmanda tasemega on lihtne.
Kolmandal tasemel aitab masin sul
tood teha. Neljandal teeb ta selle ara.

Inimest siiski

asendada ei saa

Ma ei ole ndinud automaatikat, mis
oleks kelleltki tookoha votnud. Kiill aga
olen nainud, mis juhtub, kui masinale
usaldatakse otsus, mida ta teha ei oska.

Millised on kohad, kus inimest
asendada ei saa? Hinnaerandid, sest
hinna allalaskmine on suhte otsus,
mitte arvutus. Kaebused, sest pahane
klient tahab, et keegi vastutaks. Ja iga
esmakontakt, kus tehingu maht on
suur ja pooled teineteist veel ei tunne.
Asi on usalduses.

Masin saab votta enda peale
korduva osa. Otsustamine jaab ini-
mesele. Kes seda piiri ei tomba, see
saab toota rumalusi, ainult kiiremini
ja efektiivsemalt kui varem.

Kust alustada?

Claude vs. Gemini vs. ChatGPT - see
valik ei ole oluline. Alustada tuleb
kaardistusest.

Ettevotted tiritavad
tehisintellekti
rakendada enne,
kui neil on valja
ehitatud andmete
liigutamiseks vajalik
torustik.

KASULIKKU

Vota Uiks tavaline toopaev ja
margi Ules iga koht, kus keegi
kannab infot Ghest stisteemist
teise. Paring kodulehelt CRM-i.
CRM-ist pakkumisse. Pakkumisest
arvesse. Arvest raamatupida-
misse. Kirjast tabelisse.

Iga selline koht on kandidaat.
Kirjuta iga rea juurde, mitu korda
nadalas see kordub ja mitu minu-
tit votab. Korruta labi. Enamasti
tuleb tulemuseks Uks kuni kolm
inimkuud aastas.

Koht sobib automatiseerimi-
seks, kui neli asja klapivad. Tege-
mist on kahe eraldi sisteemiga.
Molemal on API voi vahemalt
eksport. Reegli saab Uhe lausega
kirja panna ja tegemist ei ole
otsustuskohaga.

Alusta uhest kohast. Koige
sagedasemast, mitte koige
tiltumast.

Ja ara osta platvormi enne,
kui see tabel on tdidetud. Olen
nainud liiga palju ettevotteid, kes
ostsid CRM-i ja avastasid aasta
parast, et kasitsitoo on ikka alles,
lihtsalt uues kohas. Kéasitsitoo
kaardistuse saab tasuta labi teha
aadressil alopex.digital/teataja.

Piir ei ole enam tehniline
Kaks aastat tagasi sain kliendile
oelda, et seda veel teha ei anna.
Nlid ma seda peaaegu kunagi
oelda ei saa. Kiisimus ei ole

enam, kas midagi annab ara teha.
Peaaegu koike annab. Kiisimus
on, kas keegi su ettevottes on selle
kiisimuse ildse esitanud.

Masin saab votta enda peale
korduva osa. Otsustamine jaab
inimesele. Kes seda piiri ei
tomba, see saab toota rumalusi,
ainult kiiremini ja efektiivsemalt
kui varem. Foto: Shutterstock
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Kas sinu veebileht on
ligipaasetav nii inimestele
kui ka tehisintellektile?

MARI-ELL METS
Trinidad Wisemani
ligipadsetavuse
suuna juht, IAAP
WAS-i sertifikaadiga

Ligipaasetav veebileht tahendab, et selle sisu, struktuur
ja kasutajateekond on arusaadavad ning kasutatavad

inimestele ja tugitehnoloogiatele, naiteks ekraanilugejale. spetsialist
elge struktuur aitab ka Al-agentidel veebilehel Jargnevalt toon valja kimme kisimust, millega ette-
navigeerida ja toiminguid teha ning muudab lehe votted minu poole kdige sagedamini poorduvad.
paremini leitavaks Google'is (SEQ) ja Al-otsingutes
(GEO). Alates 28. juunist 2025 kehtivad ligipadse- Millised ligipaasetavuse nouded
tavuse nduded ka paljudele Eesti eraettevotetele. kehtivad minu ettevottele?
Ligipaasetavuse parandamine suurendab seega leita- Ligipaasetavuse nouded puudutavad Eestis naiteks
vust ja usaldust ning aitab rohkematel kiilastajatel jouda e-kaubandust, finantsteenuseid, elektroonilise side teenuseid,
ostu voi paringuni. teatud transporditeenuseid ja audiovisuaalmeedia teenustele
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ligipaasu andvaid teenuseid. Teenusepakkuja veebileht,
mobiilirakendus, iseteeninduskeskkond, digidokumendid
jms peavad vastama Euroopa ligipaasetavuse standardile

EN 301 549. Nouded ei kohaldu teenuseid osutavale mikro-
ettevotjale, kellel on alla kimne todtaja ja kelle aastakaive voi
aastane bilansimaht ei Uleta kahte miljonit eurot.

Kes vastutab kolmanda osapoole
lahenduste ligipddsetavuse eest?
Teenusepakkuja (néditeks e-poe pidaja) vastu-
tab kogu oma teenuse ligipadsetavuse eest. Kui kasutad
naiteks e-poe pidamiseks rendiplatvormi, votad vastutuse
ligipdasetava platvormi valimise eest. Sama kehtib auten-
timise, maksete, tarnevalikute ja muude kasutajateekonna
osade kohta. Nouded ei kehti sisule, mida sa ei rahasta ega
mojuta — naiteks klientide kommentaarid ja tagasiside.

Kuidas aitab ligipaasetavus minu
keskkonnal otsingumootorites ja
Al-otsingutes paremini ndahtav olla?
Ligipaasetavus aitab otsingumootoritel ja Al-otsingutel
sinu keskkonna sisu paremini moista. Seda toetavad hasti
struktureeritud pealkirjad, sisukad lingitekstid, vormival-
jade selged nimetused, piltide alternatiivtekstid, korralik
mobiiliversioon, arusaadav sisustruktuur ja semantiline
HTML. Koik see aitab ka inimestel sinu teenust kasutada.
Korrektsed vormisildid ja semantiline HTML aitavad
Al-agentidel veebilehel navigeerida ja toiminguid teha.
A ‘ ligipadsetav mu digikeskkond on?
Kas piisab tasuta kiirtestist voi Al-st?
Ei piisa. Automaattestid ja Al aitavad leida osa ilmsel-
geid ja tehniliselt tuvastatavaid vigu, kuid need ei suuda
kinnitada, kas veeb voi rakendus vastab ligipaasetavuse
nouetele. Suurem osa ligipaasetavuse noudeid tuleb
inimesel kasitsi iile vaadata. Samal pohjusel ei suuda Al

(vahemalt veel praegu) digikeskkonna ligipadsetavust ise
dra parandada.

Kust alustada, kui ma ei tea, kui

Millised on koige tavalisemad
ligipadsetavuse vead veebides
ja rakendustes?
Koige sagedasemad probleemid:
ebapiisav varvikontrast;
klaviatuuriga mittekasutatavad meniid ja
modaalaknad;
nahtamatu fookus ehk klaviatuuriga pole naha,
kus asud;
pealkirjad, loetelud ja valjade seosed on ainult
visuaalsed, kuid puuduvad koodis;
veateated, mis ei iitle, mis véli ja miks valesti on;
puuduvad voi mitteinformatiivsed piltide
alternatiivtekstid;
ligipaasmatud PDF-id.

Mis on ligipaasetavuse audit

ja mis on selle tulemus?

Ligipadsetavuse audit on sinu veebilehe,
rakenduse voi dokumendi eksperthindamine kokkulepitud
standardi ja kasutajateekondade alusel. Auditi tulemus on
raport, kus on valja toodud ligipaasetavuse probleemid,
nende moju, prioriteedid ja konkreetsed lahendussoovi-
tused. Hea audit annab raporti korvale ka tooplaani: mida
parandada kohe, mida planeerida jargmisesse arendus-
tstiklisse ja mida peaks tiim juurde oppima.

KASULIKKU

Kas meie arendustiim saab

ligipaasetavuse ise korda teha?

Jah, sinu arendustiim saab ligipdasetavuse
parandused teha, eriti kui probleemid on selgelt kirjelda-
tud, prioriseeritud ja varustatud parandussoovitustega.
Keeruliseks voib osutuda nouete korrektne tolgendamine
ja vigade parandamine nii, et seejuures ei tekiks teisi
ligipaasetavuse vigu. Tiimi ligipaasetavuse oskuste
ja teadmiste tugevdamiseks on hea tellida just nende
vajadustele vastav koolitus voi naiteks iganadalane
konsultatsioon.

Kas ma saan panna oma veebile
lihtsalt ligipaasetavuse plugina

voi overlay, mis teeb selle
automaatselt nouetele vastavaks?
Ei. Ligipaasetavuse plugin voi overlay voib pakkuda
veebilehe kasutajale monda lisavalikut, naiteks kontrasti
voi teksti suuruse muutmist, kuid see ei paranda veebilehe
koodis olevaid tegelikke probleeme ning voib teha koge-
muse kasutaja jaoks tegelikult halvemaks.

Millised ligipddsetavuse vead
peaksin esimesena parandama?
Alusta kohtadest, kus viga tahendab kaotatud
klienti ehk kus kasutaja ei saa teenust lopuni kasutada:
sisselogimine, otsing, vormide taitmine, olulised doku-
mendid, klienditoe kontakti leidmine. E-poes tahendab see
kogu ostuteekonda: toote valik, ostukorv, sisselogimine,

maksmine, tellimuse kinnitus.
10 ligipadsetavuse nouetele
vastavust?
Teenuseosutaja peab oma keskkonnas avaldama doku-
mendi, mis selgitab, kuidas ligipdasetavuse nouded on
taidetud. Dokument voib olla sarnane avaliku sektori ligi-
paasetavuse teatisega ning selles tuleb ausalt kirjeldada
hetkeseisu, teadaolevaid puudusi ja kontaktivoimalust.
Teatis ei asenda parandusi, nouded tuleb ikkagi taita.
2026. aasta martsi 10pu seisuga oli Eestis ligikaudu
99 000 puudega inimest, lisaks eakad, kehva nagemisega ja
ajutiste piirangutega kasutajad. Kui nad sinu kaest teenust
osta ei saq, valivad nad teise pakkuja. Samad vead, mis takis-
tavad neid, raskendavad ka Google'il sinu lehe sisu moistmist
ning Al-agendil lehel navigeerimist ja vajaliku info leidmist.
Kui ligipadsetavuse parandamine tundub liiga suur
to0, aitab selge prioriteetide plaan selle juhitavaks teha.
Loe Trinidad Wisemani ligipdaasetavuse lehelt lahemalt,
kuidas oleme aidanud organisatsioonidel digiteenuseid
ligipadsetavamaks muuta. il

Kuidas toendada

Skanni ruutkood ja loe Trinidad
Wisemani lehelt lahemalt.

Parem ligipaasetavus suurendab
leitavust ja usaldust ning aitab
rohkematel kiilastajatel jouda

ostu voi paringuni.
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MIDA TOOVAD TOOANDJATELE ALAEALISTE
TOOTAMISE JA PALKADE LABIPAISTVUSE

uued reeglid?

Tanavu 13. juulil joustusid toolepingu seaduse
muudatused, mis toid kaasa kaks olulist uuendust.
Esiteks leevendati alaealiste tootamise tingimusi
ja teiseks voeti osaliselt ule Euroopa Liidu palkade

labipaistvuse direktiiv.

e W

IREEN TARTO
Kaubanduskoja
jurist

Varem tohtis alaealine tootada kuni pool koolivaheaja kestusest, kuid niiiid kehtib igale koolivaheajale eraldi maksimaalne
tootamise periood. Suvevaheajal on see kuni kaks kuud. Fotol Tartu Joe keskuse Sobralt Sobrale 16-aastane suvetootaja
Lenna Virumde. Foto: Scanpix / Postimees / Mailis Vahenurm

elle tulemusel muutus ihelt

poolt noorte toole votmine

paindlikumaks, teiselt poolt

on tootajatel ja toolesoovi-

jatel niiid senisest enam
oigusi seoses palgainfoga.

Alaealiste tootingimused
niiiid paindlikumad
Muudatustega nahti ette, et pereette-
vottes voib 7-17-aastase alaealisega
solmida tahtajalise toolepingu kerge
too tegemiseks ilma tegevusvaldkonna
piiranguid kohaldamata. Praktikas
puudutab muudatus eelkoige alla
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Kui varem voisid
7-12-aastased tootada
iiksnes kultuuri-,
kunsti-, spordi- voi
reklaamitegevuse
valdkonnas, siis
niiiid ei kohaldata
seda piirangut enam
pereettevotte puhul.

15-aastaseid alaealisi. Kui varem voisid
7-12-aastased tootada uksnes kultuuri-,
kunsti-, spordi- voi reklaamitegevuse
valdkonnas, siis nuud ei kohaldata seda
piirangut enam pereettevotte puhul

Samuti laienesid 13-14-aastaste
voimalused tootada pereettevottes. Kui
varem vois nendega solmida toole-
pingu Uksnes pollumajandustoodeks
ning kaubandus-, teenindus-, toitlus-
tus- voi majutusettevottes tehtavateks
abitoodeks voi muudeks seaduses
lubatud toodeks, siis niud voib pereet-
tevottes nendega solmida toolepingu
ka muudes tegevusvaldkondades,



eeldusel, et tegemist on alaealisele
lubatud kerge tooga.

15-17-aastaste tootamise tingi-
musi seadusemuudatus sisuliselt el
muutnud. Pereettevottes tootamise
all moeldakse eelkodige olukorda, kus
tooandjaks on alaealise vanem, dde voi
vend, tadi voi onu, vanavanem, lapsen-
daja, kasuvanem voi eestkostja.

Teiseks pikenes alaealiste jaoks
koolivaheajal tootamise voimalus.
Varem tohtis alaealine tootada kuni
pool koolivaheaja kestusest, kuid ntiud
on igale koolivaheajale kehtestatud
eraldi maksimaalne tootamise periood.
Suvevaheajal ei tohi seaduslik esindaja
anda nousolekut alaealise tootamiseks
kauem kui kaks kuud, tingimusel, et
lapsele jaab vahemalt neljanadalane
jarjestikune puhkeaeg.

Uhe nddala pikkusel koolivaheajal
on lubatud tootada kuni viis kalendri-
péaeva ning kahenadalasel koolivahe-
ajal kuni kimme kalendripaeva. See
tahendab, et naiteks 21. detsembrist
3. jaanuarini kestval koolivaheajal voib
alaealine tootada kuni kimme paeva,
kuigi varasema korra kohaselt oleks
olnud lubatud vaid seitse paeva.

Muutus ka 7-12-aastase lapse
toolevotmiseks vajaliku Tooinspekt-
siooni loa menetlus. Varem vottis loa
saamine aega kuni kimme toopaeva,
kuid niid peab Tooinspektsioon
otsuse tegema viie toopaeva jooksul.
Ette on nahtud ka erand olukorraks,
kus tooandja on koik vajalikud
andmed esitanud juba enne lapse
tootamise registrisse kandmist. Sel-
lisel juhul voib laps todle asuda kohe
parast registreerimist, kui inspektor
on nousoleku juba varem andnud.

Kaubanduskoja ettepanekul joudis
seadusesse ka muudatus, mis puu-
dutab alkoholi kaitlemist. Niid tohib
vahemalt 16-aastast noort rakendada
toodel, mis on seotud alkohoolsete joo-

Niiiidsest peab
tooandja esitama
toolesoovijale teabe
pakutava tookoha
eeldatava tootasu voi

tootasuvahemiku kohta
juba enne toovestlust.

kide valmistamise, muugiks pakkumise
v0i muugiga. Praktikas puudutab see
eelkoige toitlustus-, majutus- ja teenin-
dussektorit, kus alaealistele pakutakse
sageli esimesi tookogemusi ning kus
hooajalise to0jou puudus on suur. Kau-
banduskoja hinnangul on noorte kaitse
tagatud sellega, et toole asumine eeldab
jatkuvalt lapsevanema nousolekut ning
tooandjale jaab kohustus tagada ohutu
ja seaduslik tookeskkond.

Palkade labipaistvus -
tooandja pidev kohustus
Teine suur muudatuste plokk on seo-
tud Euroopa Liidu direktiiviga, millega
tugevdatakse meeste ja naiste vordse
vol vordvaarse too eest vordse tasu
maksmise pohimotte kohaldamist.
Eesti vottis direktiivist tile selle kesk-
sed satted, mis puudutavad palgainfo
jagamist varbamisel ja toosuhte ajal.
Nuudsest peab tooandja esi-
tama toolesoovijale teabe pakutava
tookoha eeldatava tootasu voi
tootasuvahemiku kohta juba enne
toovestlust, naiteks tookuulutuses
voi muul kirjalikult taasesitataval
viisil, nagu e-kiri voi SMS. Info ei pea
joudma koigi kandideerijateni, vaid
piisab, kui see edastatakse neile, kes
jouavad toovestluse etappi, ent seda
tuleb teha piisavalt vara, et kandidaat
jouaks palgalabiraakimisteks valmis-

TOOOIGUS

tuda. Avaldatud tootasuvahemik peab
olema realistlik ja lahtuma pakutava
tookoha pohitootasust, seejuures
lisatasude kohta voib infot anda,

aga ei pea. Juhul, kui taiendavad
tasustamise tingimused tulenevad
kollektiivlepingust, tuleb kandidaa-
dile tutvustada ka neid.

Samuti on tédandjal niitid keelatud
kisida toolesoovijalt tema varasema
vOi praeguse tootasu kohta. Kehtiv sea-
dus kaitses juba varem tootaja eraelu,
kuid nuud satestati see keeld otsesonu,
et reegel oleks koigile uheselt selge.

Lisaks kehtestati tooandjale
kohustus tagada naiste ja meeste
sama voi vordvaarse to0 eest vordne
tasustamine. Erinev tasu on lubatud
vaid objektiivsel ja sooneutraalsel
pohjusel, naiteks tooalase tulemus-
likkuse voi toendatud toojoupuuduse
tottu. Muudatus ei kohusta todandjaid
labi viima ametikohtade vaartuse
hindamist ega looma uut palgasus-
teemi ehk tooandja on vaba valimaks
viisi, kuidas ta tagab meeste ja naiste
vordvaarse too vordse tasustamise.

Oluline uuendus puudutab ka
tootajate oigust raakida oma palgast.
Tooandja ei tohi enam takistada toota-
jal avalikustada oma tootasu suurust
ega kehtestada lepingutingimusi, mis
viitavad drisaladusele ja keelavad
palgast radkimise. Selline piirang oli
sisuliselt keelatud ka varem, kuid uus
sate muudab reegli seaduses selge-
maks ja Uheselt moistetavaks.

Kuna muudatused joustusid
13. juulil 2026, siis tasub tooandjatel
kontrollida, kas nende varbamis-
kuulutused, toolepingud ja alaealiste
toolevotmise kord on uue 6igusliku
raamistikuga kooskolla viidud.

Kisimuste korral seoses seaduse-
muudatustega votke ihendust
kaubanduskoja juristidega aadressil
juristid@koda.ee. il

Uus palgapeegli teenus

Seadusemuudatustega loodi ka oiguslik alus vabatahtlikule palgapeegli
teenusele, mis voimaldab tocandjatel oma organisatsiooni soolist
palgalohet mugavalt jalgida. Statistikaamet koostab tooandja paringu
peale analiusi, tuginedes tooandja enda esitatud voi kinnitatud andmetele.
Seega pohinevad palgapeegli andmed juba riigile edastatud andmetel ning
palgalohe anallisiks oma ettevottes tooandja ise midagi lisaks sisestama

ega esitama ei pea.

Tulemustega saab tutvuda tookeskkonna andmekogu kaudu. Andmeid
teenuse raames ei sailitata ning teenuse kasutamine jaab tooandjale
vabatahtlikuks. Samuti on oluline rohutada, et andmetele ei ole
ligipadsu kolmandatel isikutel. Tobandjad saavad palgapeeglit kasutada

Tooinspektsiooni iseteeninduses.
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| ULESKUTSE

-NDAM

- INIMES!
“NDAME EESTI

17. augustil algas ule-eestiline uhiskampaania
.Uhendame inimesi. Uhendame Eesti.”, millega on
thinenud ligi 50 ettevotet ja organisatsiooni, nende
seas ka Eesti Kaubandus-Toostuskoda. Algatuse

L)
yh

POIM KAMA B
TUUM Consulting OU
asutaja

eesmark on tuua ebakindlal ajal Eesti uhiskonda
rohkem julgust, optimismi ja thtekuuluvustunnet.

ampaania keskne mote on
lihtne: poorata tahele-
panu sellele, mis inimesi
ihendab, ning naidata,
et Eesti tugevus soltub
ka valmisolekust tihiselt tegutseda.
Algatusega on oodatud liituma ette-
votted, organisatsioonid, kogukonnad
ja inimesed, kes soovivad sellele
sonumile kaasa aidata.

Uhine sonum, igaiihel

oma ladhenemine

Kampaaniaga liitunud ettevotted ja organisatsioonid kasuta-

vad kokkulepitud perioodidel oma reklaami-,

turundus-, sotsiaalmeedia- ja teistes kommunikatsiooni-

kanalites tunnuslauset ,(Jhendame inimesi. Uhendame Eesti.".
Uhine on tunnuslause ja kampaania ajastus, kuid iga

osaleja otsustab ise, kuidas sonumit oma tegevuse, inimeste

ja valdkonnaga siduda. Selleks ei ole vaja korraldada eraldi

suurt kampaaniat ega teha markimisvaarseid lisakulutusi

— sonumit saab kasutada naiteks sotsiaalmeedias, uudiskir-

jades, reklaamides, Uiritustel voi sisekommunikatsioonis.
Mida rohkem osalejaid kasutab samal ajal sama sonu-

mit, seda nahtavamaks muutub algatuse keskne idee.
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Vaata
jarele!
Kampaaniaga saab liituda ja

materjale alla laadida veebi-
lehel uhendameeesti.ee.

Kampaanial on kolm suuremat lainet
,Uhendame inimesi. Uhendame Eesti." kestab 2026.
aasta augustist 2027. aasta veebruarini. Selle aja jooksul
toimub kolm suuremat kampaaniaperioodi:

17.-30. august - Eesti iseseisvuse taastamise

3b. aastapaev;

16.-29. november - taassiinnipdev ja kodanikupaev;

14.-25. veebruar - Eesti Vabariigi aastapaev.
Algatusega voib thineda ka kampaania jooksul.

Poliitilist ega drilist tellijat ei ole
Kampaania idee tédtas vélja TUUM Consulting 0U.
Kampaania eesmark on suurendada Eesti ithiskonnas
optimismi, julgust ja Uhtekuuluvustunnet ning sellel ei
ole tellijat, rahastajat ega keskset koordinaatorit ning
see ei ole seotud uhegi erakonna ega poliitilise
eesmargiga.

Kes on juba
kampaaniaga liitunud?
Antropoloogia Keskus OU, AS Eesti Loto,
AS Tallink Grupp, AS TREV-2 Grupp, Balti
Uuringute Instituut, Baltic Institute of
Corporate Governance, BerryFood 0U
/ LaFroza, Casa de Baile, Eesti Kau-
bandus-Toostuskoda, Eesti Koolijuhtide
Uhendus, Eesti Kultuuri Koda, Eesti Oliim-
piakomitee, Eesti Pollumajandus-Kauban-
duskoda, Eesti Vaike- ja Keskmiste Ettevotjate
Assotsiatsioon, Estonian Fighters Agency 0U,
GENEKAS24, Hobumatkad.ee, Ferla OU, Fertilitas,
GoodNews Communication U, HUUM 0U, Ilmavald
00U, IRONMAN Tallinn, KMG 0U, Liven AS, Loodustu-
rism OU, LP Hospitality — Lee Brasserie, UMA Restoran
ja Lore Bistroo, Medicum Tervishoiuteenused, MTU
Stindmustemeistrid, Muusikute fond PLMF / Muusikute
Taiendéppe Keskus MTU, Muusikateraapia Keskus, Nopri
Talumeierei OU, Pantokraator, Politsei- ja Piirivalveamet,
Profile Grupp, Padsteamet, Ragn-Sells AS, Regio 0U,
SALT Restoran, SA Tallinna Teletorn, SA Targa Tuleviku
Fond, Séidukite Tehnoiilevaatus OU, Tandit Vision 0U,
Tartu Loomemajanduskeskus, MTU The Clash Baltic ja
Ulemiste Center 0U. 1



PROJEKT |

CB-FOOD UK

avab Eesti toidutootjatele tee
Uhendkuningriigi turule

Eesti toidutoostus on viimastel aastatel kiiresti arenenud, kuid uutele
eksporditurgudele joudmine nouab uha rohkem teadmisi, kontakte

MARJU MANNIK
Kaubanduskoja vilis-
kaubanduse vanemndunik

ja sihiparast koostood. Interregi Kesk-Laanemere programmi projekt

CB-FOOD UK aitab Eesti, Lati, Soome ja Rootsi vaikese ja keskmise
suurusega toidutootjatel siseneda Uhendkuningriigi turule.

Briti turule padsemisel on eriti head voimalused naiteks
mahetoodetel, gluteeni- ja laktoosivabadel toodetel,
veganlikel ja taimsetel lahendustel. Foto: Shutterstock

hendkuningriik on ks Euroopa suurimaid
toiduturge, kus kasvab noudlus kvaliteetsete,
tervislike, jatkusuutlikult toodetud ja selgelt
eristuvate toodete jarele. Eriti head voima-
lused on mahetoodetel, gluteeni- ja laktoosi-
vabadel toodetel, veganlikel ja taimsetel lahendustel,
sporditoitudel, lastetoitudel, meditsiinilise eriotstarbega
toitudel ning muudel korgema lisandvéaartusega toodetel.
Projektiga on oodatud liituma ka traditsiooniliste toidu-
kaupade tootjad, kellel on eristuv voi innovaatiline toode,
selge kvaliteedieelis ning valmisolek eksporti arendada.
Parast Brexitit on Uhendkuningriigi turule sisenemine
muutunud keerukamaks. Ettevotted peavad arvestama
margistuse, sertifikaatide, tollinouete, logistika ja koha-
like regulatsioonidega. Vaiksematel tootjatel napib sageli
ka turuteadmisi, ostjatega otsekontakte ning ressursse
messidel ja visiitidel osalemiseks. CB-FOOD UK aitab
neid takistusi vahendada, viies ettevotted, eksperdid ja
turuosalised kokku thisesse ekspordivorgustikku.

KADRI RAIK
Kaubanduskoja projektijuht

Projekt pakub ettevotetele turu-uuringuid, koolitusi, mentor-
lust ja individuaalset noustamist. Toetatakse toodete, pakendite,
margistuse ja turundusmaterjalide kohandamist Briti turu vaja-
dustele ning hinnatakse ettevotete ekspordivalmidust. Osalejad
saavad vbimaluse tutvustada oma tooteid Uhendkuningriigi
toidumessidel ja iiritustel, osaleda Eesti, Soome, Rootsi ja Lati
ettevotjate Uhistel visiitidel ning kohtuda Briti ostjate, maale-
toojate, jaekettide ja HoReCa sektori esindajatega.

Vaiksemad firmad saavad koos suureks
Uks projekti tugevusi on ithine kontseptsioon ,Produced in
Nordics”, mille all moeldakse piirkonna kvaliteetseid, puhtaid,
jatkusuutlikke ja innovaatilisi tooteid. Koostoo aitab suuren-
dada nahtavust, jagada turundus- ja logistikakulusid ning
muuta vaiksemate ettevotete pakkumise rahvusvaheliste ost-
jate jaoks atraktiivsemaks. Projekt sobib eriti hasti ettevote-
tele, kellel on kvaliteetne nisitoode ja soov eksporti kasvatada,
kuid kellel puuduvad veel pusivad kontaktid Briti turul.
Projekt kestab 1. juunist 2026 kuni 31. maini 2029. Kolme
aasta jooksul viiakse 1abi turu-uuringuid, koolitusi ja mentorlus-
programme, korraldatakse messidel osalemisi, ettevotjate
visiite Uhendkuningriiki ning Briti ostjate kiilaskaike
Kesk-Laanemere piirkonda. Eesmark on toetada vahemalt
80 ettevotet, aidata 18 ettevottel kasutusele votta uusi turundus-
v0i organisatsioonilisi lahendusi ning viia vahemalt 28 ette-
votet miltigi véi lepinguteni Uhendkuningriigi turul. i

Vota iihendust!

Ettevotted on oodatud projektiga liituma, osalemise
huvist saab teada anda Kadri.Raik@koda.ee ja
Marju.Mannik@koda.ee. Projekti koduleht:
https://centralbaltic.eu/project/cb-food-uk.

|~ o Co-funded by
] |‘Itﬁl’l’&5 - the Eurcpean Union
Central Baltic Programme

CB-FOOD UK
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| RIGIKAITSE

Mida saavad ettevotted Eesti
riigikaitse jaoks ara teha?

Kujutame ette iiht taiesti tavalist Eesti ettevotet. Uhel

hommikul jouab sama teade nii tootaja kui ka tema
toocandjani: tootajal tuleb minna o0ppekogunemisele.
Tooandja vaatab toograafikut ja motleb, kes votab

MARKUS ROSIN
Kaitseministeeriumi
kaitsetahte ja
inimvarapoliitika
osakonna juhataja

ule ulesanded, mis saab tahtaegadest ning kuidas
mojutab tootaja eemalolek ettevotte toimimist.

ust sel hetkel tehakse uks Eesti riigikaitse koige

vahem nahtavaid, kuid vdaga kaalukaid otsuseid:

kas tooandja tutleb ,muidugi mine, leiame lahen-

duse” voi kisib ,kas sa toesti pead minema?”.

Eesti reservvael pohinev riigikaitsemudel

toimib ainult siis, kui reservvaelased saavad osaleda oppe-
kogunemistel. Seetottu voiks nende osalemise toetamine
ja voimaluse korral sissetuleku sailitamine olla tavaparane
osa vastutustundlikust tooandjakultuurist.

Samas ei saa mooda vaadata sellest, et tootaja eemalolek
voib olla ettevottele keeruline. Eriti vaikeses asutuses voib
uks tootaja moodustada olulise osa meeskonnast ning tema
llesandeid ei ole alati lihtne iimber jagada. Seetottu on tah-
tis hea infovahetus, voimalikult varajane etteteatamine ning
iuksteise moistmine. Reservvaelane saab sellele ise kaasa
aidata, korraldades kaitsevaeteenistuse veebis teavituse nii,
et oppekogunemise kutse jouaks kohe ka tema tooandjani:
see annab todandjale rohkem aega to0 Umber korraldada.

Tooandjad moistavad

oma rolli iiha paremini

Hea uudis on, et Eesti tdoandjate suhtumine tootajate riigi-
kaitsekohustustesse on muutunud jarjest toetavamaks. 2025.
aasta uuringus Utles 61% todandjatest, et tootajate osalemine
riigikaitselistes tegevustes ei ole toonud

kaasa olulisi probleeme. 72% oleks kind-

Kokkulepete keskmes on lihtsad, kuid olulised pohimotted:
voimaldada tootajatel osaleda oppekogunemistel, toetada
voimaluste piires nende sissetuleku sailimist, arvestada
oppuse ajal ka reservvaelaste perede vajadustega ning vaar-
tustada ajateenistuses ja reservteenistuses omandatud oskusi
tooturul. Samuti loodi kokkulepetega raamistik regulaarseks
infovahetuseks riigi ja organisatsioonide vahel, et tooandjate ja
reservvaelaste praktilistele muredele tihiselt lahendusi leida.

Oma tootaja toetamine
on algus, mitte lopp
Ettevotte roll riigikaitses el pea algama ega l0ppema ainult
oma tootajate toetamisega. Ei ole olemas uht oiget viisi,
kuidas ettevote saab Eesti kaitsevoimesse panustada. Mida
rohkem seda motet avame, seda rohkem voimalusi tekib.
Uks véimalus on Reservvielaste Fond. Selle pdhiméte
on lihtne: anda inimestele ja ettevotetele voimalus muuta
annetused ja igapdevased ostuotsused konkreetseks
kaitsevoimeks. Eesti inimesed ja ettevotted on fondi kaudu
panustanud riigikaitsesse juba tle 450 000 euro. Selle toel
on soetatud luure- ja rindedroone, nende kasutamiseks
vajalikku tehnikat ning 100 droonidetektorit.
Fondi jargmine eesmark on koguda 100 000 eurot kahe
mehitamata maismaasoéiduki ehk UGV soetamiseks. Neid
saab kasutada varustuse transportimi-
seks ning tegutsemiseks piirkondades,

lasti véi toengoliselt valmis tobtajat terna —_— kuhu inimese saatmine oleks liiga ohtlik.
osalemise ajal toetama, naiteks jatkates = Fondi toetamiseks ei pea alati tegema
palga maks;nist voi andes tasus]tatud Reserwaelane eraldi suurt annetust. Digilaiguga tghis-
lisapuhkust. Need tulemused néitavad, et saab korraldada tatud toodete ja teenuste puhul annetab

oppekogunemisel osalemist el kasitleta
enam pelgalt ettevotte tookorraldusliku
probleemina.

kaitsevaeteenistuse
veebis teavituse nii,

ettevote osa mulgitulust Reservvaelaste
Fondi ning klient saab tavaparase ostu
korval panustada Eesti kaitsevoimesse.

Riigiarsiats o nmenegssr (CLOPPekogunemise -, B oot
ettevotet ja organisatsiooni. Neist kimme kUtse ]Ouaks kOhe ka teenust, sealhulgas Onu Eskimo jaatis,

palvisid kuld-, 100 hobe- ja 417 pronks-
taseme tunnustuse. Tunnustuse taga
on erinevad lood: moni todandja sailitab
oppusele mineja palga, teine maksab lisatasu voi annab tasus-
tatud vaba paeva, kolmas pakub riigikaitsjatele soodustusi voi
panustab muul, just sellele ettevottele sobival viisil.

Hea tahte kokkulepe iithendab

toetavad tooandjad

Moodunud sugisel solmis Kaitseministeerium reserv-
vaelaste toetamise hea tahte kokkulepped Eesti Kauban-
dus-Toostuskoja, Eesti Tooandjate Keskliidu ning Eesti
Vaike- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsiooniga.
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tema tooandjani.

Peetri Pizza pitsa, Apotheka vitamiinid,
Bolti sdidud ja A. Le Coqi joogid. Coop
Panga Kaardivae puhul annetavad
fondi iga kaardimaksega nii klient kui ka pank. See naitab,
et riigikaitse toetamiseks ei pea ettevote looma eraldiseis-
vat projekti. Panustamise saab ihendada olemasoleva
toote, teenuse voi arimudeliga, olgu selleks toidutoode,
tehnoloogiline lahendus voi makseteenus.

Reservvdelase panust saab

margata aasta ringi

Sama pohimote toimib reservvaelastele suunatud soo-
duspakkumiste puhul. Tanavuse reservvaelaste nadala



> A

Tanavu pargas
Kaitseministeerium
~Riigikaitsjate
toetaja“ tunnustu-
sega 527 ettevotet
ja organisatsiooni.
Foto: Arno Mikkor

korraldamist toetas tile 380
ettevotte, pakkudes reserv-
vaelastele ja nende peredele
soodustusi, tasuta kulastusi

ning eriuritusi.

Soodustus ei pruugi tahendada
ettevottele vaga suurt rahalist otsust,
kuid see saadab kaaluka sonumi: reserv-
vaelase panust margatakse ja vaartus-
tatakse ka valjaspool dppekogunemist.
Seda voimalust voiksime tulevikus iha
enam kasutada mitte ainult Uhe nadala
jooksul, vaid aasta ringi.

Panustamisvéimalusi on veelgi. Uks
ettevote saab annetada kindla summa iga
muidud toote voi osutatud teenuse eest,
teine pakkuda tehnoloogiat, kolmas oma
tootajate aega voi oskusi. Neljas saab teha
midagi vaga praktilist: anda oppekogune-
misele minevale tootajale kindluse, et tema
sissetulek ei vahene markimisvaarselt.

voi

Kaitseministeeriumi tlesanne ei ole oelda ettevote-

tele, milline panustamisviis on ainuodige, vaid aidata

ettevotete voimalused ja riigikaitse vajadused voima-
likult hasti kokku viia. Oma toos naen jarjest enam, et

72%

mulluses uuringus
osalenud ettevotteist
oleks kindlasti

valmis tootajat
reservoppusel
osalemise ajal

RIGIKAITSE

Reservoppekogune-
misest osavotmine
peaks olema auasi nii
reservvaelastele kui
ka nende tooandja-
tele. Foto: Triinu Liis
Mullaste

ettevotted ei kiisi enam, kas
nad saavad riigikaitsesse
panustada, vaid otsivad selleks
neile sobivaimat viisi.
Alustada vo6ib kolmest lihtsast
kiisimusest.
1. Kas meie ettevotte reservvaelased
saavad oppekogunemisele minna
teadmisega, et tooandja toetab neid?
2. Kas oleme valmis oma toetuse ka
avalikult valja ttlema?
3. Kas meie toodetes, teenustes, tehno-
loogias voi oskustes on midagi, millest
voiks Eesti kaitsevoimele kasu olla?
Riigikaitse el alga Kaitsevae linnaku
varavast ega lope hetkel, mil reserv-
vaelane oppekogunemise jarel vormi
seljast votab. Tooandja jarjepidev
toetus, Reservvaelaste Fondi tehtud
annetus, koostoos loodud digilaiguga
toode, uus tehnoloogiline lahendus voi
pakutud soodustus on koik osa samast tervikust.
Me ei vaja sadat ithesugust ettevotet. Vajame tuhandeid
ettevotteid, kes leiavad oma tegevusele ja voimalustele
sobiva viisi Eesti riigikaitsesse panustada. il

toenaoliselt

toetama.
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| EUROOPA UUDIS

on praegu
toostuse osakaal
EL-i SKP-st.

on toostuse
osakaalu
eesmiéirk SKP-st
aastaks 2035.

Eurobaromeetri andmetel peab 64% Euroopa Liidu vaikestest ja keskmise suurusega
ettevotetest oma kasvu peamisteks takistusteks haldus- ja regulatiivset koormust ning
burokraatlikku keerukust. Burokraatia ja suured nouete taitmisega seotud kulud on
uhed pohitegurid, mis takistavad mitte ainult Euroopa ettevotluse ja konkurentsivoime
arengut uldiselt, vaid eeskatt just noorte ettevotlust.

oostuse osakaal EL-i sise-
majanduse koguproduktist
(SKP) on vahenenud 17,4 %-1t
14,3%-1e. Kuigi igal iksikju-
hul voivad konkreetsed poh-
jused olla erinevad, taanduvad need
tegelikult paarile lihtsale todemusele
— valjaspool Euroopat on tootmine
lihtsam, kiirem ja odavam. Selget moju
toostuse lahkumisele Euroopast on
avaldanud ka kliimapoliitika, rohe-
poore ja heitkoguste reguleerimine.
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REET TEDER
Kaubanduskoja
esindaja Euroopa
Majandus- ja
Sotsiaalkomitees

Probleemide juured

on poliitikas

20 aasta jooksul vahenesid EL-i

27 liikkmesriigi CO, heitkogused
kolmandiku vorra. Samal ajavahemi-

kul suurenesid heitkogused Hiinas
ligikaudu 90%. Ka iileilmsed kogused
on selle aja jooksul kasvanud.

Uks EL-i kliimapoliitika pdhielemente
on heitmekaubandussiisteem (HKS), mis
paraku mojutab energiahindu ja seda
tousu suunas. Korged energiahinnad on
endiselt Uks peamisi EL-i toostust koor-
mavaid tegureid, mis avaldub otseselt
konkurentsivoime langusena.

Euroopa ettevotete stisinikukulud
on markimisvaarselt suuremad kui



Toostuse
konkurentsivoime
vahenemise
peatamiseks on
Euroopa Komisjon
valja pakkunud
regulatiivse
lahenduse, mille
iiks element on
toostuse kiirendamise
oigusakt.

EL-i peamistel majanduslikel konku-
rentidel. 2025. aastal oli siisinikuheite
keskmine hind umbes 73 eurot tonni
kohta, kusjuures 2026. aasta alguses
uletas see 80 eurot tonni kohta. Sisi-
nikuheite tilekandumine euroliidu
valistesse riikidesse toob aga kaasa
olukorra, kus lldine CO, heite tasa-
kaal voib halveneda saastavama, kuid
odavama tehnoloogia kasutamise
tottu maailma teistes piirkondades,
hoolimata heitkoguste vahendami-
sest Euroopa Liidus. Ka on oht, et EL
muutub impordist soltuvaks.

Kas poliitikat
onnestub muuta?
Toostuse konkurentsivoime vahe-
nemise peatamiseks on Euroopa
Komisjon valja pakkunud regula-
tiivse lahenduse, mille ks element
on toostuse kiirendamise oigusakt.
Selle eesmark on poorata toostuse
osakaalu vahenemise suundumus
umber ja jouda 2035. aastaks selleni,
et toostus moodustaks 20% SKP-st.
Euroopa Majandus- ja Sotsiaal-
komitee méargib oma arvamuses muu
hulgas ka seda, et Euroopa energia-
mahukate toostusharude konku-
rentsivoime taastamiseks on vaja
terviklikku ja pragmaatilist poliitikat.
Uks pohielement on energiakulude
vahendamine ja stabiliseerimine. On
viimane aeg tasakaalustada energia-
liidu viis peamist sammast: julgeolek,
energia siseturg, energiatohusus,
sisinikuheite vahendamine ja konku-
rentsivoime.

Artikkel tugineb Euroopa Majandus- ja
Sotsiaalkomitee arvamusele ,Tasku-
kohase ja stabiilse energia tagamine
Euroopa energiamahukatele toostusha-

rudele keemiasektori nditel” i

EUROOPA UUDIS

Pilk keemiatoostusele

Euroopa Liidu keemiatoostuse tugev positsioon maailmaturul
on muutumas. Euroopa Keemiatéostuse Noukogu (CEFIC)
aruandest ilmneb Euroopa keemiatoostuse olukorra jarsk
halvenemine aastatel 2022-2025. Veel 2004. aastal Uletas Euroopa
keemiatoostusettevotete osakaal maailmaturul 27%. 2024. aastaks
oli see langenud vaid 12,6%-le. See langus on toimunud hoolimata
asjaolust, et alates 1990. aastast on toostuses parandatud
energiatohusust 40% vorra.

Keemiatoostus on oluline tooandja — sektor annab otseselt
tood hinnanguliselt 1,2 miljonile inimesele. Lisaks tookohtadele on
keemiatoostuse toodang ehk kemikaalid olulised muude sektorite,
sealhulgas kaitsetoostuse jaoks. Samal ajal on keemiasektor energia-
ja kapitalimahukas ning avatud Uleilmsele konkurentsile.

Ettevotted panevad uksed kinni

Euroopa keemiatoostuse tootmisvoimsus on ettevotete sulgemise

ja allesjaanute tootmise vahenemise tottu kukkunud ajavahemikus

2022-2025 ligi kuus korda. See moodustab ligikaudu 9% Euroopa

keemiatoostuse koguvoimsusest ja mojutab ligi 20 000 otsest tookohta.
Ettevotete sulgemistest peaaegu poolte puhul nimetatakse

peamise pohjusena energiakulusid, samal ajal kui 20% juhtudel

nimetatakse sulgemise pohjusena noudluse puudumist. Muud

pohjused on regulatiivsed piirangud ja liigne tootmisvaimsus.

CO, heide — nokk kinni, saba lahti

Energiamahukuse poolest on sellele sektorile omane kahekordne
riskipositsioon. Esiteks on energia otsene tootmiskulu. Teiseks vajab
sektor susivesinikke, mille hinnad muutuvad koos energiahindadega.
Rahvusvahelise Energiaagentuuri hinnangul kasutatakse ligikaudu
poolt keemiasektoris tarbitavast energiast lahteainena, mitte
energiaallikana. Materjali- ja energiatarbimiskulude osakaal
keemiasektori kogukuludes on ligikaudu 70%.

Heitkoguste andmed viitavad sellele, et kui Euroopa kemikaalide
tootmine asendataks impordiga, suureneks CO, koguheide — Euroopa
Liidu valine keemiatoostus tekitab praegu sama tootmismahu juures
rohkem (kuni kolm korda rohkem) siisinikdioksiidi kui Euroopa todstus.
Imporditud toodete transportimiseks vajalikud pikemad vahemaad
aitaksid samuti kaasa kasvuhoonegaaside heite suurenemisele.

Chemparki todstuspargis Dormagenis Saksamaal toodetakse umbes
2000 eri keemiatoodet, t66d saab 9700 inimest. Foto: Shutterstock

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA TEATAJA 14/ 2026 3 7



DAL JU
ONNE

PRINTALL AS

AGIO EHITUS 0U

CIVEN 0oU

EESTI MASINATOOSTUSE LIT MTU
E-RIGONDA 0U

INFAST OIL AS

K.MET AS

KONE AS

LENNE OU

MASS AS

PERIMEX OU

SA.MET AS

SYSTEMTEST 0U

TESMASAN 0U

TREV-2 GRUPP AS

UWEKO AS

KRISTENI KUTUSED AS

LINDE GAS AS

MERKTRANS AS

VIGOLIN AS




KX %
* enterprise
% europe

* network
* N
* S *

Print Best loob
suhteid iile Euroopa

Viljandi trukiettevote leidis Enterprise Europe Networki toel endale koostoopartneri
Taanist ning trukib nuud sealsetele klientidele laste vahvatest utlemistest ja
joonistustest koostatud malestusraamatuid.

. rint Best, iiks Baltikumi suuri-
maid raamatutriikiettevotteid,
on spetsialiseerunud kvaliteet-

sete pehme- ja kovakaaneliste

e raamatute tootmisele haridus-,

1ld- ja meelelahutuskirjanduse valdkon-

nas. Koik valmib meie Eestis asuvas toot-
mistksuses — alates trikiettevalmistusest
ja trikkimisest kuni koitmise ja viimist-
luseni. See annab meile taieliku kontrolli
kvaliteedi, paindlikkuse ja tarnete tle.

Kirjastamine
pohineb suhetel
Juhin Print Besti Riia kontorit, mis
asutati selleks, et tuua meie teadmised
ja kogemused lahemale klientidele nii
Baltikumis kui ka kaugemal ning pakkuda
neile terviklikku tuge alates muitigist kuni
trikifailide ettevalmistamiseni. Aastate
jooksul olen moistnud, et triikitoostuses
on inimesed ja suhted sama olulised kui
tehnoloogia ja tootmine. Tehnoloogia on
kogu valdkonnas tohutult arenenud, kuid
lopuks ei kujunda tugevaid partnerlus-
suhteid Uksnes see, mida me toodame,
vaid ka see, kuidas me koostood teeme.
Praegu teeme koostood mitme
Euroopa tuntuima kirjastusega ja ligi 93%
meie toodangust eksporditakse tile kogu
Euroopa. Meie mutgitulu on kasvanud
15 miljonilt eurolt 2022. aastal 23 miljoni
euroni 2025. aastal. Vaga konkurentsiti-
hedal turul on meie eesméark tagada alati
oigeaegsed tarned, tegemata seejuures
jareleandmisi kvaliteedis.

Rohk vastutus-

tundlikul tootmisel

Kestlikkusest on saanud meie tegevuse
keskne osa. Lahtume selgetest ESG-pohi-
motetest ning 1abime korraparaselt soltu-
matuid valisauditeid ja sertifitseerimisi,
sealhulgas Sedex SMETA auditeid ning

Tugevaid
partnerlussuhteid ei
kujunda iiksnes see,

mida me toodame,
vaid ka see, kuidas
me koostood teeme.
Marta Norde,
Print Besti muugi-
ja tegevjuht

g een.ec.europa.eu

enterprise-europe.ee

FSC® tarneahela, Pohjamaade luige-
margise ja ClimateCalci sertifitseerimisi.
Tootmises kasutame taielikult taastuva-
test energiaallikatest toodetud elektrit.
Jargmise kolme aasta jooksul soovime
suurendada tootmise tohusust, laiendada
kliendibaasi ning jaada kirjastajatele
usaldusvaarseks pikaajaliseks partne-
riks. Sel aastal liitusime Uhendkuning-
riigi Independent Publishers Guildiga
(IPG), mis on avanud meile uusi vaartus-
likke koostoovoimalusi. Eesti Triki- ja
Pakenditoostuse Liidu uhke liikmena
panustab Print Best Brisselis tegutseva
Intergrafi toosse. See annab meile
voimaluse aidata kujundada Euroopa
trikitoostuse tulevikku. Usume kogu-
konna jousse: valdkonna probleemidele
on koige parem lahendusi leida itheskoos
ning just sisukad kontaktid IPG, Intergrafi
voi Enterprise Europe Networki (EEN)
kaudu viivad meie toostusharu edasi.

Uksainus vestlus

voib avada uusi uksi

EEN on suureparane naide sellest,
kuidas oige platvorm voib kokku viia
ettevotted, kes muidu el pruugiks
tksteist kunagi leida. Meil oli hea meel
luua EEN-i kaudu uus ja vaartuslik
kliendisuhe Taanis. See tuletab meelde,
kui tohusalt voib uksainus vestlus
uusi uksi avada. Oleme EEN-ile siiralt
tanulikud t60 eest, mida vorgustik
teeb, et aidata ettevotetel luua sisukaid
rahvusvahelisi partnerlussuhteid.

Eesti ettevotetele, kes kaaluvad valis-
turgudele laienemist, on minu soovitus
lihtne: investeerige kiirete voitude asemel
pikaajalistesse suhetesse. Selleks tuleb
oma toodet pohjalikult tunda, olla kohal,
reageerida kiiresti ning taita jarjepidevalt
antud lubadusi. Kirjastamine pohineb
suhetel - ja sama kehtib ekspordi kohta. ll
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KOOSTOOPAKKUMISED

ELEKTROONIKA JA IT

>» Pohja-Saksamaa suurtoitlustaja,

koolitoidu ja ettevotete sooklate
operaator otsib oma uude tootmis-
kooki innovaatilisi tehnoloogiaid
fllsiliselt raskete ja manuaalsete
logistikatoode automatiseerimiseks
(aluste pakkimine, raskete konteine-
rite tditmine ning siseveod). Otsi-
takse paindlikke robootikalahen-
dusi, tehisintellektil (Al) pohinevat
kujutisetootlust ning autonoomseid
mobiilseid siisteeme (AGV/AMR),
mis thilduksid toiduohutuse
nouetega ning parandaksid too-
ohutust ja efektiivsust.

KOOD: BRDE20260722043.

Lati organisatsioon otsib koostood
EL-i meredroonide tootjaga Horizon
Europe projektis. Lati osapool
paneb kokku EL-i projektitaotluse
ning otsib partneriks EL-i ette-
votet, kellel on toimiv meredroon
vo0i autonoomne pinnaplatvorm
(minimaalselt TRL 6) ja digused
selle edasiarendamiseks. Projekt
keskendub olemasoleva seadme
tehnilisele taiustamisele, vali-
deerimisele ja turule toomisele.
Partnerilt oodatakse voimekust ja
valmidust panustada oma spetsia-
listide, tehniliste ressursside ning
noutud kaasrahastusega. Otsitakse
partnerit teadus- ja arendustege-
vuse koostoolepingu raames.
KOOD: TRLV20260720012.
Mehitamata siisteemidele spet-
sialiseerunud Ukraina haridus-,
teadus- ja arendusorganisatsioon
pakub droonide operaatorite kooli-
tust, droonitehnikaalast ekspertiisi,
katsetamisteenuseid ning raken-
duslikke kaitsetehnoloogia lahen-
dusi. Organisatsioon otsib arilisi,
teadus-, arendus- ja tehnoloogilisi
koostoopartnereid kaitsevaldkonna
ettevotete, teadusasutuste, valit-
susasutuste ja julgeolekusektori
sidusrithmade hulgast.

KOOD: BRUA20260619034.
Fisioloogilisele diagnostikale spet-
sialiseerunud Ungari meditsiini-
tehnoloogiaettevote otsib tehno-
loogiapartnereid IT- ja tehisintel-
lekti (Al) sektorist. Otsitavad tehno-
loogiapartnerid peavad toendama
oma kogemusi tehisintellekti (Al)
ja masindppe (ML) algoritmide
arendamisel, mis on spetsiaalselt
kohandatud mittelineaarsete
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fusioloogiliste signaalide télgen-
damiseks. Oodatud on kogemus
keeruliste biomeetriliste andmete,
nagu sudame loogisageduse variee-
ruvus (HRV) véi neuroloogilise
valmisoleku naitajad, tootlemisel,

et tagada susteemi voime eristada
tavaparast vasimust kriitilisest
kognitiivsest ilekoormusest.

KOOD: BRHU20260709012.

> Rootsi ettevite otsib tootmispartnerit

uue toote jaoks, mis thendab endas
plastmaterjale ja elektroonikat. Part-
neril peaks olema kogemus plastist
ja elektroonikast koosnevate toodete
tootmises, sealhulgas tappisvormi-
mises, elektroonikakomponentide
kokkupanekus ja kvaliteedikontrollis.
Esimene partii oleks umbes 400 iihi-
kut ja seejarel on eesmark tootmist
jark-jargult suurendada.

KOOD: BRSE20260625014.

METALLI- JA MASINATOOSTUS

> Rumeenia ettevote otsib labipdasu-

barjaaride ja tokkepuude tootjaid.
Kvaliteetsete alumiiniumaedade,
varavate ja valisarhitektuuri
lahenduste tootja otsib labipaasu-
barjaaride ja soidukitokkepuude
tootjaid voi tarnijaid, mille sis-
teeme saaks integreerida umbes
1,5 meetri korguste alumiiniumist
alapaneelidega. Eesmark on pak-
kuda elamukompleksidele, ari- ja
toostusparkidele ning logistika-
keskustele esteetiliselt terviklikke
ja suuremale tuulekoormusele
vastupidavaid labipaasusisteeme.
Seadmed peavad vastama EL-i
ohutusstandarditele (CE-margis),
pakkuma pikka eluiga ja mada-
laid hoolduskulusid, voimaldama
kohandamist (mdoédud, varvid)
ning Uhilduma nuudisaegsete
automatiseerimis- ja labipaasusis-
teemidega. Partneritega soovitakse
solmida pikaajaline tarnija- voi
kaubandusleping koos vajaliku
tehnilise toe ja dokumentatsiooniga.
KOOD: BRR020260723027.

» Automatiseeritud laserloikamisele

ja lehtmetalli tootlemisele spetsiali-
seerunud Saksa metallitootlemiset-
tevote otsib pikaajaliseks koostooks
Euroopa partnereid, kes pakuvad
terasest, roostevabast terasest ja
alumiiniumist lehti ning plaate.
Ettevote on eriti huvitatud koos-
toost tootjate, tootlemisettevotete,

teeninduskeskuste voi suure-
mahuliste turustajatega. KOOD:
BRDE20260623012.

Leedu ettevote otsib varvitud
tsingitud terasrullide tootjaid

vOi tarnijaid. Ettevote viib ellu
infrastruktuuriprojekte, nt teras-
konstruktsioonid sildadele, mira
vahendamise siisteemid maantee-
dele ja raudteedele.

KOOD: BRLT20260513019.

PUIDU- JA PABERITO0STUS

» Saksamaa pereettevote, mis toodab

ja turustab spetsiaalseid taispui-
dust aiaelemente, otsib lehisest
puidudetailide tarnijaid. Potent-
siaalsed partnerid voiksid olla pui-
dutootlemisettevotted, valimoobli
voi muude puidust valitingimustes
kasutatavate toodete tootjad. Puit
peaks olema poleerimata ja tootle-
mata ning partnerid peaksid tootma
umbes 30 komplekti kuus.

KOOD: BRDE20260609006.

Rootsi ettevote otsib pinnaseproovide
votmiseks vineerist proovikarpide
tarnijaid voi tootjaid. Partner peaks
suutma aastas toota umbes 400 Ghi-
kut. Karbid peaksid olema piisavalt
vastupidavad, et taluda kaitlemist,
transporti ja ladustamist, kaitstes
samal ajal kogutud pinnaseproove.
KOOD: BRSE20260604002.

TEKSTIILITOOSTUS, OMBLUS-
TEENUS, AKSESSUAARID

> Rootsi ettevote otsib laste ujumis-

toodete tootjaid ja tarnijaid. Laste
ujumisopetusega tegelev Rootsi
ujumiskool otsib rahvusvahelisi
tootjaid voi tarnijaid laste uute
ujumistoodete jaoks, sealhulgas
beebide ujumispuksid, vihma-
funktsiooniga (aukudega) veedmb-
rid ja vett pritsivad loomamangu-
asjad. Beebide ujumispiikstest on
ettevottel tootenaidis.

KOOD: BRSE20260610006.
Jatkusuutliku moega tegelev Belgia
ettevote otsib Euroopas partnerit
jalatsite ja treeningriiete vaikese-
mahuliseks tootmiseks, kasutades
eelkoige teksariide laotlejaake

voi muid taaskasutatud materjale.
Partnerilt oodatakse kogemust
taaskasutatud tekstiilmaterjalidega
ja omamargitoodete tootmisvoime-
kust. KOOD: BRBE20260629028.
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» Rootsi idufirma, mis toodab tervele
perele sobivaid rodivaid, otsib Euroo-
pas tootmispartnerit, kellel on koge-
musi nii roivadisainis, looduslike
ja segakangaste (nt puuvill ja lina)
tootlemisel kui ka vaikesemahulises

tootmises. KOOD: BRSE20260616014.

>» Saksamaa ettevote, mis tegeleb

kodutekstiili tootmisega, otsib deko-
ratiivsete pealiskangaste ja mikro-
kiudkanga tarnijaid. Padjakatete
valmistamiseks moeldud poliestrist
mikrokiudkangas peab olema teppi-
mata. Oodatud on kogemus digitaal-
trikis. KOOD: BRDE20260609004.

TOIDUAINETOOSTUS

> Prantsusmaa ettevote otsib kassi- ja
koeratoidu tootjaid. Pollumajandus-
ja toiduainete kaubandusele ning
logistikale spetsialiseerunud ettevote
otsib Euroopa lemmikloomatoidu
toostuslikke tootjaid, et tarnida kuiv-
toitu (kassi- ja koeratoidu krobinaid
12-20 kg pakendites) Maroko ja teiste
Aafrika riikide turgudele. Eesmark
on solmida pikaajaline tarnijaleping
ning taita sealset kasvavat noudlust
keskmise ja soodsama hinnaklassi
segmentides nii linna- kui ka maa-
piirkondades. Prantsuse partner
katab kogu kohapealse logistika,
turustuse (loomaarstid, lemmiklooma-
poed, tthistud) ja tolliprotseduurid.
Tootjalt oodatakse tootekataloogi,
tehnilisi andmelehti ning Maroko
nouetele vastavat dokumentatsiooni.
Otsitakse kaubanduslepingut.
KOOD: BRFR20260724024.

> Pohja-Saksamaa suurtoitlustaja
otsib kemikaalivabu alternatiivseid
puhastuslahendusi oma uude tootmis-
kooki. Eelkdige vee doseerimise
seadmeid noude, transpordikastide
ning pindade hiigieeniliseks pesuks.
Otsitakse innovaatilisi partnereid

KOOSTOOPAKKUMISED

katseprojektiks koos hilisema
toostusliku skaleerimise voima-
lusega, kaubanduslepingut (litsent-
seerimine voi ostuvalikuga testimine/
integreerimine).

KOOD: TRDE20260721021.

> Tsehhi kondiitritoodete turustaja

otsib uusi partnereid Sokolaadi-
tootjate seast. Koostoo eesmark on
jark-jargult arendada valja kauba-
mark, mis holmaks nii tavalisi kui ka
hooajalisi tooteid, sealhulgas kinke-
kollektsioone. Potentsiaalsel partneril
peab olema kogemus omamargitoo-
dete (private label) tootmises.

KOOD: BRCZ20260618013.

> Poola ettevote, mis on spetsialisee-

runud teraviljatoodete (sh gluteeni-
vabad) tootmisele, otsib Euroopas
teravilja tarnijaid. Oodatud on nisu,
tatar, oder, laatsed, oad, speltanisu,
kikerherned, linaseemned, bulgur,
kuskuss, maisijahu, kartulijahu.
KOOD: BRPL20250826014.

» Toiduainetoostuses tegutsev Rootsi

ettevote otsib partnerit, kes pakub
beebitoidu jaoks sobivat orgaanilist
gluteenivaba kaerajahu. Jahu peab
vastama imikutoidu standarditele
ja olema sdilivusajaga vahemalt 12
kuud. Tarnekogused alates 500 kg.
KOOD: BRSE20260513002.

KEEMIATOOSTUS

» Aia- ja kodutoodetele spetsialisee-

runud Saksamaa veebikaubamaja
otsib basseinikemikaalide tootjat
omamargi (private label) tootmi-
seks. Oodatud on klooritabletid,
kloorigraanulid, pH-regulaatorid,
vetikavastased tooted, flokulandid
ja muud basseinivee hooldustooted.
KOOD: BRDE20260716009.

> Pohja-Saksamaa ettevote, mis

toodab biopohiseid koostisosasid,
otsib piim-, aadik- voi sipelghappe

tarnijaid. Orgaanilised happed
peavad olema veganisobralikud

ja toodetud mittefossiilsetest/
biopohistest allikatest kontsentrat-
siooniga 60-80%. Ideaaljuhul on
need valmistatud korvalsaadustest,
naiteks paberitoostusest. KOOD:
BRDE20260508023.

PAKENDITO0STUS

> lirimaa kosmeetikatootja, mis

valmistab kéasitoona looduslikke
nahahooldustooteid, otsib paken-
damisteenust pakkuvat partnerit.
Ettevote otsib kontakte partneritega,
kes pakuvad kvaliteetseid klaasist
kosmeetikapurke, etikette, korke

ja sekundaarpakendeid. Ideaalne
partner suudab tarnida 15 ml, 50 ml
ja 100 ml mahuga kvaliteetseid
kosmeetilisi klaaspurke kas mere-
vaigukollases voi mattmustas varvi-
toonis. Korgid, etiketid ja sekundaar-
pakendid peavad olema sobivad
looduslike nahahooldustoodete jaoks.
KOOD: BRIE20260710008.

POLLUMAJANDUS JA
METSANDUS

» Ungari ettevote otsib eripara-

meetritega rasketostuki tarnijat.
Pollumajandus- ja toostusmasinate
hulgimuugiga tegelev Ungari ette-
vote otsib tootjaid voi tarnijaid,

kes saaksid pakkuda iseliikuvat
diiselmootoriga rasketostukit suurte
metallplokkide ja detailide teisalda-
miseks. Tostuk peab vastama jarg-
mistele nouetele: tostevoime

60 tonni ja tostekorgus 6 meetrit.
Otsitakse usaldusvaarset to0s-
tuslikku seadet koos paigalduse,
hooldustoe ja varuosade tagami-
sega. Tarnijaga soovitakse s6lmida
tarne- voi kaubandusleping.

KOOD: BRHU20260722013.

KAS SOOVID TAPSEMAT INFOT?

Huvi korral on véimalik koiki koostoopakkumisi otsida
aadressil een.ec.europa.eu/partnering-opportunities, lisades
otsingumootorisse huvipakkuvaid filtreid. Huvi avaldamiseks
ja/voi koostoopakkumiste tipsustamiseks palun véta
ithendust kaubanduskojaga: Kristiina Avilo, e-posti aadressid
Kristiina.Avilo@koda.ee voi een@koda.ee.
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MIKS OSALEDA EEN-I VORGUSTIKU
B2B-KOHTUMISTEL?

Silmast silma toimuvad B2B-kohtumised on lihtne ja praktiline
viis leida uusi rahvusvahelisi koostoovoimalusi. Osalejad saa-
vad enne Uritust valida sobivad kontaktid ja kohtuda nendega
lihikestel, eelnevalt kokkulepitud tks Uhele kohtumistel.
B2B-iritusel osalemine aitab

leida uusi kliente, tarnijaid, edasimijaid voi

koostoopartnereid

luua kontakte sihtturgudel tegutsevate ettevotete ja

organisatsioonidega

tutvustada oma tooteid, teenuseid voi tehnoloogiaid

rahvusvahelisele vorgustikule

saada infot valdkonna trendide, turuvoimaluste ja

koostoovajaduste kohta

arendada ekspordi-, innovatsiooni-, teadus- voi

projektikoostood

kasutada aega tohusalt, sest kohtumised on

eelnevalt kokku lepitud ja selge fookusega

B2B-uritused sobivad nii ettevotetele, kes otsivad uusi ari-
kontakte, kui ka organisatsioonidele, kes soovivad leida teh-
noloogia-, arendus- voi projektipartnereid. Enamasti on osa-
vott tasuta.

METALINK 2026: VEEBIKOHTUMISED METALLI-,
TOOSTUS- JA KAITSETOOSTUSE ETTEVOTETELE

31. augustist 4. septembrini 2026 | veebi vahendusel

Metalink 2026 toob kokku metalli-, valu-, kaitse- ja toostustehnoloo-
gia valdkonna ettevotted, kes otsivad uusi kliente, tarnijaid, alltoovot-
jaid ja rahvusvahelisi koostoopartnereid. Kdik kohtumised toimuvad
online ning lepitakse eelnevalt kokku B2Match-platvormil.
Peamised valdkonnad:

toostustehnoloogiad ja tootmislahendused, toostuslikud

komponendid, stisteemid ja seadmed

tarnijad, alltoovotjad ja integraatorid

insenertehnilised lahendused ja tootearendus

tootmis- ja protsessitehnoloogiad

teadus- ja arendustegevus, tehnoloogiapartnerlus

rahvusvaheline muuk ja turustus
Osalemine on tasuta. Registreerimine on avatud kuni 4. septembrini.
Lisainfo ja registreerimine: www.b2match.com/e/metalink2026

WINDENERGY MATCH 2026: KOHTUMISED TUULE-
ENERGIA JA TAASTUVENERGIA ETTEVOTETELE

23.-24. september 2026 | Hamburg, Saksamaa
29. september 2026 | veebis

WindEnergy Hamburgi messi raames toimuv Enterprise Europe
Networki matchmaking toob kokku paljude riikide taastuvenergia
ettevotted, tehnoloogiaarendajad, tarnijad, teenusepakkujad, klastrid,
teadusasutused ja investorid. Osalejad saavad kohtuda partneritega
nii messil kohapeal kui ka hiljem online.
Peamised valdkonnad:

maismaa- ja meretuuleenergia

tuuleparkide uuendamine ja repowering

komponentide taaskasutus ja ringmajandus

energiasalvestus, energiasisteemide integreerimine

Power-to-X lahendused

roheline vesinik ja kituseelemendid

paikese-, hiidro-, geotermaal- ja bioenergia

Al tarkvara ja digilahendused

teadus- ja arendustegevus
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investeeringud ja rahastamine
rahvusvaheline mutuk ja turustus

B2B-kohtumistel osalemine on tasuta. Kohapealsete kohtumiste
jaoks on vajalik eraldi WindEnergy Hamburgi messipilet. Registreeri-
mine on avatud kuni 29. septembrini 2026.

Lisainfo ja registreerimine:
www.b2match.com/e/windenergy-match-2026

ROSTOCK OCEAN CONVENTION 2026:
B2B-KOHTUMISED MERENDUSE, DEEP TECH- JA

DUAL-USE-TEHNOLOOGIATE ETTEVOTETELE

3.~4.november 2026 | Rostock, Saksamaa

Rostock Ocean Convention tihendab merenduse, tehnoloogia ja julge-
oleku teemad ning toob kokku ettevotted, teadusasutused, innovaato-
rid ja avaliku sektori esindajad. Enterprise Europe Network korraldab
urituse raames rahvusvahelised BZ2B-kohtumised, kus igal osalejal on
voimalik eelnevalt kokku leppida kuni seitse individuaalset kohtumist.
Peamised valdkonnad:

merendustoostus, allvee- ja ookeanitehnoloogiad

robootika ja tehisaru, digitaliseerimine ja deep tech

toostus- ja tootmistehnoloogiad

logistika ja transport

taastuvenergia, vesinikutehnoloogiad

kriitiline taristu ja selle vastupidavus, julgeolekuga seotud

lahendused

dual-use-tehnoloogiad

teadus- ja tehnoloogiakoostoo

B2B-kohtumistele registreeritakse B2Matchi kaudu. Lisaks tuleb
eraldi registreeruda Rostock Ocean Conventionile; konverentsi
standardpileti hind on 328 eurot. B2B-registreerimine on avatud kuni
4. novembrini 2026.

Lisainfo ja registreerimine:
www.b2match.com/e/rostock-ocean-convention-2026

SMART CITY OPEN INNOVATION CHALLENGE 2026:
TEHNOLOOGIALAHENDUSED LINNADELE JA

SUURETTEVOTETELE

3.-5. november 20256 | Barcelona, Hispaania ja veebi vahendusel

Smart City Expo World Congressi raames toimuv Open Innovation
Challenge annab tehnoloogiaettevotetele ja idufirmadele voimaluse
pakkuda oma lahendusi konkreetseid tehnoloogiaid otsivatele suur-
ettevotetele, avaliku sektori organisatsioonidele ja linnadele. Osaleja
saab valida avaldatud innovatsioonivaljakutsed ning taotleda ks thele
kohtumist organisatsioonidega, kelle vajadustele tema lahendus vastab.
Peamised valdkonnad:

targad linnad ja linnatehnoloogiad

energiatohusus ja keskkonnalahendused

automatiseerimine, tehisaru, loT ja andmelahendused

digitaalne linnakaksik

tark ja kestlik liikuvus, elektrisoidukid, robootika

uued materjalid

targad hooned ja infrastruktuur

toostus 4.0

vee- ja ressursijuhtimine

blue economy

avaliku sektori digilahendused

Osalemine on tasuta. Kohtumised toimuvad Smart City Expo World
Congressi ajal Barcelonas ning osa kohtumisi on voimalik pidada
veebis. Lahendusepakkujate registreerimine on avatud kuni

5. novembrini 2026.

Lisainfo ja registreerimine: www.b2match.com/e/
smartcity26openinnovationchallengecatalansolutions
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NOOR _
ETTEVOTJA

Otsime noort, edukat
ja tulevikuvisiooniga
Eesti ettevotjat,

keda premeerida
5000 € ja kuulsusega

Kandideeri koda.ee

Kandideerimine kuni
14. septembrini




