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alitsuse kavandatavad maksutousud on tekitanud

nii ettevotjates kui ka ihiskonnas pohjendatud polee-
mikat. Miks nii ootamatult ja kiiresti?
Oige, riigieelarve on vaja tasakaalu saada. Kiire

on seeparast, et ka eelarve puudujaak on kasvanud
kiiresti. Kui moodunud aasta septembris oli see 1,2 miljardit eurot,
siis aprillis juba 1,7 miljardit. Pohjuseks ei ole mitte kaitsekulude
ja peretoetuste kasv, vaid prognoositust vaiksem majanduskasv,
tegelikkuses isegi majanduslangus, mistottu on olnud ka maksu-
laekumine plaanitust vaiksem.

Probleemsete ja kiirkorras tehtud maksutousudega saab kull
lappida eelarveauke, kuid mitte pohjusi, miks pole majanduskasv
olnud selline, nagu oodatud. Tuleb moelda ja leida viise, kuidas
majandus taas kasvule poorata nii, et maksusisteem stimuleeriks
majandust ja tdidaks riigikassat koige paremal moel.

Majandust mojutavad lihema- ja pikemaajalised tegurid.
Kindlasti mojutas meie majandust ja eriti tootlevat toostust viimasel
paaril aastal see, et valitsuse kavandatud meetmed energiahindade
tousu kompenseerimiseks polnud koige efektiivsemad ja jaid maha
naaberriikides rakendatutest. Samas tuleb panustada pikaajaliselt
majandust mojutavatesse teguritesse, nagu haridus, vaartusahelate
arendamine, infrastruktuur ja aridiplomaatia.

Maksususteem koosneb vara, tarbimise ja t00jou maksusta-
misest. Kui to6joumaksudega (tulumaks, sotsiaalmaks) on Eesti
vorreldes teiste Euroopa Liidu liikkmesriikidega enam-vahem
samal tasemel, siis tarbimismaksud (kaibemaks, aktsiisid) on meil
tunduvalt korgemad ja vara maksustamise naitajatelt jaame teistele
kaks kuni kolm korda alla. Kisimus on, kas selline maksustruktuur
on riigile optimaalne vo6i on vaja teha pohimattelisi muudatusi?

Majanduse edendamiseks ja maksususteemi reformimiseks
on teinud ettepanekuid ettevotlusorganisatsioonid ja majandus-
teadlased, samuti erinevad toogrupid ja komisjonid. Kui aga
valitsus ja koalitsioonierakonnad hakkavad otsuseid tegema, siis
poleks sotsiaalsete partnerite seisukohtadest nagu midagi kuuldud.
Tihti jaab ettevotjate osaks vaid arvamuste avaldamine meedias,
mis aga seadusandjale esitatud eelnoud enam kuidagi ei muuda.

Leian, et riigile eduka majandus- ja maksupoliitika rakenda-
miseks on vaja koondada kogu ajupotentsiaal, mis saab olla voi-
malik ainult majandusinimeste, teadlaste ja poliitikute seisukohti
arvesse vottes ning sellest ihisosa kujundamises. Nii vaikeses
riigis nagu Eesti on ainult thisel noul ja joul voimalik teha toeliselt
tarku ning koigile kasulikke tulevikku vaatavaid otsuseid.

TOOMAS KUUDA

Eesti Kaubandus-Toostuskoja Parnu esinduse juhataja
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EstHus tahab

saada Eesti
PARIMAKS PUITMAJATEHASEKS

Puitmajade ehitaja EstHus on suunatud klientidele, kes hindavad looduslikku
elukeskkonda. Ettevotte osanik ja juhatuse liige Diana Sosnovski peab oma missiooniks
ka klientide harimist, et inimesed teadvustaksid — hingav maja on elav kodu.
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ana Sosnovski kinnitab,

et looduslikest materja-
lidest ehitatud majas on
tervislik elukeskkond.
Foto: Sven Tupits
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EVELIN VAHTRA
kaubanduskoja
kommunikatsiooni-
juht

EstHusi kodulehel 6eldakse, et hingav
maja on elav kodu. Mida sellega
moeldakse?

Aina enam motlevad inimesed oma
okoloogilisele jalajaljele, tervislikule
toitumisele ja eluviisile, aga kui palju
moeldakse sellele, millises keskkonnas
elatakse, millest on kodud ehitatud,
milliseid materjale on kasutatud ja kui
kaua need lahendused kestavad?

Hingav kodu, see on tervik selles
mottes, et koik materjalid on naturaal-
sed, kilekihtide ja liimivabad, nii et
toimiks loomulik niiskusreziim ning
inimesele oleks tagatud loomulik ja
tervislik sisekliima.

Uks meie klient on delnud, et parast
EstHusi majja kolimist lopetas laps ast-
marohtude votmise ja viis kuud hiljem
voeti kass, mis enne oli vastunaidusta-
tud. Oleme tagasisidena kuulnud sedagi,

et meie majades on nahtamatu hubasus,

seal on hea ja kerge olla. Tahamegi nai-
data, et on voimalik luua endale parem
ja tervislikum elukeskkond.

Oma Tartu Meditsiinikooli (praegu
Tartu Tervishoiu Kérgkool - toim.) hari-
duse toel pean oluliseks, et inimesed
motleksid rohkem, millises keskkon-

nas me viibime, magame ja tootame.
Soovin, et kasutataks rohkem natu-
raalseid ehitusmaterjale. Mitte ainult
puitu maja karkassis, aga ka viimist-
lus- ja sisustusmaterjale. Voin tuua
paralleeli: koik autod ju soidavad, aga
moned autod on lihtsalt turvalisemad.
Need inimesed, kelle jaoks okoloogia,
keskkonnajalajalg, roheline ja tervislik
motlemine on olulised, voiksid teada, et
neid pohimotteid jargides on voimalik
ehitada ka kodu.

Puitmajatootja
EstHus OU

Omanikud Janek Paabut,
Diana Sosnovski ja Martin
Groznai.

Asutatud 2009. aastal nimega
Puitpaneel OU, alates 2017.
aastast kannab nime EstHus.
Kaive 2022. aastal

3,7 mln eurot.

Sihtturud on Eesti, Norra,
Island, laienetakse Rootsi
turule.

Aastaid edukalt osalenud
aasta tehasemaja ja aasta
puitehitise konkurssidel.

PERSOON

Mis on EstHusil teistmoodi kui teistel,
kes ehitavad puitmaju?

EstHus on Skandinaavias ja Baltimaades
ainus puitmajatehas, kus maju valmis-
tatakse MHM ehk Massiv-Holz-Mauer®
(ristkiht-naelpuit) tehnoloogiat kasu-
tades. Puit on naelutatud alumiinium-
naeltega ristkihiti, me ei kasuta mitte
mingisugust keemiat. Me oleme ainuke
majatehas, kellel on nii PEFC kui ka
FSC sertifikaadid (puidu tarneahelate
sertifikaadid).

Kuhu ekspordite ja kui palju jouab
projektidest koduturule?

Kui me 2009. aastal ettevotte asutasime,
alustasime puitkarkass- ehk element-
majadest ning eksportisime Norra ja
Rootsi turule. 2016. aastal taitus meie
unistus — saime EAS-i toetusel osta
seadmed ja 2017. aastal alustasime
MHM-seinapaneelide tootmisega.
Tanapaeval jouab pool meie MHM-too-
dangust Eesti klientideni ning meie eks-
porditurud on Soome ja Island. Praegu
tegeleme sellega, et jouda suuremalt
Rootsi turule. Meie suur eesmérk on
populariseerida naturaalsetest materja-
lidest kodude ehitust ja olla Eesti parim
puitmajatehas, rohk on sonal parim.

Kust EstHusi tooraine tuleb?

Meie ostame puitu Eesti tarnijate kaest
ning oluline on see, et tarnijad oleksid
sertifitseeritud ja omaksid ka puidu
tarneahela PEFC voi FSC sertifikaate

EstHusi toodetud j& ehitatud
eramu Tallinnas Pirital voitis
2023. aasta tehasemaja kon-
kursil parima eramu auhinna.
Foto: Elvo Jakobson
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Me teame, et meie puit tuleb jatkusuut-
likult majandatud metsadest.

Mis on tehases tootmise plussid
vorreldes maja piistitamisega
ehitusplatsil?

Tehases tootmine on kontrollitud,
tapne, turvaline, kiire, efektiivne.
[lmastik ei saa kuidagimoodi mojutada
ehitustood. Toolised saavad t6od teha
laua peal, see tahendab, et mugav on
toota. Tootajad on kindlatel kellaaega-
del tool, tooprotsessidel on kogu aeg
jarelevalve. Tehases toodame paneele
soltuvalt majast ja mahust kas nadal
voi kaks ja enamasti saame maksi-
maalselt nadalaga majakarbi ka pusti.

Kuidas klientideni jouate?

Oleme teinud kliendipaevi ja kdainud
koostoos Eesti Puitmajaliiduga messi-
del. Hasti palju loevad soovitused. Info
liigub, kui teed head asja sidamega.

Millele poorate tdahelepanu
kliendisuhtluses?

Naeme vastutust ja kohustust esitada
kliendile hasti palju kiisimusi, sest
soovime, et klient ehitaks esimese
maja endale, mitte el tegutseks vana-
rahva uUtlemise jargi, et esimene maja
ehita vaenlasele, teine sobrale ja alles
kolmas endale. Me tahame oppida
koos klientidega, saavutada paremat
tulemust ja areneda, meil pole tihtki
standardmaja voi -projekti.

Paljud kliendid on meie juures targe-
maks saanud, nad on Oelnud, et isegi kui
nad meie kéest ei tellj, siis nad teavad,
millele tdhelepanu poorata ja millele nad
enne ei osanud moelda. Soovime ehi-
tada nii headest materjalidest, et maja
pusiks voimalikult kaua kasutuskolbli-
kuna ka jargmistele polvkondadele.

Purustame puitmajade kohta

levinud miiiite: tuleohtlikkus, miira,
niiskustase.

Puit ongi polev materjal, aga tanapaeva
ehituses on voimalik tehnoloogiliselt puitu
kaitsta, kasutades teatud materjale ja teh-
nilisi lahendusi, nii et see ei ole probleem.
Kui puit poleb, tekib talle soekiht peale

ja see soekiht pidurdab edasist polemist.
MHM-il on REI60 sertifikaat, mis tahen-
dab, et see on 60 minutit polemiskindel.
Teiseks, kui poleb taismassiivpuit, siis
kuumus ei kandu edasi.

Mira on samuti tehniliselt lahen-
datav probleem. Saab kasutada teisi
materjale puidule lisaks, naiteks
Fermacelli plaati. Mis puudutab niis-
kust, siis puit ju imab niiskuse sisse ja
laseb niiskuse valja. Kui puit on pikalt
vees, siis see voib toesti saada niiskus-
kahjustuse. Kuid MHM-il on sees soo-
ned, mida mooda valgub suurem vesi
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EstHusi toodetud ja ehitatud eramu Tallinnas Nommel. Fotod: Tonu Tunnel

valja ja vaiksem kogus hajub mooda
paneeli, kuni koik on jalle kuiv.

Kuidas puitmajatootjal toormedefit-
siidi ja hinnatéusu oludes ldheb?
Koikidel majatehastel on praegu viaga
keeruline ja igalt poolt tuleb ebakind-
lust piisavalt palju. Vaadake, kui palju
on valjastatud ehituslubade ja projek-
teerimistingimuste arv vahenenud,
kogu ehitusturg on praegu kukkunud
vaga kovasti. Ka meil on mitu projekti
seisma pandud, aga eks me peame
ellu jaama ja votame vastu t60d, mis
tulevad. Utleme nii, et garantiisid ei ole
praegu kellelgi — koik pingutavad, et
leida tood ja olukorrast vélja tulla.

Kes kuuluvad EstHusi meeskonda?
Kontoris on tool 14 inimest. Tehas on

meil Tartumaal Vedu kilas ja tehase-
tootajaid, kes on renditootajad, on
10-14, soltub sellest, kui palju meil

on tood. Meie grupis on ka samade
omanikega EstHus Ehitus, mis tegeleb
majade pustitamisega.

Meil on 6nnestunud kokku saada
sellised inimesed, kellel on samad
vaartushinnangud ja kes teevad tood
puihendunult. Me vdaga hindame oma
kokkuhoidvat meeskonda, kes teavad,
mida nad teevad, ja panustavad vaata-
mata keerulistele aegadele.

EstHusil on kaks juhatuse liiget.
Kuidas teise juhatuse liikmega on
vastutusvaldkonnad jagatud?

Janek Paabut on ettevotte DNA. Tal on
ehitusharidus, tema poolt on visioon,
muuk ja arendustegevused. Janek
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Diana Sosnovski vestlemas EstHusi tootmisjuhi Katrin Tammega, taamal ettevotte toodetud puitkarkassmaja elemendid,
mis tarnitakse Portugali. Foto: Sven Tupits

on see, kelle najal see ettevote pusib.
Mina olen toetav joud, minu teemad
on personal, juriidilised kisimused ja
finantsid.

Mida tahaksite esile tuua tehtud téodest?
Koik majad on olulised, aga see oli
kova sona, et konkursil ,Aasta puit-
ehitis 2022" olid kolmest peaauhinna
nominendist kaks meie projektid.
2017. aastal saavutasime tehasemaja
konkursil uldvoidu ja voitsime ka
parima puitkarkassmaja kategoorias.
Sel aastal saime tehasemaja kon-
kursil kaheksa auhinda, sh parima
eramu auhinna, see eramu oli ka Delfi
lugejate lemmik. Samuti palvisime
inspireeriva kogukonnahoone
eripreemia.

Praegu tegeleme

sellega, et jouda

suuremalt Rootsi
turule.

Milliseid pohimoétteid jargite oma t66s?
Meil on hasti avatud ja demokraatlik
juhtimine, radgime avatud kaartidega.
Meeskonda on sattunud sarnaste
vaartushinnangutega inimesed, koik
teavad, mida nad tegema peavad.
Sisteem toimib, leian, et inimesi ei tohi
segada nende t00 tegemisel. Minu iks
pohimote on alati olnud, et eksimine on

inimlik, aga eksimuse kordamine mitte,
sest see on juba teadlik valik. Teine
pohimote on, et ari teevad inimesed,
mitte ettevotted. Oleme inimlikud, siis
liiguvad asjad palju paremini.

Kuidas ennast ise arendate-tdiendate?
Kain segakooris laulmas, eelmi-

sel aastal taastasin oma meediku
diplomi. Mulle meeldib oppida,
lugeda, ennast taiendada. Praegu
viin meie ettevottes 1labi digitalisee-
rimist. Olen Eesti Ettevotlike Naiste
Assotsiatsiooni Tartu klubi liige, see
on age seltskond naisi, kes tahavad
midagi ara teha teiste huvanguks ja
enese arenguks. Olen joudnud ikka,
kus tahan teistele tagasi anda, sest
saanud olen juba piisavalt. ll

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA TEATAJA 13 /2023



| viuisvisim

LiisI
KIRSCHENBERG
kaubanduskoja
eksporditeenuste
koordinaator

Eesti Vabariigi presidendi Alar Karise ja

proua Sirje Karise 24.—26. aprillil toimunud
riigivisiidil Latti oli keskne teema kahe riigi
vaheline koostoo energeetika, julgeoleku ja

innovatsiooni vallas. Koos aridelegatsiooniga

kulastati Riiat ja Valmiera piirkonda.

Livonia auhinna palvisid Tilde tolkebiiroo ja Eesti Post.
Laval on (vasakult) Tilde télkebiiroo juht Andrejs Vasiljevs,
Eesti president Alar Karis, Eesti Posti juht Mart Magi ja
Eesti suursaadik Latis Eerik Marmei. Fotod: Raigo Pajula

esti ja Lati president avasid Lati-Eesti arifoorumi
aruteluga ettevotluskoostdo ja riikide partner-
luse teemal. Foorumil andsid Lati president Egils
Levits ja Eesti president Alar Karis ule Livonia
auhinnad, millega tunnustatakse Lati ja Eesti
ettevotteid, kes tegutsevad aktiivselt naaberriigis. Auhinna
viljaandmise algatas aastate eest OU Sakret koostdds
molema riigi kaubanduskojaga. Tanavused auhinnad laksid
Eesti Postile ja Tilde tolkebiroole.

Andrejs Vasiljevs, Tilde asutaja ja juhatuse liige, sonas:
.Koos saame rohkem saavutada! Seda kinnitab Tilde Eesti

[ 1]

lounanaabhritel kulas
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MR
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VALISMINISTEERIUM

Lati kdige pohjapool-
semas linnas Ruhjas
asub jaatisetehas
Rdjienas saldéjums,
mille juht Igors Miezis
(paremal) tutvustas
Lati presidendile Egils
Levitsile, Eesti presi-
dendile Alar Karisele
ja proua Sirje Karisele
jaatisetootmist. Loomu-
likult sai varvikirevat
toodangut ka mekkida.

ja Lati meeskondade tihine panus, luues tehisintellekti
tehnoloogiaid eesti ja teiste Euroopa keelte jaoks. Tilde valja
tootatud masintolke- ja konelahendusi kasutavad laialdaselt
Eesti riigiasutused, ettevotted ja eraisikud. Eriti oluline on
koostoopartneritega loodud riiklik keeletehnoloogia plat-
vorm (NLTP), mida ei rakendata mitte ainult Eestis, vaid ka
Horvaatias, Islandil ja teistes riikides."

Omniva tegevjuht Mart Magi todes: .Meil on au seda tun-
nustust saada. Balti regioon on meie koduturg ja Latil on
selles keskne roll. Omniva on jatkusuutlik organisatsioon.
Meie paevakorras on nii sotsiaalsed kui ka keskkonna-
kiisimused. Inimestele lahemale litkumiseks jatkame
pakivorgustiku laiendamist ning keskendume uuenduslike
ja jatkusuutlike teenuste juurutamisele. Viimati alustasime
uut katseprojekti Latis ja paigaldasime Jurmalasse oma
esimese paikesepatareidel tootava pakiposti. Loodetavasti
tuleb neid tulevikus sadu,"” sonas Mégi. il

Visiidi korraldamist toetas Valisministeerium projektiga ,Majanduse ja heaolu edendamine visiitide korraldamise kaudu".

EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA TEATAJA 13 /2023



Varske Euroopa Kohtu
otsus voib sundida
muutma toograafikuid

Euroopa Kohus leidis selle aasta martsis tehtud otsuses C-477/21, et tootajate iga-
paevane puhkeaeg ei saa olla osa iganadalasest puhkeajast, vaid peab sellele eel-
nema. Praktikas tahendab see, et paljud Eesti ettevotted voivad olla sunnitud muutma
oma toograafikute koostamise pohimotteid.

Milles téipsemalt muudatus seisneh?

Toolepingu seaduse § 51 satestab, et tootajal on digus vahemalt 11 tunni pikkusele
puhkeajale toopdeva 1opu ja jargmise toopaeva alguse vahel. Sama seaduse § 52
satestab oiguse iganadalasele puhkeajale toonadala lopu ja jargmise toonadala
alguse vahel. Summeeritud tooaja korral on iganadalase puhkeaja pikkus vahemalt
36 tundj, fikseeritud tooaja korral vahemalt 48 tundi.

Seni on lahtutud pohimottest, et iganadalasele puhkeajale ei tule juurde lisada
igapaevast puhkeaega. Naiteks kui tootaja tootab 6 paeva nadalas esmaspaevast
laupdevani ja lopetab t66 laupédeval kell 18, siis uuesti toole tohib ta praegu asuda
esmaspaeval kell 6. Nuud on aga Euroopa Kohus asunud seisukohale, et iganadala-
sele puhkeajale tuleb lisada ka igapaevane puhkeaeg, mis on vahemalt 11 tundi.
See tdhendab, et kui tootaja tootab 6 paeva nadalas esmaspaevast laupaevani ja
lopetab t60 laupaeval kell 18, siis uuesti toole tohib ta Euroopa kohtu otsuse kohaselt
asuda alles esmaspaeval kell 17.

Kokkuvottes voib seega oelda, et edaspidi tuleb igas nadalas voimaldada katke-
matut toovaba aega summeeritud tooaja korral vahemalt 47 tundi ja fikseeritud
tooaja korral vahemalt 59 tundi. Tooinspektsioon hakkab uut 1ahenemist kohaldama
alates 1. jaanuarist 2024. -

Miks on vaja lisada iganiddalasele
puhkeajale ka igapdevane
puhkeaeg?

Euroopa Kohtu selgituste kohaselt on
igapdevane ja iganddalane puhkeaeg
kaks teineteisest soltumatut 6igust,
millel on erinevad eesmargid. Uhelt
poolt peab tootajale olema tagatud
voimalus kindla arvu tundide jooksul
igapdevaselt tookeskkonnast valjuda,
teisalt peab tootaja saama iga seitsme-
péevase ajavahemiku jooksul puhata. ll

LUHIDALT

Koja juhatuse esimehena jatkab
Toomas Luman.

Eesti Kaubandus-
Toostuskoja juhatuse
koossels uuenes

15. juunil toimus kaubanduskoja liik-
mete tldkoosolek, kus valiti jargmiseks
neljaks aastaks uus juhatuse koosseis
15 liikkmega. Juhatuse esimeheks valiti
Toomas Luman.
Kaubanduskoja litkmed valisid

jargmise juhatuse koosseisu:

Alo Tamm, Harmet OU

Andres Heinver, Kulinaaria 0U

Eve Toots, AS Astri

Feliks Migus, Nordic Hotels OU

Gunnar Kraft, AS MIVAR/OU

Sangar

Janek Pohla, Farmers Food 0U

Margus Rink, Coop Pank AS

Neinar Seli, AS Estiko

Oliver Vaartnou, Cybernetica AS

Raivo Vasnu, NPM Silmet OU

Risto Mé&eots, Magnetic MRO AS

Ruth Oltjer, AS Chemi-Pharm

Veljo Ipits, AS Salvest

Vaino Kaldoja, Silberauto AS il

Koda tegi ettepaneku tosta auditi ja

lilevaatuse piirmaarasid

Eesti Kaubandus-Toostuskoda pocrdus
Rahandusministeeriumi poole ette-
panekuga tosta audiitortegevuse seadu-
ses satestatud auditi ja tilevaatuse piir-
madrasid, mis on pisinud muutumatuna
alates 2016. aastast. Piirmaarade tostmine
aitaks vahendada raamatupidamiskohus-
tuslaste kulusid ja tookoormust.

Varem on Rahandusministeerium
lahtunud pohimottest, et auditi voi
ulevaatusega holmatud raamatupidamise
aastaaruannete osatahtsus tuleb hoida
vahemikus 80% (+/- 3%) majanduse F
kaibest ja varade mahust. 2021. aasta and-
med naitavad, et auditi voi ulevaatusega oli
kaetud 88% ettevotete varadest. See viitab,
et praegu voib olla liilga suur osa majan-

LANNNY

M e —

rF

dusest kaetud auditite ja tilevaatustega.
Kaubanduskoda palus ministeeriumil ka
analuusida, kas auditi voi Ulevaatusega
holmatud raamatupidamise aastaaruan-
nete osatahtsus tuleb hoida ilmtingimata
80% piires majanduse kaibest ja varade
mahust voi on voimalik seda osakaalu

ka vahendada, sest viimaste aastate kiire
inflatsiooniga on auditi ja ulevaatuse
piirmaarad jaanud liiga madalaks ning
ettevotjate jaoks tahendab see taiendavat
kulu ja tookoormust. Kui analiilis naitab,
et osakaalu ei ole voimalik vahendada, siis
peab koda ikkagi valtimatuks auditi ja tle-
vaatuse piirmaarade tostmist, sest praegu
on auditite ja Uilevaatusega holmatud
rohkem kui 80% majandusest. ll
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Tooturul valitseb
ebakindlus

[seloomustamaks Eesti tooturu praegust olukorda,
vOoib oelda, et tooturg on seni vastu pidanud, kuid

. v .. . ) . i .. b LAURI KOOL
kiiret tootuse vahenemist ei ole naha ja ohumark Eesti Tostukassa
on vahenenud todpakkumised. , T

ooturg on majanduse see
0s3, kus seni on olnud
pigem haid uudiseid, koik
eksperdid on kinnitanud,

et to6turg on illatavalt Tootukassa toel on
hasti vastu pidanud. Meie inimesed on 3 ~ -
tookad ja tublid. Jaab loota, et inflat- 230 _0 SO] ap og:emkku
sioon hakkab siiski langema, euribor ei lainud eesti keelt
100 perede rahakotti paris tikkideks ja 6pp1'ma m.iS on mark
14

ettevotjad suudavad arid toos hoida. .
sellest, et nad soovivad

Selle aasta esimesel paeval oli
tootukassas 51 500 registreeritud meie taaturule tulla
tootut. Maikuu viimasel paeval oli see o
ja astuvad selleks ka

arv 49 400. Seni on aasta kulgenud
enam-vahem varasemate (kui mitte samme.
arvestada ootamatut koroona-aastat ja
sbjapdgenike saabumise aastat) aastate
ritmis. Aasta alguses tootus kasvab,
kevadel toovad hooajatood leevendust ja
tootus vaheneb. Tanavu on aga koikumi-
sed olnud pigem véikesed, mis ihtepidi
on hea - tootus ei ole kasvanud -, teisest
kuljest on aga ka toole litkkumine olnud
aeglasem, kui oleks oodanud.

Kevadkuud iillatasid
Meeldiva ullatuse pakkus selle aasta
marts, mis on tavaliselt see kuu, kus

tootus kasvab. See oli nii masu kui ka
koroona ajal tootuse rekordkuu. Sel
aastal tuli martsis aga arvele vahem
inimesi kui eelmistel aastatel, samuti
vahem kui jaanuaris ja veebruaris.
Kuu kokkuvottes registreeritud
tootus martsis oluliselt ei tousnudki ja
kevadele laksime vastu umbes 54 500
registreeritud tootuga, mida on vahem
kui koroona tipul (57 000 inimest).
Edaspidised kuud on pakkunud
ullatusi, mis teevad pigem ettevaat-
likuks. Aprill ja mai on tootukassa
ajaloos olnud kuud, mil tooturule tuleb
palju hooajalisi toid, mida inimesed
hea meelega ka vastu votavad, ja too-
tus vaheneb. Ka sel aastal tuli aprillis
ja mais tootuna arvele vahem inimesi,
kui samal ajal tootuks jai, ent ootused
olid just positiivse martsi valguses ‘

suuremad. Siiski on hea meel selle
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tle, et marts, aprill ja mai on olnud
kuud, mil uusi tootuid on meie juurde
joudnud vahem, kui on inimesi, kes
endale uue to0 leidnud.

Nii nagu Statistikaameti andmed
naitavad, nii ndeme ka meie, et inime-
sed ei tee praegu oma tooelus suuri
muutusi ja olemasolevast tookohast
hoitakse pigem kinni. Arvele tulevad
inimesed, kes on koondatud, ja vahe-
nenud on nende hulk, kes omal soovil
toolt lahkunud. Praegu ongi koik staati-
line - jah, tootus vaheneb, aga mitte nii
kiiresti, kui oleks kevadel oodanud.

Sojapogenikud ja tootus
Alates so6ja puhkemisest on tootukassas
tood otsinud tle 20 500 pogeniku, mai
lopuks oli arvel umbes 5000. Nendest,
kes meil enam arvel pole, on ligi 75%

leidnud to0, alla 20% on ennast arvelt
maha votnud, paljud on litkunud
Eestist edasi voi lainud tagasi koju.

Ukraina pogenike arv tootute seas
on viimastel kuudel paris hoogsalt
kahanenud, praegu on registreeritud
tootutest umbes 10% sojapogenikud.
Seega, kui teha vaike matemaatiline
tehe, oleks meil pogeniketa praegu
tootukassas arvel umbes 44 100
inimest. Selline hulk inimesi oli meil
viimati arvel just enne soja algust,
2022. aasta alguses.

Sojapogenikest on paljud tdnaseks
teinud ka juba valiku - kas nad jaavad
meile voi lahevad edasi voi koju tagasi.
Tootukassa toel on 2300 inimest
lainud eesti keelt 6ppima, mis on mark
sellest, et nad soovivad meie tooturule
tulla ja astuvad selleks ka samme.

2000

tookohta on tanavuse
esimese viie kuuga
kaotatud kollektiivsete
koondamistega.

P

T

- M o

o

FOOKUS

Seega voiks statistikas peaaegu unus-
tada pogenike ule eraldi arvepidamise
ja kasitleda koiki toootsijatena.

Kollektiivsed koondamised
Aasta esimese viie kuuga on teatatud
esialgu 58 kollektiivsest koondamisest
ja kaotatakse umbes 2000 tockohta.
Vordluseks, eelmisel aastal oli samal
ajal koondamisteateid vahem, 4b.
Silma torkab ka see, et koondamised
on vaiksemad. Kui vaadata ajas veel
veidi tagasi, siis selle aastaga suhteli-
selt samad arvud olid ka aastal 2019.
Koroonakevadel oli seis seevastu paris
hirmus - esimesel viiel kuul 132 koon-
damisteadet ja 3700 tookoha kaotamist.
Selle aasta esimese viie kuu
kollektiivsete koondamisteadete puhul
torkab silma, et jatkuvalt on enim
koondamisi tootlevas toostuses. Kull
aga on selles sektoris olnud tanavused
koondamised seni vaiksemad kui
eelmise aasta lopu omad. Suurimad
koondajad on tanavu olnud hoopis
AS Express Post, kus tegevuse lopeta-
mise jarel jaab toota 450 inimest, ja
0U Hansaliin, kus 16plike labirdakimiste
jarel kaotab t60 umbes 300 inimest.

Toopakkumisi aina viahem
Toopakkumiste arv on langenud
2017.-2018. aasta tasemele. Seetottu
soovitus toootsijatele — praegu voiks
votta vastu ka to0, mis pole paris
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Tootlevas toostuses on tanavu olnud oluliselt vihem toopakkumisi kui tavaliselt. Siiski otsivad sajad ettevotted tootajaid,
naiteks lihatootja HKScan oli juuni keskel tooportaalidesse lisanud kiimmekond kuulutust. Foto: Liis Treimann / Scanpix

unistuste to0, ideaalset pakkumist

ei ole kasulik praegu ootama jaada.
Selline kaitumine on vaga moistlik,
sest toopakkumisi on marksa vahem
kui eelmise aasta kevadel, seega
praegu tuleb toootsijal olla aktiivne,
tegus ja kiire. Paljud inimesed on
sellest ka aru saanud.

Eelmise aasta esimeses pooles oli
toopakkumisi rekordiliselt palju, tanavu
on pakkumiste arv olnud oluliselt vaik-
sem, aga mitte ka nii vaike kui koroona-
kriisi esimestel kuudel. Taas torkab
silma, et méartsikuus hakati varbama,
kuid edasi on hoog pisut raugenud.

Tanavu on tootlevas toostuses
olnud méarkimisvaarselt vahem too-
pakkumisi kui tavaliselt. Hea uudis
on aga see, et kui eelmise aasta
lopus kukkus selles sektoris pakku-
miste arv paris suure hooga ja just
hilissigisel toimusid suured koon-
damised, siis praeguseks on pakku-
miste arv pea poole vorra kasvanud.
Vahem on pakkumisi kevadkuudel
ka pollumajanduses. Jargmised kuud
panevad paika meie tooturu haales-
tuse suigiseks. Tootukassa paarikimne-
aastane kogemus naitab, et koos
pimedate 60de saabumisega hakkab
kasvama ka toopuudus. Seega — mida
rohkem suvel inimesi toole liigub, seda
vadiksem on oht siigiseseks suuremaks
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toopuuduse kasvuks. Praegu saab
optimist oelda, et klaas on pooleldi
tais — toopuudus vaheneb. Pessimist
aga margib, et klaas on pooleldi tihi -
toopuudus ei vahene piisavalt kiiresti.
Suurem muudatus registreeritud
tootutele on see, et alates 30. juunist
soltub tootuskindlustushuvitise
maksmise aeg inimese tootus-
kindlustusstaazi korval ka sellest,
milline on tooturu olukord. Ajal, mil

i

Tootlev toostus f

[
Haldus- ja abitegevused N

Majutus ja toitlustus

B [
Hulgi- ja jaekaubandus :S'-‘Fli;

tootus on korge, maksab tootukassa
hivitist kauem, kui aga tootute arv
on vaike voi tavaparane, siis on t00
leidmine lihtsam ja hiivitise periood
el pikene. Arvestades, et majan-
duses tuleb ette ootamatusi, siis
vaadatakse kahte perioodi: viimast
kolme aastat ja viimast kimmet
aastat. See, kas hivitist makstakse
kauem, selgub umbes kuu aega
enne hivitise 1oppemist.

1581

1315

-——

Tootukassas arvel olnud ja todle asunud Ukraina s6japdgenike arv 2022. aasta
martsist 2023. aasta juunini. (Vélja on toodud suuremad valdkonnad).
Allikas: Eesti Tootukassa
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Milline on teie hinnangul praegune
tooturu olukord ning kas Ukraina
sojapogenikud on seda muutnud ja kuidas?

KILLU MAIDLA
Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu tegevjuht

Kilalismajanduse sektoris on ukrainlasi
tool Usna markimisvaarselt. Kollektiive,
kus ukrainlasi Uldse ei ole, on vdga vahe
ja vaid péaris vaikestes ettevotetes. Uld-
joontes voib oelda, et aastaga on olu-
korraga kohanetud ja inimesed on sisse
elanud, tanaseks on elu n-0 paika loksu-
nud - lapsed kaivad koolis ja lasteaias
ning seetottu on ka tool lihtsam toime-
tada. Murekoht on keeledpe — paraku
pole see nii populaarne, kui oleksime
eeldanud. Kursustel isegi kaiakse, aga
eesti keeles suhtlema ei kiputa.

Hinnanguliselt soovib suur osa
ukrainlastest soja loppedes kodumaale
naasta ja oma eluga voimaluse korral
seal jatkata. Paraku ei ole see vaga
lihtne — paljud on piirkondadest, kus
soda on inimeste kodud taielikult havita-
nud, seega on palju ebakindlust. Ebakind-
lus on ka ettevotetel — see, et teatud hulk
inimesi roteerub, on ju igapaevaelu, kuid
kui Uhel hetkel suur osa ukrainlastest ara
laheb, on olukord meie sektoris todjouga
kahtlemata ulikriitiline. Ka praegu on
keeruline leida lihtsama to0 tegijaid nii
kohalike kui ka sojapogenike seast, see
vOib aga parast ukrainlaste massilist lah-
kumist muutuda nii keeruliseks, et ette-
votted on sunnitud oma mulke piirama,
sest pole inimesi, kes toad korrastaks ja
lauad kataks-koristaks.

Toojouolukord laheb iga aastaga
pingelisemaks ja Eesti riigi poliitika on
ka sisserande suhtes ks konservatiiv-
semaid. Kui mujal Euroopas on lihtsama
too tegijad sageli kolmandatest riikidest,
siis meil mitte. Kui me oma poliitikat
ei muuda, hakkab see tosiselt teatud
sektorite arenguvoimalusi piirama.
Samas on positiivne, et uus valitsus on
lubanud toolepingu seaduse muutmise
kiiremas korras toosse votta ja tuua
sisse suuremat paindlikkust. Usume, et
see annab voimaluse kaasata tooturule
efektiivsemalt ka need sihtrihmad, kes
on sellises elufaasis, et tootegemine ei
ole esimene prioriteet, kuid naiteks laste
voi kooli korvalt aeg-ajalt osakoormu-
sega panustamine on samuti abiks ja
aitab hoida kontakti toomaailmaga.

RAUL KUTT

Eesti Masinatdostuse Liidu tegevjuht

Valjadppinud spetsialistide puudus on suurim
probleem kogu tootleva todstuse sektoris, seega
ka masinatoostuse ja metalli valdkonnas. Meil on
puudu toopinkide operaatoritest ja inseneridest.
Praegune kooliststeem ei ole sobilik, et vajalikke
spetsialiste ette valmistada. Eesti Masinatoos-
tuse Liit on oma ettepanekud Haridus- ja Teadusministeeriumile
teinud ning nous ka edaspidi parema tulemuse saamiseks riigile abi
pakkuma.

Praegu on tootmise jatkamiseks ainuke voimalus kasutada
valismaist toojoudu. Seni olid ja on suureks toeks Ukraina spetsialistid.
Soja alguses paljud neist lahkusid tagasi kodumaale ja arusaadavatel
pohjustel on sealt voimalused Eestisse toole tulekuks muutunud
keeruliseks. Metalli erialad on Ukrainas olnud traditsiooniliselt
meeste parusmaa ja meile pogenikena saabunud inimestel dldjuhul
ei ole vajalikke oskusi. Moned Ukraina naised on ettevotetes labinud
erialase koolituse ja on niild toostuses keevitajad voi CNC-toopinkide
operaatorid. Kuna toojoudu on vaja, siis oleme hakanud vaatama ka
teiste riikide poole — nendeks on Kasahstan, Korgozstan, aga ka India.
Muidugi on nendest riikidest tootajate toomine ja nende sisseelamine
meie tookultuuri keerulisem.

NELE PEIL
Eesti Kaupmeeste Liidu tegevjuht

Kaubandussektoris on too leidnud mitusada
ukraina sojapogenikku, seda nii teenindaval tool
kui ka ladudes ja komplekteerimiskeskustes
taustajouna. Enam kui pooled viimase aasta sees
kaubandusse toodle tulnud ukraina sojapogenikud
on endiselt meie juures. Vaike osa on naasnud
kodumaale, teised on leidnud enda kvalifikatsioo-
nile vastavama ameti voi vahetanud tookohta seoses kolimisega Eesti
teise piirkonda.

Osa kaubanduses tootavatest ukrainlastest on asunud oppima
eesti keelt ja joudmas aasta teises pooles A2 tasemele. Paljud siiski
keeledppega ei tegele, kas siis ajapuudusest voi seetottu, et hakkama
saab ka vene vai inglise keeles. Kuna valitsus on andnud signaali,
et teenindaval tool ukrainlaste eesti keele mitteraakimisega enam
pikemalt ei lepita, on oluline nii todandjatel kui ka erinevatel ukrainlasi
toetavatel ametkondadel aidata nad kiiremas korras keeledppesse.
Osa tooandjaid organiseerivad ise keelekursusi.

Enamik kaubanduses todtavaid ukrainlasi on valjendanud soovi
jaada Eestisse soja lopuni. Hindame, et viiendik jaabki Eestisse elama.
Kaupmeeste personalijuhid kinnitavad, et neil tootavad ukrainlased on
vaga tublid ja tookad. Ul
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SOOVITUST: KUIDAS TEAVITADA
KLIENTE HINNATOUSUST?

Oluline on meeles pidada, et klientide informeerimine hinnatousust voib

olla tundlik teema. Ole kannatlik, kuula klientide muresid ja puua leida
kompromisse, kui see on voimalik. Hea kommunikatsioon ja selged selgitused
aitavad luua klientide usaldust ning sailitada ettevotte ja klientide suhteid.

Artikli koostas
CHATGPT

ui soovid teavitada kliente
oma toote voi teenuse
hinnatousust, siis siin on
viis nouannet, mida voib
jargida.

Selgita pohjust. Ole oma
klientidega avatud ja
aus ning selgita neile
hinnatousu pohjuseid.
Vo6id mainida suurenenud tootmis-
kulusid, tarneahela pingelisust voi
muid asjakohaseid tegureid, mis on
tekitanud vajaduse hinnamuutuseks.
Veendu, et kliendil oleks selge arusaam,
miks hinnatous on vajalik.
Anna teavet digeaegselt.
Teavita kliente hinna-
tousust voimalikult vara-
kult. Anna neile piisavalt

aega oma eelarvete kohandamiseks
ja uute maksegraafikute loomiseks.
Oluline on valtida olukorda, kus
klientidel on ebarealistlikud ootused
hinnamuutuse suhtes voi nad tunne-
vad, et neile ei antud muudatustest
piisavalt vara teada.

Pohjenda vaartust. Too
esile toote vOi teenuse
lisavaartus, mida kliendid
hinnatousu korral saavad.
Naita, kuidas nad voiksid saada pare-
mat kvaliteeti, tdiendavaid funktsioone,
taiustatud teenindust voi muid eeliseid,
mis oigustavad hinnatousu. Veendu, et
klientidel oleks selge arusaam sellest,
mida nad saavad lisakulu eest.
kaaluda erinevaid valikuid

‘ ja paindlikke maksevoima-

lusi. Naiteks void kaaluda osamaksete
voimaldamist voi pikaajaliste tellimuste
soodustamist. See voib aidata klientidel
kohaneda uue hinnaga ja sailitada
nendega pikaajaline suhe.

Paku paindlikke voimalusi.
Hinnatousu korral voiks

Suhtle personaalselt. Kui
voimalik, ara suhtle vaid
uldise teavituse kaudu.
Personaalne suhtlus voib

holmata individuaalsete e-kirjade

saatmist voi isiklikke konesid, et selgi-
tada hinnatousu pohjuseid ja vastata
kliendi kusimustele. Isiklik lahenemine
naitab klientidele, et hoolid nende
vajadustest ja oled valmis nendega

koost6od tegema. il
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Milline roll on sotsiaalmeedial
teie varbamistegevustes?

ANNE TAAKRE

Balbiino turundusdirektor

egade jooksul oleme varbamiseks kasu-
tanud vaga erinevaid kanaleid: ajalehed,
messid, nn lahtiste uste paevad, koolid,
kaupluste stendid, isegi jaatisepakendid.
Kdige paremini on toiminud oma tootajate
ja tuttavate soovitused. Panustame palju tootajate
kohapealsesse valjadppesse.
Igapaevase varbamiskanalina kasutame enim
CV Keskuse portaali ja oma kodulehte. Sotsiaal-
meediat, peamiselt Facebooki ja Instagrami kasutame
aeg-ajalt kuulutuste nahtavuse tostmiseks.
Sotsiaalmeediast on abi eelkoige kontoritoota-
jate leidmisel. Samas on Balbiinos kontoritootajate
voolavus suhteliselt vaike, nii et peamiselt panustame
ikkagi tootmis- ja logistikatéétajate otsimisele. i

KEISHY MARGUS
Elisa talendijuht

BRENDA PARBUS

Swedbank Eesti sotsiaalmeedia juht

otsiaalmeedial on meie varbamistegevustes suur roll.

Kaudselt murrame humoorikate videote toel koik-

voimalikke muute pangas tootamise kohta — alates

ulikonnas kaimisest kuni kolleegide teietamiseni.

LinkedInis valisime kolm suunda: kajastame igas kuus
vabu tookohti, paneme suuremat rohku IT-valdkonnale ja toome
esile meie huvesid.

Eelmisel aastal korraldasime ule-eestilise kodukohast
tootamist julgustava kampaania , Tee karjaari Swedbankis
kodukohast lahkumata!”. Kuus swedpankurit jagasid enda lugu,
kuidas neil on voimalik elada ja tootada just seal, kus hing ihkab,
olgu selleks paigaks siinnilinn voi muu siidamelahedane paik,
mida koduks kutsuda. Saavutasime kampaaniaga konkursil
.Varbamisturundusauhinnad KICKOFF 2023" digikampaania
kategoorias esimese koha! il

lisa varbamisprotsessis on sotsiaalmeediakanalitel
oluline roll. Kasutame eri kanaleid nii sihtotsinguteks,
toopakkumiste kuvamiseks kui ka naiteks tooandja
brandingu tegevusteks, mis on votmetahtsusega
suures pildis.

Lisaks toootsinguportaalidele ja sihtotsingule kasutame nai-
teks Instagrami, Facebooki, LinkedIni, Youtube'i jms. Tanapaeval
ilmselt ei kujutaks varbamist ilma sotsiaalmeediata ettegi.

Eri sotsiaalmeediakanalite kasutamine aitab veel kiiremini
ja paremini sihtides jouda o6igete talentide ja sihtrihmadeni,
sh passiivsete kandidaatideni. Samas tasub meeles pidada, et
reaalset kasu toovad need kanalid siis, kui on teada, kus ettevotte
soovitud sihtrihm liigub ning milliste kanalite kaudu on nendeni
voimalik koige paremini jouda.

Naiteks vanemarendaja tookuulutuse lisamine ettevotte
Instagrami story'sse ei ole toenaoliselt sama tulemuslik, kui
katsetada sellele ametikohale inimese leidmiseks LinkedInis
eri varbamistegevusi. Kull aga voib Instagram monele turundus-
huvilisele vaga hasti toimida.

L L]
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Tootajate jaoks muutub suvel nii haiguspdevade hiivitamine kui ka tootuks jaamise korral tootuskindlustushiivitise maksmine.
Foto: Shutterstock

SUDASUVEL JOUSTUB
MITU OLULIST

Tanavu 1. juulil joustub rohkem kui 20 digusakti, kusjuures
osa muudatusi mojutavad ka ettevotteid. Naiteks taastub

MARKO UDRAS

kaubanduskoja
. . .. . .. . .~ liitika-
varasem haiguspaevade hivitamise stisteem ning joustub B s
uus ihisveevargi ja -kanalisatsiooni seadus. 30. juunil }:.‘,’;i’:i?“"”““

joustuvad ka tootuskindlustuse seaduse muudatused,
mille kohaselt hakkab tootuskindlustushuvitise maksmise
periood soltuma tootute arvust.
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Taastub koroonaeelne
haiguspdevade hiivitamise
kord

1. juulil joustuvad tootervishoiu ja
tooohutuse seaduse, ravikindlustuse
seaduse ja sotsiaalmaksuseaduse
muudatused, mille kohaselt on
tooandja kohustatud maksma toota-
jale haigushuvitist neljandast kuni
kaheksanda paevani. Tootaja oma-
vastutus on esimese kolme haigus-
paeva eest ja Tervisekassa alustab
toovoimetushuvitiste valjamaksmist
alates tiheksandast paevast. Selline
stisteem kehtis Eestis ka kuni 2020.
aasta lopuni.

Enne 1. juulit valjakirjutatud haigus-
lehtedele kohaldub praegu kehtiv
haiguspaevade huvitamise susteem,
kus tootaja omavastutus haiguspéae-
vade hiivitamisel on esimene toopaev,
tooandja vastutus teine kuni viies
paev ning Tervisekassa vastutus ala-
tes kuuendast haigestumise paevast.

Joustub uus iihisveevairgi ja
-kanalisatsiooni seadus

1. juulil joustub uus thisveevargi ja
-kanalisatsiooni seadus, mis mojutab
nii vee-ettevotteid kui ka ettevotteid,
kes kasutavad Uhisveevargi ja -kana-
lisatsiooni teenust.

Uue seadusega lisandub naiteks
keskkonnaloa voi kompleksloa
kohustusega toostusettevotetele, kes
kasutavad oma tegevuses ohtlikke
aineid, mida juhitakse uhiskanalisat-
siooni, kohustus teatada nende ainete
heidete kogus ja sisaldus kord aastas
Keskkonnaametile.

Lisaks tekib ettevotetel teatud
juhtudel eelpuhasti rajamise kohus-
tus. Kui ettevotte reo- voi sademevee
ohtlike ainete sisaldus voi muud
saastenditajad tletavad kehtestatud
piirvaartusi voi kui ihiskanalisat-
siooni juhitava reovee saastenaitajad,
millele ei ole piirvaartusi maaratud,
on sedavord suured, et voivad kahjus-
tada uhiskanalisatsiooni, reovee-
puhastuse protsessi voi keskkonna-
seisundit, siis on ettevote uue seaduse
kohaselt kohustatud enne reo- ja
sademevee Uhiskanalisatsiooni
juhtimist kasutama eelpuhastust
v0i votma kasutusele muid meetmeid
reo- ja sademevee nouetele vastavaks
viimiseks.

Uhe olulise muudatusena annab
uus seadus vee-ettevotjale diguse
lopetada ettevottele teenuse pakku-
mine, kui ettevotte poolt ithiskanali-
satsiooni juhitav vesi ei vasta pusivalt
nouetele ning vee-ettevotja andis ette-
vottele vahemalt kuuekuulise tahtaja,
et ettevote saaks tootmise umber

TASUB TEADA

Kui sul tekib kisimusi peagi
joustuvate digusaktide kohta,
siis vota Uhendust koja
juristidega e-posti aadressil
juristid@koda.ee.

.

haigestumispédevast
alates saab 1. juulist
haigushiivitist.

kujundada, muuta tootmisprotsessi
voi Uhiskanalisatsiooni juhitava vee
koostist. Erandina ei pea vee-ettevotja
andma kuuekuulist tahtaega, kui
pusivalt nouetele mittevastava reo-
vOl sademevee Uhiskanalisatsiooni
juhtimisega kaasneb oht inimese
tervisele, keskkonnale, thisveevargi
ja -kanalisatsiooni toimimisele voi
puhastusprotsessile.

Uue seadusega kaasnevad ka tap-
semad reeglid ohtlike ainete ja muude
saasteainete juhtimiseks thiskanali-
satsiooni. Lisaks naeb uus seadus ette
tapsemad reeglid reo- ja sademevee
saastatuse kontrollimiseks. 1. juulist
hakkavad kehtima ka senisest detail-
semad nouded reovee ja sademevee
nouetele vastavuse hindamiseks.

Tootuskindlustushiivitise
maksmise periood muutub
30. juunil joustuvad tootuskindlustuse
seaduse muudatused, mille kohaselt
hakkab tootuskindlustushuvitise
maksmise periood soltuma lisaks ini-
mese kindlustusstaazile ka registree-
ritud tootajate arvust. Kui toopuudus
on suur, siis pikeneb tootuskindlustus-
hivitise maksmise periood ja kui

KASULIKKU

toopuudus on vaike, siis on hivitise
maksmise periood lihem.

Kui inimese kindlustusstaaz on
lihem kui viis aastat, on huvitise
maksmise periood edaspidi 180
paeva. Sama pikk periood on ka
praegu. Samas edaspidi pikeneb
hivitise maksmise periood auto-
maatselt 60 paeva vorra hivitise
saamise perioodi lopus, kui t00-
puudus on korgel tasemel ja inimene
on jatkuvalt tootu. Toopuudust loe-
takse korgeks, kui hiivitise saamise
perioodi loppemise paevale eelnenud
ule-eelmise kalendrikuu viimase
péaeva seisuga on registreeritud
tootute arv vordne voi suurem kui
eelnimetatud kalendrikuule eelne-
nud 36 kuu registreeritud toctute
arvu keskmise ja arvu 1,2 korrutis.

Kui kindlustusstaaZz on viis kuni
kimme aastat, siis edaspidi liheneb
huvitise saamise periood praeguselt
270 paevalt 210 paevani. Samas
pikeneb huvitise saamise periood
automaatselt 60 paeva vorra, kui ini-
mene on jatkuvalt tootu ja tootute arv
on tavaparasel tasemel. Tootute arvu
loetakse tavaparaseks, kui huvitise
saamise perioodi loppemise paevale
eelnenud ule-eelmise kalendrikuu
vilmase paeva seisuga on registreeri-
tud tootute arv vordne voi suurem kui
eelnimetatud kalendrikuule eelnenud
120 kuu registreeritud tootute arvu
keskmise ja arvu 0,8 korrutis voi
vordne voi suurem kui eelnimetatud
kalendrikuule eelnenud 36 kuu regist-
reeritud tootute arvu keskmine. Kui
toopuuduse tase on korge, pikeneb
edaspidi hiivitise saamise periood
automaatselt 120 paeva vorra.

Kui inimese kindlustusstaaz on
kimme aastat voi enam, siis on tema
esialgne huvitise saamise periood
praeguse 360 paeva asemel 300
paeva. Samas edaspidi pikeneb hivi-
tise saamise periood automaatselt 60
paeva vorra, kui inimene on jatkuvalt
tootu ja tootute arv on tavaparasel
tasemel. Kui toopuudus on suur,
pikeneb huvitise maksmise periood
120 paeva vorra. il

Praeguse ja 30. juunil joustuva uue tootuskindlustussiisteemi vordlus

Kehtiv siisteem Uus siisteem

Pikenemine, kui Pikenemine, kui

Kind!.ustus- Esm_akorfisel ti:i_«'ipuudt_:ls on té6puudus on

staaz madramisel n-0 tavaparasel Kérgel tasemel
tasemel 9

Alla 5 aasta 180 kalendripaeva 180 kalendripaeva 180 kalendripaeva 240 kalendripdeva

5-10 aastat 270 kalendripdeva 210 kalendripdeva 270 kalendripdeva 330 kalendripdeva

10+ aastat 360 kalendripdeva 300 kalendripaeva 360 kalendripaeva 420 kalendripaeva
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Poolsada kettagolfi-
sopra mootu votmas

erminal Oili Annikoru discgolf'i-pargis toimus karjaarilugu ning loositi ka auhindu. Taname koiki
19. mail kaubanduskoja ja Stebby discgolf'i- toetajaid: Stebby, Terminal 0Oil, Borealis Eesti,
turniir. Paikeselist ilma tuli nautima iile 50 Dermosil Eesti, Vivin, Tradehouse [lukaubamaja,
kettagolfisobra ule Eesti. Turniir toimus kahes A. Le Coq, Varska Originaal, AnnAmi Confiserie,
voistlusklassis: segapaarid ja avatud klass. Taktikalise Laskmise Keskus.
Parast voistlust said osalejad kuulata professio- Kindlasti tasub oma kalendrisse ara markida ka
naalse kettagolfimangija Kristo Raiki ponevat jargmise turniiri aeg, see on 17. mail 2024.

Avatud klassis said
teise koha Ivar
Kasper ja Henri
Kerde Eckerd Line
AB QY Eesti filiaalist,
vbit laks HUUM 00
voistkonnale koos-
seisus Markus Tepp
ja Joosep Orav ning
kolmandale kohale
tulid Indrek Hagu ja
Aimar Alesmaa Gren
Tartu AS-ist.

Fotod: Diana Jesin

Oskar Kilk Torm
Metallist discgolfi-
ketast lennutamas.

Segapaaridest saavutasid teise koha Maili Suurekivi ja Eenok Pajanen (Floorin AS),
voitsid Balti Vara Ehitus OU voistluspaar Keiti Tatte ja Marger Krumm ning
kolmandaks platseerusid Piret Nilsson ja Marek Péder (K-Print OU).
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Tenniseturniir
suvepealinnas

T
e
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- arnus toimus 27. mail
kaubanduskoja 27. tennise-
turniir. Osalejaid oli 38, kes

kohapeal paaridesse loositi ja
- seejarel voistlustulle astusid.
Tuuline ilm lisas mangudele ponevust
ja andis pallidele hoogu — monikord
mangijaid aidates, aga teinekord sugugi
mitte soovitud suunas.
Loosisime koigi osalejate vahel valja
ka auhindu. Autorendifirma Sixt pani valja
auto kasutusodiguse nadalavahetuseks,
selle voitis Anneli Metsa (SAMET AS).
Suur tanu meie toetajatele: Sixt Estonia,
Estonia Resort Hotel & Spa, Borealis
Eesti, Saku Olletehas, Dermosil Eesti,
Stillabunt, Taktikalise Laskmise Keskus,
Tradehouse Illukaubamaja, [luampsud.

A Turniiri ja tennise randkarika voitsid sel korral Maris Mendelman
(Saue Production 0U) ja Ain Lausmaa (Menu Meedia 00).
Fotod: kaubanduskoda

H
BANDUS: -. ; LESTI

0 4 ’ wapEEH i LT
STUSKDT y 4 leastussno

nMMERCE l @ 'E'EE;!

A Teisele kohale
tulid Aivar Vipper
(SA.MET AS) ja
Pirkka-Marja Poldvere
(LEADELL Pilv

Advokaadibiiroo). Kolmanda koh
A Kolmanda koha

saavutasid Raivo Jiiriso
(SA.MET AS) ja Jaanika

> Lohutusturniiri X
Lips (SA.MET AS).

voitjateks tulid Kadi
Miilits (Tori Timber 0U)
ja Paul Latserus (KPMG
Baltics).
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Disaineri loodud
vormiriided parandavad
brandi identiteeti

Identiteet on meie olemus, ilma milleta oleme eksinud.
Inimestena on meil urgne vajadus kuuluda ja moista

ning moistetud olla. See tekitab tunde, et oleme osa P A PETERS
millestki suuremast ja meie elu on tahendusrikas. taja ja disainer

oodsas maailmas
kannavad brandid selle
tunde loomisel suurt
rolli. Ilma 1abimoeldud
brandita ei joua Uukski
ettevote kuigi kaugele.

Franz Raver on ratsepateenusena
vormiroivaid valmistav ettevote, kelle
missioon on aidata ettevotetel jatku-
suutlikke vaartusi silmas pidades
konkurentsitihedas arimaailmas
paremini silma paista ja seelabi ka
oma ari kasvatada. Paremini aitab
silma paista labimoeldud brand, mille
identiteedi oluline osa on disaineri
loodud vormirdivas, mis peegeldab
ettevotte soove ja vajadusi.

Tooriietuse ilesanne on luua ette-
votte tootajatele professionaalne vali-

2 O EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA TEATAJA 13 /2023

mus, mida iseloomustavad aratuntavad
mustrid, varvitoonid ning jarjepidevad
disainielemendid. See omakorda aitab
kaasa brandi identiteedi loomisele ja
loo jutustamisele ning muudab brandi
klientide ja avalikkuse jaoks kergesti
aratuntavaks. Nii tekib inimestel ette-
votte brandiga tugev side, mis sillutab
teed klientide naasmisele.

Ettevotte ja disaineri koostoos
loodud vormiriided taiustavad ette-
votte kuvandit. Tiim tunneb end hasti
istuvas ja valja nagevas roivas suure-
paraselt. Nad tunnevad, et on osa
millestki suurest ja tahendusrikkast,
mis omakorda aitab kaasa paranenud
uhtsustundele ja tostab tootajate pro-
duktiivsust. Kokkuvottes voib oelda,
et tootajad on paremini motiveeritud,



sest nad tunnevad, et neid austatakse,
ning nad aitavad tanu sellele omakorda
ettevotte edule kaasa.

Vastavalt ettevotte
omadustele ja vajadustele
Franz Raveri kliendid on ettevotted, kes
tegutsevad peaasjalikult naiteks tee-
nindusvaldkonnas, kuid ratsepatoona
valminud vormiroivastest saavad kasu
ka muude sfaaride esindajad, kelle tiimi
kuulub vahemalt 10 inimest.
Ratsepatoona valmistatud tooriietus
pakub voimalust valida tapselt sobiva
stiili, kanga ja detailide vahel. See
aitab luua brandile unikaalse uldmulje.
Samuti voib see kommunikeerida
ettevotte vaartusi, kui valid naiteks
jatkusuutlikult toodetud kangad, varv-
ained jne. Kokkuvottes loob kvaliteetne
ratsepatoona valminud vormiroivastus
uhtse ja professionaalse ilme ning
jutustab ettevotte brandi lugu. il

]
Kvaliteetne
riatsepatoona valminud
vormiroivastus

loob iihtse ja
professionaalse ilme
ning jutustab ettevotte
brandi lugu.

Valik Franz Raveri loodud vormiriietest.
Fotod: Erlend Staub

HARJUMAA

AF GROUP 00
Uute ja kasutatud kaupade muuk
internetis.

CHOCOKO00 00
Kakao, Sokolaadi ja
suhkrukondiitritoodete tootmine.

COMPANY IN ESTONIA 0U
Oigusabiteenused.

DOMINANCE 0U
Programmeerimine.

ENDURAE VOICE TECHNOLOGY 0U
Multimodaalsete oppekogemuste
kujundamine.

ESTVALVE 00
Veevarustuses kasutatavate seadmete
hulgimuuk.

EXLAMA 0U
Veebidisain, branding, veebiarendus,
koodita veebiarendus.

E4HOUSE 0U
Ehitus, elementmajade milk ja
paigaldus.

FALCONERS 0U
Al, tehisintellekt, sensorid, autonoomsed
susteemid, elektroonika.

FARMERS FOOD 00U
Lemmikloomade valmistoidu tootmine.

FORALSTEK OU
Ekspedeerimine, transport, laoteenused.

FORCE HOLDING 0U
Mootorsoidukite hooldus ja remont.

GOFORWARD 0U

Kaupade rahvusvaheline
ekspedeerimine meritsi, auto- ja
raudteetranspordiga, samuti
lennutransport ja osakoormad.

GS CORE 0U
Inkassoteenus ja krediidiinfo.

J&D oU
Andmetootlus ja tolketeenused.

NB CONSULT 0U

IT-arendus, tarkvara loomine,
IT-alane konsultatsioon,
internetiturundus, kiiberturvalisus.

NISTER 0U Teede ja kiirteede ehitus.
Eriehitustood.

PATRAEL & LEGA 0U
Ariplaanid, litsentsitaotlused, eksport
valisriiki, turundus.

TAEVAPARK 0U
Meelelahutusteenuste pakkumine
Super Skypargis Tallinnas T1 kauban-
duskeskuses, sh Skywheel of Tallinn.

TECHNOSOLS 0U
Metallide ja metalltoodete hulgimuuk.

VIA 3L OU
Veondus

UUED LIIKMED

WYREWEB 0U
Veebiarendus, digitaalne turundus,
branding ja e-kaubandus.

LAANEMAA

SPOONEST 00
Ehitus, eriehitustood, soojustamine,
isolatsioonitood.

LAANE-VIRUMAA

EK WOOD 0U Puidu kuivatus,
immutamine ja keemiline tootlus.
Soestatud puidu tootmine ja mutk

O0TMJ COMPANY 0U
Pollumajandussisendite ost ja muuk.

PARNUMAA

VOOG SIGNAGE 0U
Digiekraanide lahenduste alane
konsultatsioon ja tarkvara arendus.

RAPLAMAA

KOOLITAJA 0U
Taiskasvanute taiendoppekoolituste
elluviija.

SAAREMAA

HTM KAROLIN OU
Parfiimide ja tualett-tarvete tootmine.

TARTUMAA

NOPE 0U

Digitoodete- ja teenuste disain
(veebilehed, kasutajaliidesed,
mobiilirakenduste disain), branding
ning visuaalne identiteet, disainialane
konsultatsioon.

SCARPIO OU
Maitse- ja lisaainete ning
toiduainetoostuse seadmete hulgimuuk.

TARKVENT 0U

Hoonete energiajuhtimise tarkvara
Calidity arendamine. Asjade

interneti (loT) seadmete muitk.
Hooneautomaatika teenused ja
konsultatsioon. Hooneautomaatika
ehitamise projektijuhtimine. Sisekliima
mootmine, tootajate kisitlemine ja
mootmistulemuste analtus.

VALGAMAA

BIWAGEST 0U
Teravilja ja vaetiste muUk.

ENGEROS OTEPAA 0U
Rasketehnika (veoautod, haagised,
bussid, ehitustehnika) import ja eksport.

REFF 0U
Rehvide ja velgede jae- ja hulgimuuk,
rataste komplekteerimine.

Taielikku loetelu aprillis ja mais lisandunud liikmetest naeb www.koda.ee.
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Tervisekassa kommunikatsioonijuht Evelin Trink, psiihhiaater Peeter Jaanson ja kliiniline psiihholoog René Randver parast
vaimse tervise teemalise taskuhdalingu salvestust. Foto: Tervisekassa

] esti Psihhiaatrite Seltsi juhatuse liige ja psuhhi-
aater Peeter Jaanson nentis, et inimene tajub
oma vaimset seisundit paris hasti. ,Kui tunned,
et su vaimse tervisega on midagi korrast ara,

J siis suure toendosusega on sul digus. Naiteks

minu poole poorduvate inimeste sagedasemad kaebused on

sellised: ma ei tule enam oma eluga toime, tunnen siiime-
piinu, et teen asju valesti, olen muutunud narviliseks ning
karjun pohjuseta oma laste ja teiste pereliikmete peale, uni
on hairitud, olen pinges ja arevil. Need sumptomid viitavad
sellele, et voiks kiisida nou,” soovitas Jaanson.

Peeter Jaanson nentis, et 16viosa pstiiithikahdiretega
patsientidest moodustavad arevuse ja depressiooniga
patsiendid. .Neid loetakse sellisteks psuuhikahaireteks,
mille puhul esmane ravi antidepressandiga tagab edu kahel
kolmandikul juhtudest. See tdhendab, et need inimesed
paranevad, kui alustada oige raviga oiges annuses ning
ravida piisavalt pika perioodi jooksul. Ulejaanutega pole
olukord nii lihtne, nad vajavad kliinilise pstihholoogi tuge ja
psuhhoteraapiat,” kirjeldas Jaanson.

—]
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Iga paha tuju pole
veel depressioon

Iga paha tuju ei tahenda veel depressiooni, aga kui paha
tuju kestab pikalt ja hakkab elu segama, on 0ige aeg abi
otsida. Kuid kuhu poorduda ja kas ainus voimalus on
oodata kuude kaupa psuhhiaatri juurde paasemist?

EVELIN TRINK

Tervisekassa

kommunikatsiooni-
- juht

Uhtlasi réhutas Jaanson, et varane abiotsimine on
vaga oluline seetottu, et inimene ei harjuks oma psuihika-
hairega ega hakkaks seda pidama oma loomuse osaks.
.Mida kauem ravimata haire kestab, seda rohkem see
inimesel kinnistub, ta samastub selle hairega. Siis on abi
osutamine kallim ja keerulisem.”

Kelle juurde esmalt visiidile?

Laialt on levinud arvamus, et vaimse tervise mure korral
peab esmalt poorduma psithholoogi voi psihhiaatri poole,
kuid tegelikult ei pea nemad olema sugugi esimesed
abiandjad. Kliiniline psiihholoog ja Tervisekassa partner-
suhtluse osakonna spetsialist René Randver rohutas, et
igasuguse tervisehada korral tasub koigepealt poorduda
perearsti voi -0e poole voi helistada perearsti nduande-
telefonile 1220. ,Julgustan seda tegema, sest aina rohkem
perearste oskab vaimse tervise teemal nou anda ja jouda
esmase diagnoosini, samuti saavad nad konsulteerida
psihhiaatritega,” selgitas Randver. Ka veebilehekiilg
peaasi.ee on tanuvaarne abimaterjal, sest seal saab lisaks



nouannete lugemisele taita mitmesuguseid vaimse tervise
kusimustikke, naiteks emotsionaalse enesetunde kisimus-
tik, toostressi ja koolistressi test jne. Kui vastused viitavad
mingisugusele psuitihikahéirele, siis ongi see mark sellest,
et voiks tthendust votta perearsti voi -oega.

Klaabhu teeb abi kiattesaadavamaks

Selleks, et psiihhiaatrite ja perearstide koostdod tohustada
ning seelabi parandada vaimse
tervise abi kattesaadavust, kutsus
Eesti Pstihhiaatrite Selts 1. oktoob-
ril 2021 ellu Klaabu projekti.
Eesmark on saavutada oigesti
organiseeritud patsiendi teekond
perearsti ja -0e ning psuhhiaatri
vahel, kuna just nemad tootavad
paljude psuuhikahairete, sh
arevuse ja depressiooni ravimisel
uheskoos. Projektiga alustati viies
Kagu-Eesti maakonnas, 2022.
aasta suvel lisandus Parnumaa

ja suigisel Viljandimaa. Jargmise
paari aasta jooksul tahetakse laieneda Virumaale ja mujale
Pohja-Eestisse, samuti votta fookusesse laste ja noorukite
vaimne tervis, sest seni on Klaabu keskendunud taiskasva-
nud patsientidele.

.Vaimse tervise probleeme on sedavord palju, et psiih-
hiaatrid koiki aidata ei suuda. Klaabu eesméark on paran-
dada perearstide ja psuihhiaatrite koostood, et patsient
satuks o0igel ajal oige spetsialisti juurde. Kerge ja mooduka

Psiihhiaater Peeter Jaanson rohutas, et vaimse tervise
murede korral on varane abiotsimine vaga oluline ka
seetottu, et inimene ei harjuks oma psiiiihikahdirega ega
hakkaks seda pidama oma iseloomu osaks. Foto: Kristjan
Teedema / Postimees Grupp / Scanpix

Inimeste vastupanuvoime
stressile on vdga erinev, aga
stressiga hakkamasaamise

oskusi on voimalik oppida.
René Randver, kliiniline pstuhholoog

TERVIS

psuuhikahairega inimesed peaksid saama esmast abi just
perearstilt voi -oelt,” rohutas Jaanson.

Oma patsiendi aitamiseks saab perearst psiihhiaatriga
kokku leppida e-konsultatsiooni, aga kiiretel juhtumitel,
kui abivajaja istub perearsti kabinetis ja too tunneb, et
oleks kohe psiithhiaatri nou vaja, siis voib ka helistada.
.Kul toetame perearste ja aitame neil teadmisi varskendada,
siis hakkame perearstidega jarjest enam n-o uhist keelt
raakima, perearstil kaob
hirm ise ravi alustada, sest ta
teab, et saab alati psiihhiaat-
riga nou pidada,” kirjeldas
Peeter Jaanson perearstide
ja psuhhiaatrite koostood.
Vorus tootav Jaanson saab
oma kogemusest kinnitada,
et Klaabust on toesti kasu
olnud. ,Kontakt perearstide
ja -0dedega on oluliselt para-
nenud: tehakse palju rohkem
e-konsultatsioone, samuti
helistatakse, et kiisida nou
nii ravi kui ka korraldusliku poole kohta. Nii et kokkuvottes
jouavad patsiendid kiiremini abiandjateni,” sedastas Peeter
Jaanson.

Kaugeltki mitte viimase aja trend
Pstitihikahaired on esinenud kogu aeg, lihtsalt praegu osa-
takse neid rohkem margata ja ka teadmisi on enam. .Monda
aega tagasi arvati, et aktiivsus-tdhelepanuhéire (ATH) on
lastehaigus ja taiskasvanuks saades see moodub. Nuud

on teada, et paljudel ATH diagnoosiga lastel ei kao ATH ka
taiskasvanuks saades,” mainis Peeter Jaanson.

René Randver nentis, et liks pohjus, mis vaimse tervise
teemal aina rohkem radgitakse, on meid imbritsev kesk-
kond. ,Uhiskonnas on majanduse keerulise olukorra ja
Ukraina soja tottu palju arevust ja stressi. Inimeste vastu-
panuvoime stressile on vaga erinev, aga stressiga hakkam-
saamise oskusi on voimalik 6ppida,” kinnitas Randver ja
jagas ka soovitusi. ,Ole fuusiliselt aktiivne, toitu mitme-
kilgselt ja tervislikult, maga korralikult, suhtle teiste inimes-
tega, otsi positiivseid emotsioone. Kui motled neile teemadele
aeg-ajalt sellest vaatenurgast, kuidas saaks mones valdkon-
nas midagi enda heaks veidi rohkem teha — sest koike polegi
voimalik sajaprotsendiliselt taita —, siis on paris hasti.”

Abiks vaimse
tervise eest
hoolitsemisel

Veebilehelt www.peaasi.ee leiab kasulikke
nouandeid vaimse tervise turgutamiseks ja
voib taita mitmesuguseid kisimustikke oma
vaimse tervise olukorra valjaselgitamiseks.
Samuti saab vaimse tervise spetsialistilt
veebi vahendusel nou kisida.

Eraldi materjalid on ettevotetele,

kes soovivad oma tootajate vaimset

tervist toetada. Vaata lahemalt
www.peaasi.ee/materjalid-ettevotted.
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Tallinna Lastekodu majajuht / uksesiltide kavand.
EKA disaini ja innovatsiooni tudengite rilhmatoo.

Millist vaartust saab
ettevotjatele luua iilikool?

Eesti Kunstiakadeemia koostoost ettevotete ja
avaliku sektori asutustega on sundinud nii monedki
uuenduslikud teenusedisaini lahendused ja tooted.
Kunstiakadeemia disainiteaduskonna dekaan

EVELIN VAHTRA
kaubanduskoja
kommunikatsiooni-
juht

Ruth-Helene Melioranski raagib lahemalt uusimast

programmist nimega Laetus.

Mida kujutab endast Laetus?

Meil on koostdo nii ettevotete kui ka ava-
liku sektori asutustega, naiteks Tallinna
linnavalitsuse, Tallinna Lastekodu ja
Pdhja-Eesti Regionaalhaiglaga kestnud
juba aastaid, aga Laetus sai alguse moo-
dunud aasta sugisel. Laetus on terviklik
programm, kus korraga tegeleme mitme
partneri arenduskisimustega ja kogu
koosto0 on senisest oluliselt paremini
kureeritud nii EKA kui ka partneri jaoks.
Koostoo eesmark on teha meie partne-
rite jaoks midagi, mida veel olemas ei
ole — meie uus disainipolvkond pakub
laiahaardelisi uusi ideid vastavalt lahte-
ulesandele. Ootame programmi teemasid,
kus lopptulemus ei ole ette defineeritud,
vaid soovitakse uusi ideid ja ootamatuid
lahendusi. Samas kui tahetakse mingi
olemasoleva asja vormistamist, naiteks
on konkreetne disainitilesanne uue logo
voi pakendi loomiseks, siis selleks on
disainibuirood, mitte meie.

Kuidas Laetuse programm toimib?
Alguses korraldame partneritega tootoa,
kus spetsiifilisi meetodeid kasutades
motleme labi, mida algav projekt ettevotte
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EKA interaktsioonidisaini tudengid tootamas elukindlustusseltsi INVL lilesande kallal.
Foto: Valdek Laur



jaoks tahendab ja mida ettevote voiks
saada, mis on tema ambitsioon voi
muutujad, mis ettevotet nahtavas tulevi-
kus mojutavad. Selle pohjal saab paika
konkreetsem kava, kuidas programm
iga konkreetse partneri jaoks kujuneb.
Alguses me kindlasti tahame hasti palju
oma partnerist ja tema valdkonnast
teada — millega peame arvestama, mis
on seni tehtud. Soltuvalt Gilesandest on
lisaks valdkonnast arusaamisele tahtis
ka kasutajauuring. Voime koolis teha
uusi kasutajakogemuse analliuse, et selle
pinnalt vaadata, mis voiksid olla partneri
tulevikustsenaariumid, uued tooted voi
teenused, aga ka voimalused olemas-
oleva toote-teenuse imberdisainimiseks.
Meil valitakse kursused, kus moo-
dustatakse tudengitest tiimid, kes koos
partneriga tootavad. Vahemalt kord
kuus on ettevottel vaja aega ja ressurssi,
et anda toole kriitilist tagasisidet, kuid
programmi alguses kindlasti rohkem.
Programm 16peb jaanuaris, kus naida-
takse ja tutvustatakse lahenduse maketti
vOl prototuupi, mis selle koostoo raames
tehti, ka avalikkusele.

Raakige palun monest valminud
projektist lahemalt.
Uks pikemaajalisemaid projekte on meil
olnud koos Pohja-Eesti Regionaalhaig-
laga (PERH). Oleme teenusedisaini pro-
jektides haiglale valja pakkunud uudseid
patsiendi teekondasid, millega haigla on
vaga rahul olnud. Naiteks paevakirurgia
osakonna t00 oli juba varem vaga efek-
tiivselt korraldatud, kuid meie tudengite
lahendus vaatas selle toimimist patsiendi
kogemustest lahtuvalt ning uue teekonna
disaini pohirohk oli patsiendi jaoks
inimliku kontakti ja toimuvast arusaa-
mise loomine. PERH muutis selle pohjal
pakutava teenuse
etappide jarjekorda
ja niid néiteks on
fisioteraapia enne
loikust, mis voi-
maldab karkudega
kaimist oppida enne
jalaloikust ehk enne,
kui karkudega kon-
dimist on pariselt
vaja. Eelnevalt pidid
patsiendid operat-
siooni eel lihtsalt
ootama, kuid nuud
on see aeg motestatumalt sisustatud.
Ulemiste City tanavaruumi jaoks
tootasid tudengid valja kunstiprojekti,
mitmest to6st valis Ulemiste City vilja
projekti ,Sinilind". See on suur, tehno-
loogiline metallrongas, millega tekkis
tanavapilti vaatekoridor. Vaiksem rongas
sinilinnuga jaab vaatekoridori otsa.
Estoplast kui vana traditsioonidega
brand poordus meie poole, et arutleda,

Me tahame, et
tulemus oleks
innovatiivne, selline,
mis paneks silmad
sdrama nii partneril
kui ka meil.

mida tahendab valgusti uuel ajastul, 21.
sajandil. Uks tootedisaini tudengite tiim
tegi projekti kaigus vetikatest tehtud
bioplastist (materjali arendasid nad ise)
lambikuplid. Estoplasti lampidega mindi
ka Stockholmi mooblimessile ja oldi uute
disainidega kohe rahvusvahelisel areenil.
Projekt andis teadmise, et tudengid ei tee
lihtsalt sahtlisse oma asju.

Koostood oleme teinud ka Tallinna
linnavalitsusega. Uks rithm iilidpilasi
uuris, mis on aeglane turism ja kuidas
linna jatkusuutlikkus turismi mojutab.
Teine tiim 16i visittallinn.ee platvormile
mangu prototiibi, kuidas tdnapaevane
noor turist, kes pool aega veedab tele-
fonis, siiski leiaks tiles muuseumid ja
vaateplatvormid. Meie tilesanne oli leida
viise, kuidas turisti keskkonnaga pare-
mini Ghildada ja suunata ta teistsugust
infot tarbima.

Kui moni ettevote tahab teiega
koostdod teha, siis kuidas seda
alustada?

Ettevotjad voivad ihendust votta meie
ettevotlusspetsialistiga, et me saak-
sime Uksteist ara kuulata ja koostoo
ule motteid vahetada. Monikord voib
koostoo saada kiipseks alles aastate
parast. Koostoovorme on kindlasti
teisigi kui Laetus. Me toimetame vaga
erinevatel disainivaljadel: teenusedisain,
digitaalne disain, tootedisain, graafiline
disain, moedisain, samuti loome kunsti
avalikku ruumi.

Me teame, et EKA-st tuleb palju uusi
ideid. Teame, et kui ettevote on andnud
alginfo, siis tudengid tegutsevad edasi,
puudes rikastada seda manguvaljakut,
kus ettevote toimetab. Siin ongi pidev
koostdo partneriga oluline, sest kriitiline
tagasiside annab tudengitele tdpsemaid
juhiseid partneri
voimalustest ja
huvidest. Partne-
rid on seni viaga
korgelt hinnanud
inspiratsiooni,
mida nad tudengite
tooprotsessis valja
kaidud ideedest
on oma igapae-
vatoosse juurde
saanud.

Samas kui me
teame juba ette, et
tahetakse piltlikult oeldes uut samasu-
gust kasti, nagu juba olemas, lihtsalt
natukene korgemat, siis see ei ole
piisavalt ponev. Me tahame, et tulemus
oleks innovatiivne, selline, mis paneks
silmad sarama nii partneril kui ka meil.
Seetottu me ei saa ette delda, mis see
lopptulemus tapselt on, sest eesmark
ongi luua midagi, mille peale varem ei
osatud maelda.

KOGEMUS

SVEN JURGENSON
Elukindlustusseltsi INVL
investeeringute juhtimise ja
elukindlustusgrupi filiaali juht

Meie koostoo EKA-ga sai alguse
pooljuhuslikult Ghe meie tootaja
kaudu, kes oli Laetuse program-
mist kuulnud. Koostoo Ulikoolide
ja Uliopilastega on suund, mil-
lesse meie ettevote on alati uskunud ja usume jatkuvalt.
Parast esimest kohtumist saime aru, mis meid ees
ootab, ja idee tundus meile ponev. Siiski, olles kristalselt
aus — ega meil alguses liiga suuri ootusi tulemustele
polnud. Kiisimark oli asjaolu, et kuidas panna thte
usutavasse lausesse investeerimis- ja kindlustusari
ning EKA ja (teenus)disaini tudengid, kes hakkavad seda
koike uueks ja paremaks looma.

Tagantjarele moeldes voin julgelt vaita, et alahin-
dasime noori talente, ning julgen soovitada, et ei ole
valdkonda, mida teenusedisaini pohimaotteid kasutades
poleks voimalik veel nutikamaks ja kasutajasobra-
likumaks muuta. Ise iga paev valdkonna sees olles
ei marka asju, mis vajaksid muutmist just kliendi
seisukohast.

Tudengid votsid meie teenuse piltlikult 6eldes mole-
kulideks lahti, kisisid iga Uksiku tuki vajalikkuse kohta
detailseid kiisimusi, vordlesid parimaid praktikaid tle
maailma ja panid siis terviku uuesti kokku. Tulemused
olid Ullatavalt sisukad ja professionaalsed. Kiisimused,
mida noored to0 kaigus esitasid, olid erakordselt
vaartuslikud ja juhtisid meie tahelepanu asjadele, mis
vajavad muutmist, aga mida me kas ei ole osanud voi
soovinud seni muuta.

Hasti tore oli kogeda, et tudengid, kes meie vald-
konnaga t66le hakkasid, olid sisuliselt ilma igasuguse
varasema kogemuseta ja hasti erineva rahvusvahelise
taustaga. Mitmekesisus selle koige ehedamas ja
sarasilmsemas versioonis! Kuigi iga rihm tudengeid
on unikaalne ja kordumatu, siis sellele vaatamata
julgen konesolevat koostood soovitada. Juhendajad, kes
programmi koos hoiavad, on oma ala profid ja usun, et
see tagab valjundi karge kvaliteedi ka tulevikus.

MARGIT RANDARU
Tallinna Lastekodu
arendus- ja kvaliteedijuht

Tallinna Lastekodu osales
Laetuse programmis sooviga
leida sobiv lahendus Sopruse pst
248 hoone viidasiisteemile. See
oli varskelt renoveeritud ja inva-
kohandusega hoones osutatakse
eri teenuseid. Suur osa kasutajatest on erivajadusega ja
majas kaib ka palju killastajaid (naiteks teraapiakesku-
se kliendid), kuid mitme korpusega majas on voorastel
keeruline orienteeruda. Selle parandamiseks oli vaja
selget viidasiisteemi ja/voi majajuhti, et peauksest
sisenedes oleks igatihele selge, kuhu edasi minna. Kuna
suur osa selle maja lastest ei oska lugeda, vaid moista-
vad pigem visuaalset keelt, oli vaja lahendust, mis oleks
hasti moistetav ka nende jaoks. Viidastisteem oli samuti
vajalik hoovialal, kus on manguvaljakud vaikelastele ja
liikumispuudega lastele, teraapiaaed jm.

Projekti tulemusena saime hoonele kaks lahendust:
majajuhi kontseptsiooni ja graafilised lahendused.
Koostoo tudengitega oli meie jaoks silmi avardav, room
oli kogeda, millise ptihendumusega ja hoolivusega
tudengid meie maja laste ja noorte vajadusi silmas
pidades tood tegid. Molemal lahendusel oli haid ideid,
mida planeerime ellu viia. ll
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Tantsusammul
kevades

Fotod: Erlend Staub ja Kalev Lilleorg

aubanduskoja kauaoodatud kevadball toimus

6. mail Tartus Vanemuise Kontserdimajas, kus

saime osa meelelahutusprogrammist, maitsvast

ohtusoogist ja suureparasest seltskonnast.

Tantsuks mangis Estraadiraadio koos solistide
Jiiri Pootsmanni ja Nele-Liis Vaiksooga. Ohtut juhtis Reimo
Sagor. Kilalised said vaadata ka tantsutrupi Viva la Divas
sartsakast tantsuetteastet ning roivaste disaini ja tootmisega
tegeleva Franz Raveri moeetendust. Huvilised said tutvuda
Veiniekspressi veinivalikuga ning kuulda ponevaid lugusid
veinide paritolu ja ajaloo kohta.

Franz Raveri moe-show.

A Margarita ja Jiiri Ross
tantsupoérandal.

> Kaubanduskoja
tootajad Merit Fimberg-
Espuch (sinises kleidis)
ja Liisi Kirschenberg
abikaasadega.
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A Kaubanduskoja peadirektor Mait Palts abikaasaga torti
serveerimas.

A Kaubanduskoja turundusdirektor Kaur Orgusaar hoiab kaes

A Elle ja Matti Pukari ning Krista ja Anton Parnapuu koja logo, tema korval koja projektijuht Anneli Perne.

lobusalt aega veetmas.
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Uhiselt uutele turgudele!

Kutsume ettevotteid osalema projektis ,LEF Network Azerbaijan”, mille eesmark on
aidata ettevotetel siseneda Aserbaidzaani turule ning suurendada Eesti, Lati ja Soome
voimalusi koostooks Aserbaidzaani ettevotjatega.

Projekti tegevused, milles

ettevotted osaleda saavad:
Arivisiidid Aserbaidzaani: kokku
korraldatakse projekti jooksul
kuus visiiti, millest esimene
toimub juba 2023. aasta oktoob-
ris. Visiidi kdigus korraldatakse
ettevotetele B2B-kohtumised
potentsiaalsete aripartneritega ja
ponevad kilastused kohalikesse
ettevotetesse.
Lisaks arivisiidile on plaanis
tutvustada Kesk-Laanemere
piirkonna voimalusi AserbaidZaani
ettevotetele, korraldades Bakuus
mitmesuguseid uritusi.
AserbaidZaani ettevotete esindajad
kilastavad Eestit, Latit ja Soomet.
Kokku korraldame 2024. ja 2025.
aastal kolm visiiti. See on hea
voimalus naidata oma potentsiaal-
setele aripartneritele, mis voima-
lused meil on.

LIISI
KIRSCHENBERG
kaubanduskoja
eksporditeenuste
koordinaator

Tasub teada

Projekt ,LEF Network Azerbaijan”
algas 1. martsil 2023 ja kestab kuni
28. veebruarini 2026. Projekti part-
nerid on Eesti Kaubandus-Toostus-
koda, Lati Kaubandus-Toostuskoda
ja Soome Satakunta rakenduskorg-
kool ning seda kaasrahastatakse
Euroopa Liidu Interreg Kesk-Laane-
mere programmist.

Oma ettevotte osalemissoovist
anna teada Liisi Kirschenbergile
liisi@koda.ee.
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Veebiseminarid Aserbaidzaani
arikeskkonna ja -kultuuri, maksu-
susteemi ja muude oluliste teemade
tutvustamiseks.

Individuaalne noustamine ja turule
sisenemise plaan.

Kes saavad osaleda ja mida
on tarvis osalemiseks teha?
Osalema on oodatud ettevotted eri
sektoritest, naiteks IKT, targa linna
lahendused, haridustehnoloogiad,
meditsiin, keemiatoostus, rohetehno-
loogiad, kuid valistatud pole ka
muude sektorite ettevotted, kui on
huvi alustada eksporti AserbaidZaani.
Osalevad ettevotted el pea osa
votma koigist projekti tegevustest, sest
me koostame individuaalsed plaanid,
kuidas ja mis mahus oleks vaja soo-
vitud tulemuste saavutamiseks teha
ning millised visiidid ja seminarid
oleksid koige asjakohasemad. il

' L
Cahanded iy
ﬂ miltgliicy -n\-rmnwu-l

Contral Baltic Programme

LEF network Azerbaijan

Uhisfoto projekti esimesel kohtumisel Riias 2. mail 2023. Foto: L&ti Kaubandus-Té6stuskoda
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Eesti toidutootjad paotasid
ukse Louna-Koreasse

4

frea rahvusassambleg esing'gj_.:#'ﬁyun_
ABung Shin, Eesti regignaalminister Madis
Kallas, Eesti sutrsaadik Sten S'chWede ja |
.Eesti aasta kokk 2022" Helena Vallimse. *

aridelegatsioon toidu- ja
joogitootjate esindajatest.

ouna-Korea on Eesti jaoks
uks prioriteetsetest siht-
kohtadest. 2020. aastal avati
Eesti saatkond ja 2023.
aastast on saatkonna juures
avatud ka maailma esimene Eesti
ettevotluskeskus, mille eesmark on
abistada Korea partnereid otsivaid
Eesti ettevotjaid ja vastupidi ning
tutvustada Eestit kui perspektiivikat
turismi- ja investeeringute sihtkohta.
Lisaks saab ettevotluskeskuse ruumi-
des korraldada Eesti tooteid tutvusta-
vaid uritusi, videoesitlusi ja naitusi.

Tutvustati me toidukultuuri
Visiidi kaigus kohtus minister rahvus-
assamblee esindaja Hyun-Young
Shiniga, kes on uhtlasi Eesti soprus-
grupi esinaine, ning Byung Hoon
So'ga, kes on pollumajandus-, toidu-,
maaelu-, merendus- ja kalandus-
komisjoni esimees. Arutlusele tuli
kahepoolsete kaubandussuhete aren-
damine Eesti ja Louna-Korea vahel
ning toiduvarustuskindlus kriiside ajal.
Visiidi ajal toimus ka Eesti toidukul-
tuuri tutvustav korgetasemeline vastu-
vott, kus osales lle saja Louna-Korea
toidusektori, ariringkonna, avaliku

Regionaalminister Madis Kallas
oli 31. maist 2. juunini visiidil
Louna-Koreas, kus teda saatis
Eesti Kaubandus-Toostuskoja

MAAELUMIMISTEERIUM

MERIT
FIMBERG-ESPUCH
kaubanduskoja
projektijuht

Toidumessil Seoul food and Hotel pakkus Eesti lihisstendil korealastele Eesti
maitseid seitse toidu- ja joogitootjat. Fotod: EAS-i ja KredExi iihendasutus

sektori ja meedia esindaja. Vastuvotul
pakutud road valmistasid ,Eesti aasta
kokk 2022" Helena Vallimée ja ,Aasta
kokk 2021" Ivan Derizemlja, selle-
aastane Bocus d'Ori kandidaat. Oma
avakones avaldas Eesti suursaadik
Sten Schwede roomu selle le, et dip-
lomaatilised suhted kahe riigi vahel on
tugevnenud, mida naitab ka esimene
ministri kiilaskaik Koreasse parast
saatkonna avamist.

Ponevate toodete ootel
Visiidil osales kaheksaliitkmeline
aridelegatsioon: E-piim, Yook Produc-
tion, Shroomwell, Organic Estonia,
Nordic Vitamins, Freezedry, PRFoods
ja Saidafarm.

E-piima juhatuse esimees Jaanus
Murakas toi valja: ,Veendusime visiidi
kaigus, et Korea on Eesti toidutootjate
jaoks kiiresti arenev ja modernne turg,
tarbija ootab uusi ponevaid tooteid, mis

on parit puhtast keskkonnast. Vaga
teretulnud on ka see, et Eestil on nuud
Koreas saatkond, mida ettevote saab
kasutada arikohtumiste labiviimiseks.
Eesti ettevotetel on vaja laieneda teis-
tele Aasia turgudele, et eri poliitiliste
kriiside korral leida uusi arivoimalusi.”

.Korea turg oma uudishimuga uute
toodete vastu annab voimaluse Eesti
innovaatilistele toidutootjatele. Turg
ja huvi on suur,” kommenteeris Katre
Kovask Yook Productionist.

.Visiidi kaigus raagiti Eestist kui
tugeva mahemajandusega riigist, nuud
on aeg see ka realiseerida,” mainis Siiri
Lehtmets, Organic Estonia tegevjuht.

Samal ajal toimus Seoulis toidu-
mess Seoul Food and Hotel, kus oli
esimest korda EAS-i ihisstendil valjas
seitse Eesti toidu- ja joogitootjat:

Saku Olletehas, City Cider, Coffee Crystal,
Astelpaju Eksport, Eesti Pelmeenitodstus,
Balsnack, Chocolala. ll
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Turismivaldkond
etuulte poorises

HELE LOHMUS
Tallinna Strateegia-
keskuse ettevotlus-
teenistuse
turismiarenduse
projektijuht

Kust algab ja lopeb turism?
Algab igast kodukulast ja
korras teeloigust, jahust ja
leivast pagaritookoja ahjus
ning lopeb sadamas voi
lennujaama pagasilindi
juures vilkuvaid reklaam-
tahvleid jalgides. See on
nagu Goldbergi masin,
mis on labi poimunud
tuhiskonnas uksteist moju-
tavatest, toukavatest ja
tombavatest joududest.

uues voimalusi meile, eesti-
maalastele, loome voimalusi
valiskilastajatele. Suur
vaartus on valiskiilastajate
kulutused, mis on oluline
tulu nii ettevotetele kui ka riigile. Oleme
3b aasta jooksul suutnud luua suure-
parase ststeemi, kuhu on panustatud
koigi selles sektoris tootavate inimeste
ajaressurssi, samuti Eesti ja Euroopa
Liidu maksumaksjate raha ning patt
oleks kogu tehtud tood korvale visata.
Kuigi koroonapandeemia andis karas-
tava aratuse, oli see meist soltumatu
kriis. Kipume unustama, et piiramatuna
tundunud ressursid maakeral hakkavad
16ppema’ ja praegu on kdige suurem
valjakutse voime nendega kohaneda.
[imselt ei ole enam kedagi voimalik
ullatada keskkonna- ja kliimateemadest
raakides, tihti viiakse jutt aga sujuvalt
teistele, maisematele kiisimustele. Kas
pohjuseks on teadmatus, huvipuudus
voi Uikskoiksus? Vaikselt, aga visalt on
turismiettevotjatele ligi hiilimas tead-
mine, et mitte kas, vaid millal saabuvad
meile killastajad, kelle keskkonnatead-
liku kaitumise pohimotted annavad
silmad ette ettevotja senisele teenusele?.
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Mitte kas, vaid millal
saabuvad meile
kiilastajad, kelle

keskkonnateadliku
kditumise pohimotted
annavad silmad ette
ettevotja senisele
teenusele?

Neid kliente voib olla marksa rohkem,
kui ettevotjal on ressurssi nende
teenindamiseks. Uuringud toestavad,
et tulemuseks on pettunud tagasiside
sotsiaalmeedias, mis langetab teenuse-
pakkuja reitinguid, ja klient on igave-

seks kaotatud (halvemal juhul naabrist
konkurendile)®. Mida siis teha?

End saab tasuta koolitada
Ressursid on alati jaotunud ebavordselt,
nende hulka kuuluvad lisaks rahale

ka teadmised ja oskused. Keskkonna-
teadlikkuse konsultatsioonid on kallid,
mistottu on keskkonnaalaste oskuste
teemaline noustamine kattesaadav
vaid vahestele ettevotetele. Teadlike
spetsialistide puudus ses valdkonnas
on viinud selleni, et vaikese ja keskmise
suurusega ettevotted ei saagi sellised
rahalisi valjaminekud teha. Onneks on
siinkohal abi riiklikest programmidest,
mis ulatavad kéae just neile. Naiteks
EAS / Visit Estonia Green Key margise
taotlemiseks on koostatud seitsmest
alamvaldkonnast koosnev koolitus



Reidi tee promenaadi eesmark.

on avada Tallinn merele ja anda™ .
inimestele véimalus mere dires |
aega veeta. Foto: Kaupo Kalda

tsiikkel, mis tutvustab detailideni vee-,
toidu-, energia- ja ettevotte keskkonna-
juhtimise stisteemide pohimotteid
majutus-, toitlustus- ja meelelahutus-
sektorile*. Teadmiste omandamine ei
maksa kuni aastani 2024 sentigi, vaja
on vaid panustada oma aega ja olla
motiveeritud. Lisandvaartuseks audi-
tooriumis viibivad kolleegid, partnerid
ja konkurendid, kes sammukese ees
voi taga ning kellega korraks voiks
.leivad ihte kappi panna“. Igasugune
kogemuse jagamine on oluline, voib-olla

Tallinnas Veskimetsas asuv Pohukabel
meelitab nii tolmeldajaid kui ka inimesi.
Foto: Jelena Rudi

ei olegi koike voimalik oma ettevottes
rakendada, kuid leidliku motteviisi
juurutamine aitab kindlasti sobival
hetkel uuendusi 1abi viia.

Mida annab Green Key margis?
Alatihti kiisitakse, mis ma sellest
margisest saan? Margis ja méargisega
seotud tegevuste kommunikeerimine
annab selge eelise, kuidas voiks
potentsiaalsele reisihuvilisele oma
eelistest marku anda. Ei ole ullatus, et
reisi eesmargi ja sihtkohas huvipak-
kuva programmi paneb inimene kokku
iseseisvalt, internetis kodulehekilgi
sirvides (tulevikus ChatGPT-le kasku
andes). Sellegi trendi vastu ei ole
vastumurki. Mistottu on eriti oluline
oma tegevusega silma jaada Uhtviisi
esinduslikult nii portugallasele kui ka
sloveenlasele.

Euroopa Liit, sealhulgas Saksamaa,
kulutab jargmistel aastatel miljardeid, et
korrastada oma raudteede vorgustikku
ja renoveerida ronge, et keskkonna-
teadlik reisija voiks Mandri-Euroopas
lennureisi asemel eelistada susiniku-
neutraalsemat reisimisviisi. Kas te olete
selle reisija jaoks atraktiivne ja ootate
teda kiilla? Kas te olete oma juuniohtuse
suitsusauna kuulutuse postitanud huvi-
listele moeldud portaalidesse? Kui ei,

TURISM

siis vahemalt Puhka Eestis andmebaa-
sis peaks see kindlasti olemas olema.

Leige suhtumine
vastutustundlikkusse

Margise kommunikatsioon on seega
sama oluline kui méargise saamise
protsess. Tihti kuuleme ka seda, et ma
juba teen koike vaga vastutustundlikult
ja keskkonnasaastlikult. Kul ettevotja
seda mitte kellelegi ei kuuluta, siis
mitte keegi ei saa sellest teada. Kui me
juba puudutasime siin Euroopa Liidu
investeeringuid, siis tuleks kindlasti
mainida, et peagi hakkab riigi- ja koha-
like omavalitsuste hangetesse ilmuma
klausleid, mis eeldavad pakkumist
esitavalt ettevottelt keskkonnaalaste
standardite juurutamist ja margiseid.
Suurtelt ettevotetelt noutakse lisaks ka
IS0 sertifikaadi olemasolu voi vastutus-
tundliku ettevotluse indeksis osalemist.
Tegemist on CSR-i (corporate social
resposnibility) pohimotetega, mis ettevot-
jatele juba ammu tuttavad. Millegiparast
on koik vastutustundliku ettevotlusega
seotu saanud turismiettevotjatelt aga
aegade jooksul leige vastuvotu. Olukord
on markimisvaarselt paranenud hotelli-
ja restoranivaldkonna ettevotjate seas.
Kusjuures eeskujulikel ettevotjatel laheb
hasti ja sisteemselt tootaval juhtkonnal
on ka personali juhtimisel (ja motiveeri-
misel) suur eelis.

Kilastajate-reisijate harimist ei saa
aga jatta ainult hotellide ja restoranide
olule. Hiljuti avaldas Visit Estonia
turismiettevotjatele enesehindamise
ankeedi, mille eesméark on motiveerida
ettevotjat kaasa motlema ja nuputama,
milliseid tegevusi juba praegu tehakse
ning mida saaks veel teha, et margiste
saamist lihtsustada®. Tegemist on
kasuliku tooriistaga, mis aitab sonastada
sonumeid lopptarbijale.

Lopetuseks koostoost — ajalooliselt
laheb koosto0 ja Gihistegevuse juuruta-
mine vaga visalt ja aeglaselt. Viimatine
hea naide on majutusettevotete ning
Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu kiire
mobiliseerumine voitluseks kaibemaksu
tousu vasty, et sailiks ekspordi pohimote-
test lahtuv turismimajanduskeskkond.
Majanduse tsiikliline ja poliitiline areng
on viinud meid tupikusse. Koigil turismi-
majanduses tootavatel inimestel tuleks
suuremate ja jatkusuutlikumate valikute
nimel teha koostood, et kujundada nii
meie sihtkoha kui ka turismiettevotluse
kestlik kuvand ja hea maine. il

! Kilsimused uuringu ja raamatu ,Kasvu piirid" kohta. https://roomaklubi.com/2022/12/03/kusimused-kasvu-piirid-kohta/

? Booking.com. Sustainble travel report 2023. https://www.gstcouncil org/booking-com-2023-sustainable-travel-report/

? Corporate social responsibility and sustainability in the tourism sector: A systematic literature review and future outlook. https://onlinelibrarywiley.com/doi/full/10.1002/sd.2258

“ https://www puhkaeestis.ee/et/turismiprofessionaalile/koolitused-seminarid-ja-konverentsid/green-key-3-koolitussari-turismiettevotetele

? Kestlik teenus. https.//www.puhkaeestis.ee/et/turismiprofessionaalile/tootearendus-ja-kvaliteet/kestlik-turismiteenus-kellele-ja-milleks
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Riik plaanib anda
ostjale oiguse nouda

muujalt e-arvet

Rahandusministeeriumi algatusel tahetakse anda raamatupidamiskohustuslasele
seadusest tulenev 6igus nouda kauba voi teenuse eest tasumiseks muujalt e-arve
esitamist. Uhtlasi toimub iileminek ithtsele Euroopa e-arvete standardile. Kaubanduskoda
on seisukohal, et muudatus voib tuua vaikeettevotetele kaasa kulude ja koormuse kasvu.

IREEN TARTO

kaubanduskoja Riik ei peaks e-arvetega

seonduvat iile reguleerima ja
sekkuma seadustega nende
uudatuste elluviimiseks kasutuselevatmisse.
on Rahandusministee-
rium koostanud raamatu-
pidamise seaduse muut-
mise seaduse eelnou
valjatootamise kavatsuse. Eelnou peaks
valmima lahikuudel.

E-arvete kasutamist on
varemgi soodustatud
Aastate jooksul on toimunud raamatu-
pidamise seaduses hulk muudatusi, mil-
lega on suurendatud kohustust kasutada
e-arveid. E-arveks peetakse arvet, mis on
masintoodeldav ehk mis luuakse, edasta-
takse, kinnitatakse, kirjendatakse ja
sailitatakse elektroonilises keskkonnas.
Esmalt tekkis 2017. aastal avaliku
sektori asutustele kohustus votta vastu
e-arveid. Kui ettevotted soovisid e-arveid
esitada, pidi avalik sektor voimaldama
nende vastuvotmise. Aastal 2019 muudeti
taas raamatupidamise seadust, millega
sooviti anda hoogu e-arvete kasuta-
misele. Muudatuse kohaselt pidid koik
Eesti ettevotted, kes osutasid teenust voi
muusid kaupa avalikule sektorile, esitama
avalikule sektorile e-arve. Muudatusi on
pohjendatud sellega, et paber- ja PDF-
arved on kulukad ning nende tootlemine
aeganoudev. Lisaks sooviti, et riigi
raamatupidamine saaks iile minna tihele
arvete tootlemise suisteemile.

Innustatakse e-arvete
kasutamist erasektoris

Kehtiv raamatupidamise seadus el nae ette - e =
e =t T ==
kohustust, et e-arveid tuleb kasutada era- — e __._.;.."‘::3}
sektori tehingute puhul, kuid seaduseelnou — &“‘._‘S,S:}" 4::‘_:,::-':*
valjatootamiskavatsuse kohaselt on riigil O —F
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soov reguleerida e-arvete kasutamist

ka erasektori ettevotete omavaheliste
tehingute puhul. Riik soovib seadusesse
viia pohimotte, mille kohaselt voivad koik
ariregistris e-arve vastuvotjana regist-
reeritud ostjad nouda kauba vai teenuse
osutamisel teiselt raamatupidamis-
kohustuslaselt e-arvet. E-arvete vastu-
votjaks el pea ettevote end ise registree-
rima, sest vajalikud andmed jouavad
registrile operaatorteenuse pakkujatelt
automaatselt. Seega kaob Rahandus-
ministeeriumi plaani kohaselt seadusest
kohustus esitada e-arveid avalikule
sektorile ja edaspidi tuleb e-arveid
esitada juhul, kui e-arve vastuvotjana
registreeritud ostja seda nouab.

Sellise muudatusega ei rakendata
otsest sunnimeedet, kuid ostjast
e-arvete vastuvotjatele antakse voima-
lus nouda teiselt poolelt e-arveid.
Muudatuste eesmark on e-arvete vaba-
tahtliku kasutuselevotu soodustamine.

Muudatused ei pruugi
vdikeettevotteile meeldida
Kaubanduskoda andis ettevotete tagasi-
sidele tuginedes Rahandusministeeriu-
mile teada, et e-arved on olulised, kuid
muudatused voivad endaga kaasa tuua
negatiivsed mojud. Plaanitav muudatus
voib panna osa vaikeettevotteid keeru-
lisse olukorda, kasvatades nende kulusid
ja koormust. Uus lahendus muudab

KASULIKKU

e-arved osaliselt kohustuslikuks, kuna
e-arve vastuvotja ehk ostja on ilmselt
huvitatud e-arve noudmisest, kuna selline
lahendus on tema jacks mugavam, ning
juhul kui vastaspool e-arveid ei kasuta,
peab ta selleks voimaluse leidma.

Rahandusministeeriumile antud
tagasisides rohutasime, et ettevotetele
peab jadma vabadus ise valida, millises
vormis arveid soovitakse kasutada,
ning selle juures tuleb arvestada, et
vaikeettevotetel ei pruugi olla voimalust
e-arveid valjastada ja vastu votta, kuna
see nouab kindlaid tarkvaralahendusi
ning kulutusi operaatorteenusele.

Lisaks andsime tagasisides teada, et
seaduse tasandil e-arvete kasutuselevotu
reguleerimise asemel on oluline esmalt
suurendada vaikeettevotete teadlikkust
e-arvete suhtes. Riik ei peaks e-arvetega
seonduvat lle reguleerima ja sekkuma
seadustega nende kasutuselevotmisse,
kuna praegu on juba paljudel ettevotetel
valmidus e-arvete saatmiseks ja vastu-
votmiseks ning toimub uleuldine jark-
jarguline loomulik Uleminek e-arvetele.
Vaikeettevotjate seas on oluline esmalt
suurendada teadlikkust e-arvete kasu-
tamisvoimalustest ja sellega kaasnevast
kasust, samuti anda praktilisi soovitusi.
Selline teavitustoo suurendaks ka
vaikeettevotete teadmisi ja huvi e-arvete
kasutamise suhtes ning soodustaks ka
nende seas tleminekut e-arvetele.

E-arvete standardiks saab
Euroopa standard

Kehtiva raamatupidamise seaduse koha-
selt peavad ettevotted esitama e-arve kas
Eesti standardi voi Euroopa standardi jargi.
Eesti e-arve standardi hoidjaks on Eesti
Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni
Liidu e-arvete toimkond. Euroopa standar-
dile vastav e-arve on arve, mis on vasta-
vuses Euroopa Liidu kehtestatud e-arvete
direktiiviga. Euroopa e-arve standard aitab
lihtsamini valisriikidesse e-arveid saata ja
neid sealt vastu votta ning osaleda tthtsel
Euroopa digitaalturul. Seega kehtib praegu
paralleelselt kaks standardit ja ettevotetel
on voimalik valida, millise standardi jargi
e-arveid vormistatakse.

Lisaks muudatusele, et e-arveid voivad
nouda e-arve vastuvotjana registreeritud
ostjad, soovib ministeerium eemaldada
seadusest viite e-arve Eesti standardile.
Muudatuste eesmark on iileminek iihtsele
Euroopa e-arve standardile. Uleminek
Euroopa e-arvete standardile toimub,
kuna Eesti e-arvete standardit enam ei
uuendata. Siiski ei tahenda seadusest Eesti
standardile viite kaotamine seda, et ette-
votted seda kasutada ei tohi — pooled voi-
vad selle kasutamises alati kokku leppida.

Kirjeldatud muudatuste eeldatav jous-
tumise aeg on Rahandusministeeriumi
plaani kohaselt aasta 2024. il
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Tule
kuulama!

Evelyn Soidla raagib piiride
seadmisest ka Juhtide Klubis,
mis toimub 12. septembril

kella 15-17 kaubanduskojas.

Ara lase t66l end kurnata:
piiride seadmise kunst

Oled sa kunagi motisklenud selle ule, kust jooksevad
sinu piirid? Kindlasti tead sa monda sellist kolleegi,
kes alati on nous enda heaolu arvelt tegema uletunde,
tootab nadalavahetuseti voi 00siti ega utle kunagi ei
jargmisele juhi antud ulesandele.

is juhtub, kui me pide-

valt oma piire eirame

ja neid ei kehtesta?

Me voime tunda end

kurnatuna, labipolenuna
ja jarjest sagedamini pahasena nende
inimeste ja olukordade suhtes, mida
oleme siiani nautinud.

Millistele piiridele tuleks
tool moelda ja kuidas neid

kehtestada?
Teavita kolleege oma vaja-

1 dusest omaette olla, koputa

enne kolleegi kontorisse sisenemist,
paku kaepigistust kallistuse asemel voi
tee louna ajal jalutuskaik iseenda seltsis.
Teavita kolleegi sellest, kas ja kuidas
soovid enda asju laenata, hoidu liigse
isikliku info jagamisest.

Flusilised ja isiklikud piirid.

Vaimsed ja emotsionaalsed
piirid. Jaga motteid, kuidas
eelistad tagasisidet saada,
keeldu lugupidavalt, kui

34 EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA TEATAJA 13 /2023

keegi sulle oma arvamust peale surub
voi oma raskete isiklike teemadega sind
ule valab. Vajaduse korral delegeeri too.
Aja ja energiaga seotud piirid. Valdi
endale liiga paljude kohustuste votmist,
hilinemist voi liiga paljude asjade
tegemist korraga.

Kommunikatsioonipiirid.
Loo selged ootused, millal
ja kui tihti kontrollid e-kirju,
vastad telefonikonedele voi
osaled koosolekutel.

Ulesannete ja IT-ga seotud
piirid. Valdi tooga seotud

A sonumite kontrollimist
véljaspool todaega. Teavita

kolleegi sellest, et sa el soovi, et video
voi pilt sinust sotsiaalmeediasse Ules
pannakse.

Millest alustada?
Vaata lle oma ametijuhend.
Sailita positiivsed toosuhted.
Kasuta mina-sonumeid.
Vota aeg maha.

A

[ /[—]]

EVELYN SOIDLA
superviisor ja coach

Opi ei iitlema.
Sea selged ootused.

Mis juhtub pirast seda,
kui oled oma piirid
kehtestanud?
Varu kannatust. Peab arvestama
tosiasjaga, et piiride kehtestamisega
voivad tekkida korvalnahud, nagu teiste
inimeste solvumine ja mossitamine,
mis on sellises olukorras tavaline.
Ara muretse, teised peavad niiiid oma
mugavustsoonist valjuma, nad elavad
selle lile. Sa pead 6ppima enda eest
seisma. Mitu korda oma vajadustest
ragkida on normaalne ja kasulik ning
annab teistele teada, et sul on tosi tagal
Kokkuvotteks, iga inimese kohustus
on oma piire sobralikult ja selgelt val-
jendada, sest nii nagu muutuvad meie
vajadused, muutuvad ka meie piirid.
Mida paremini me oma piire teame,
seda paremaks laheb elukvaliteet,
seda suuremat roomu me tunneme
oma elust ja toost ning seda kiiremini
saavutame oma isiklikke ja professio-
naalseid eesmérke! il
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| KoGEMUS

Innustust naisjuhtide
iirendist

-~
- PIRET POTISEPP
= kaubanduskoja
teenuste direktor

Kullap koik noustuvad, et
vaimustav on tootada ini-
mestega, kel silmad sara-
vad ja kes on motiveeritud.
Oleks vaid koik tootajad
sellised, kas pole?

eie aprilli ja mai
tegemised naisjuhtide
kiirendis on ilmekas
naide — osalejatel jatku-
valt silmad sédravad
ning entusiasmi jagub. Teen toimu-
nust lihikese kokkuvotte.
Esmalt vottis naisjuhid vastu Margus
Nolvak Forusest. Marguse puhul
on ponev fakt see, et ta dppis Eesti
Ettevotluskorgkoolis Mainor personali-
juhtimist. See pole sugugi tavaparane
karjaarikaik kohalike juhtide seas.
Maikuus kohtusime Merit
Valdsaluga, kes on Single.Earthi
tks asutajatest. Ta vottis meid vastu
ettevotte uues ja ruumikas kontoris.
Kohtumisel oli fookuses investorite ja
asutajate vaheline dinaamika ning
koik see, mis teeb Uhest iduettevottest

|

kiirelt kasvava ettevotte. Juunikuus
kohtusime naissoost tipp-poliitikutega.

Praktilised kodutood
SpeakSmarti eestvedamisel toimunud
argumenteerimiskohtumised said uue
mootme, kui koigil osalejatel paluti
ette valmistada ja esitleda kuue minuti
pikkune ettekanne tihe konkreetse
muudatuse teemal. Tagasisidet andsid
nii teised kiirendis osalejad kui ka
treenerid. Lopukohtumisel maikuus
oli koigil osalejatel samuti kodutoo,
mis teiste osalejate ees ette kanti. Ka
neil, kes pidid to0 tottu Eestist sel ajal
eemal viibima, olid kodutood.

Aprillis toimus ka virtuaalne kohtu-
mine, kus pohiteemaks kujunes juhi
enesetohusus. Taiendavalt oli osale-
jatel voimalus osaleda tootoas, kus
fookuses olid eelarvamused, nende
valjaselgitamine ja seljatamine.

Ametikorgendus tuligi!

Kui silmad saravad ja inimene tunneb
end tookohal hasti, siis see voiks

ju olla ka uks viis, kuidas kiirendi
edukust hinnata. Selleks, et tegemist
poleks vaid subjektiivse hinnanguga,
tegime osalejate seas kiisitluse. See
kinnitas, et osalejad on kiirendi senise
kdiguga vaga rahul. Mis peamine -
uusi oskusi ja teadmisi proovitakse
edukalt kohe tookohal jarele. Katseta-
misjulgust ja -roomu t6id valja mitu
osalejat. Uks neist viitas ka sellele, et
kui ihe konkreetse sektori esindajana

arvas ta senini, et probleemid on
sektoripohised, siis kohtumised on
andnud kinnitust, et samad proovi-
kivid on ka teistes sektorites.

Kaks kiirendis osalejat 25-st on prae-
guseks juba ametikorgendust saanud.
Kas see oli kiirendi esmane eesmark?
Voib oelda kill, sest iga ametiredelil
lilkumine viib naisjuhte lahemale
tippjuhtkonna ametikohtadele.

20. juunil kell 10 on Eesti
Kaubandus-Toostuskotta
networking-uritusele oodatud
koik need, keda konetab nais-
juhtide teema. Koostoos Kanada
saatkonnaga Eestis jouab Ees-
tisse Heather Chalmers, General
Electric Canada tegevjuht.

Soovid osaleda?
Jargmisse lendu kandidee-
rimise avame novembris ja
detsembris saavad kandidaadid
tagasisidet. Naisjuhtide kiirendi
kuldsponsor on Telia Eesti ning
toetajad Kanada Saatkond Ees-
tis ja Rootsi Saatkond Eestis.
Kiirendit viime ellu koostoos
SpeakSmartiga. il

Naisjuhtide kiirendis osalejad kohtusid Riigikogu reformierakondlase Hanah Lahega (esireas vasakult kuues), kes on alates
martsist Riigikogu liige, ning sotsiaaldemokraat Marina Kaljurannaga (tagumises reas vasakult kolmas), kes on Eesti esindaja
Euroopa Parlamendis. Foto: kaubanduskoda
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Inimesed, kes peavad 23. juunil tool
olema ja jouavad jaanilokke darde hiljem,
saavad samas roomustada sel paeval

saadud 2-2,5 korda suurema tdotasu lile.
Foto: Tanel Meos / Ekspress Meedia

KUIDAS TASUSTADA RIIGIPUHAL TOOTAMIST,
KUI TEGEMIST ON KA ULETUNNITOOGA?

23.juunil on voiduptha, mis on Eestis riigiptiha. Toolepingu seaduse kohaselt tuleb
riigipuhal tootamise eest maksta tootajale kahekordset tootasu. Teatud juhtudel on
riigipuhal tootamise korral tegemist ka uletunnitooga, mida tuleb samuti tavaparasest

korgemalt tasustada.

argnevalt selgitan, kuidas

tootaja tasustatakse naiteks

23. juunil ehk voiduptihal, kui

tegemist on tootaja jaoks ka

tletundidega. Nagu celdud,
tuleb riigipiihal tootamise eest maksta
tootajale kahekordset tootasu. Poolte
kokkuleppel voib riigiptihal tootamist
hivitada ka taiendava vaba aja andmi-
sega. Naiteks kui tootaja tunnitootasu on
10 eurot, siis 23. juunil ehk voiduptihal
tootades oleks tema tunnitootasu suurus
20 eurot. Kahekordne tasu tuleb maksta
ka summeeritud tooajaga tootajatele,
kes peavad 23. juunil téod tegema.

Uletundide hiivitamine

Kui tootaja teeb lletunnitood, tuleb

ka see hiivitada. Esimese valikuna

peab tooandja tletunnitoo hiivitama
talendava vaba aja andmisega. Poolte
kokkuleppel voib tooandja vaba aja
andmise asemel maksta lletundide eest
tootajale 1,5-kordset tootasu.

KASPAR KEERUP
kaubanduskoja
jurist

Kui tootaja peab toolepingu koha-
selt tootama esmaspaevast reedeni ja
riigiptiha on toopaeval, siis tootaja el pea
sel paeval tootama. Samas kui pooled
lepivad kokku, et tootaja peab tootama
ka riigiptihal, néiteks 23. juunil, siis on
tegemist tletunnitooga. Kui tootaja teeb
tood graafiku alusel, siis on Uletunnitooga
tegemist uksnes juhul, kui arvestuspe-
rioodi l6puks selgub, et tal on kokkulepi-
tud toctunnid riigipiiha ajaks tédis saanud.

Kui tootaja peab tegema riigiptihal
uletunde, siis peab todandja maksma
tootajale huvitist nii riigipihal toota-
mise kui ka Uletunnitoo eest. Tooandja
peab sellises olukorras maksma
2,5-kordset tootaja tavaparast tootasu.

Kuidas tasu arvutada?
Naiteks kui tootaja tootasu on

10 eurot tunnis ja ta tootab 23. juunil
ehk riigipiihal, siis on tema tootasu
20 eurot tunnis. Kui sellest summast
lahutada tootaja tavaparane tootasu,
siis on tootaja taiendav huvitis riigi-
piihal tootamise eest 20 — 10 = 10 eurot
tunnis. Sama loogikat tiletundide
puhul rakendades on tootaja taien-
dava huvitise suuruseks lletunnitoo
eest 10 x 1,5 - 10 = 5 eurot. Seega
peab tooandja toodud naites maksma
tootajale 23. juunil tootamise eest, kui
see on tootaja jaoks ka liletunnitoo,
2,5-kordset tootaja tavaparast tootasu
(10 + 10 + 5 = 25 eurot tunni eest).

Kui sul tekkis kisimusi seoses
tootasu maksmisega riigipihadel ja
voimalike uletundide tekkimise kohta,
siis void poorduda koja juristide poole
e-posti aadressil juristid@koda.ee.
Koja liikmetele on uiks tund juriidilist
konsultatsiooni igal aastal tasuta. il
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Hiljuti Tallinnast Viljandi valda kolinud perekond Muru Karstna traditsioonilisel kogukonna spordipaeval. Foto: Karen Akopjan

Mida saab vallavalitsus

teha, et ettevotetel
hasti laheks?

Pandeemia muutis Eesti inimeste mottemalle ning poole voi taiskohaga maale kolimi-
ne ei ole enam midagi eriparast. Kuid motteviisi muutus el puuduta mitte ainult ela-
nikke, vaid ka ettevotteid. Kuidas saab kohalik omavalitsus luua keskkonna, mis aitab
ettevotetel leida arenguks uusi voimalusi, raagib Viljandi vallavanem Alar Karu.

iljandimaal on Alar

Karu sonul kolm pea-

mist toostusharu, mille

muugitulu sektorite loikes

tletab 150 miljonit eurot.
Need on puidutootlemine, pollu-,
metsandus- ja vesiviljelusvaldkond
ning metalli- ja masinatoostus-
sektor. Viljandi linna lahedal asub
Maeltkila toostuspark, mida vald on
arendanud kahes etapis, et koostdos
ettevotetega leida uusi voimalusi ari
arenguks ja tookohtade arvu kas-
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Kohaliku omavalitsuse
roll on luua arendav
elukeskkond eri
vanuses elanikele.
Paikne elanikkond, kes
on oma kodukohaga
rahul, on tooandjale
suurim vaartus.

KRISTINA SEIMANN
Baltic Id partner

vuks. Toostuspargis juba pikemalt
tegutsenud ja teise etapiga asja
hoonestusodiguse soetanud ettevotted
on profiililt erinevad, kuid ootused
ettevotluskeskkonnale on laias
laastus samad.

Kodukohaga rahul olevad
elanikud

Alar Karu sonul saab koik alguse
inimestest. Kohaliku omavalitsuse
roll on luua arendav elukeskkond eri
vanuses elanikele. Paikne elanik-



kond, kes on oma kodukohaga rahul,
on todandjale suurim vaartus. Need
on inimesed, kes on valmis kodukoha
ettevottesse pikaajaliselt panustama.

Rahulolu-uuring valla teenuste
kohta on uks indikaator, mis naitab,
et loodud on stabiilne elukeskkond,
mis tagab paikse elanikkonna kasvu.
Eeldatakse, et valla juhtimine on
labipaistev ja probleeme kasitletakse
oigeaegselt. Ollakse rahul eri piir-
kondade haridusasutustega, huvi-
hariduse ja huvitegevuse toetami-
sega, raamatukogudega ning kultuuri-
asutuste tegevusega.

Samuti on positiivsena toodud
valja kergliiklusteede olemasolu eri
piirkondades ja ollakse rahul nende
aastaringse hooldusega. See tahendab
Alar Karu sonul, et lisaks kodule vallas
kauni looduse keskel peab olema
perele tagatud koht lasteaias, heal
tasemel kool ja huviringid, vaba aja
veetmise voimalused. Need on teemad,
mida ei saa ettevotja kaela veeretada,
vaid vald peab omalt poolt tagama.

Hea asjaajamine on oluline
Inimestega on seotud ka teine oluline
argument, mis tuli selgelt valja nii
elanike rahulolu kusitluse tulemus-
test kui ka ettevotjatega raakides.
Asjaajamine kohaliku omavalitsuse

Ettevotluse
arendamise
voimalused on
vaiksemates kohtades
sageli soodsamad ja
paindlikumad.

ametnikega peab olema labipaistev
ja lihtne ning probleemi lahendusele
suunatud, nagu rahulolukisimustik
selgelt valja toi.

Ettevotluse arendamise voimalused
on seetottu vaiksemates kohtades
sageli soodsamad ja paindlikumad.
Asjaajamise ajakulu on vaiksem ning
lisandub ettevotluse edendamise
soosimine regioonis, sh piirkondlikud
kampaaniad ja toetusmeetmed.

Piirkondlikud toetused ja
hinnastamine

Vald teeb koik, et ettevotlikkust
toetada. Tanu EAS-i ja valla koos-
toole on Maeltkila toostuspargis
hoonestusoiguse omandanud ja tin-
gimused taitnud ettevotetel voimalik

KOGEMUS

hoonestatud kinnistu vélja osta maa
maksustamishinnaga.

Planeeringu jargi on koikide
kinnistute sihtotstarve kas tootmis-
hoone maa, laohoone maa, hulgikau-
banduse maa, logistikakeskuse maa.
Viljandi vald tagab voimaluse rajada
oma ettevote kinnistule, kus on koik
kommunikatsioonid, st vesi, kanali-
satsioon, valguskaabliga interneti-
thendus, gaasiihendus, valgustatud
kergliiklus- ja juurdepaasuteed.
Toostuspargi puhul on vdga oluline
hea ligipaas raskeveokitele. Samuti
tootmistegevuseks vajalike teenuste
olemasolu, nagu transport, metalli-,
treimis- ja elektritood, ning varu-
osade tarnijate vorgustik.

Toostuspargis tegutseb voi on
seda alustamas naiteks Viiratsi
angerjafarm, RailEst OU, Colpor
Bakery Services OU, OU UPA, Skan-
dar U, HLME Solutions OU, Tele-
trading OU ja Teritusmeister OU.

Uks olulisemaid todstuspargi
valiku kriteeriume on logistiline
paiknemine ning siin on vaatenurga
kisimus - kus asub keskus? Paik-
nemine Tallinna ja Riia vahel teeb
Maeltkulast uue logistilise keskuse.
Linnalahedane asukoht annab
mugava voimaluse ka tootajatel kodu
ja tookoha vahel liikuda. il

LEPINGUPOHI KAUBANDUSKOJALT

Kaubanduskoja kodulehelt leiad 89 erinevat lepingunaidist
alates miitgilepingust ning lopetades toosuhete, kinnisvara

ja teenuse osutamisega seotud lepingutega.

Kui sa ei leia koja kodulehelt sobivat lepingu- voi dokumendinaidist,
anna sellest meile teada. Aitame koostada lepingu voi dokumendi
vastavalt sinu ettevotte soovidele. Kaubanduskoja liikmetele on lepingute

koostamine ja Ulevaatamine tavahinnast kaks korda odavam.

Leia endale sobiv lepingupohi.

WWW.KODA.EE
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Buhhaara 606sel. Foto: Toomas Tirs

Eesti ettevotjate
uued voimaluse

NIKOLAI
DEGTJARENKO
NV Trade OU
juhatuse liige,
Maardu linna-
volikogu liige

aubanduskoja tegevus
Turgi ja Kesk-Aasia suunal
on igati tervitatav olukor-
ras, kus traditsioonilised
kaubandussuhted Eesti
ja idapoolsete naaberriikide vahel on
katkenud. Eesti ei pea jadma kujune-
nud olukorras valikute ja perspektii-
vita. Sealkandis on ka teisi turge, mille
poole Eesti peaks puidlema.
Uks selline on Usbekistan.
Kiiresti arenev Usbekistan oli
tuks inimtsivilisatsiooni hallidest.
Péarast iseseisvumist 1991. aastal
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kistanis

Martsis kulastas Eesti Kaubandus-Toostuskoja
egiidi all Usbekistani Eesti ettevotjate ja
ettevotlusekspertide delegatsioon, kes vottis osa
Usbekistani-Eesti arifoorumist.

on Usbekistani tahtsus pidevalt
kasvanud ja seda mitte ainult Hiina
voi Venemaa huvi tottu. 36 miljoni
elanikuga Usbekistan on maailma
tooraineturgudel kullaltki suur tegija,
riikide edetabelis ollakse SKT poolest
60. kohal. Usbekistan on oluliste
maavarade varude poolest maailma
riikide esikimne hulgas, riiki labivad
nafta- ja gaasijuhtmed, mis thenda-
vad Euroopat Kesk-Aasia ja Kaukaa-
siaga. Eesti ja Usbekistani vaheline
valiskaubanduse kaive ulatus mullu
92,5 miljoni euroni.

Ootamatu kohtumine
Buhhaaras

Kaubanduskoja visiidi ajal Kesk-
Aasia iidsesse linna Buhhaarasse
vottis Eesti delegatsiooni vastu
Buhhaara regiooni hokim ehk kuber-
ner Botir Zaripov ning Eesti delegat-
siooni liikmed kohtusid seal ootama-
tult USA suursaadikuga Usbekistanis
Jonathan Henickuga. Selgus, et USA
on Usbekistani arengust vaga huvi-
tatud, peab seda riiki majanduskoos-
too seisukohalt oluliseks ja Eesti saab
siin kaasa aidata.



SIHTTURG

Eesti ettevotjate kohtumisel Taskendi linnapea ja Buhhaara regiooni juhtidega kinkis Usbekistani transpordiministri asetaitja
Jasurbek Choriev (paremalt neljas) Eesti suursaadik Toomas Tirsile suveniirtaldriku, millelt saab ka pilaffi serveerida.

Eesti ettevotjad pidasid tuliseid arut-
elusid Jonathan Henickuga, kes tootas
varem Turgis Istanbulis USA peakon-
sulina. Tuleb eraldi valja tuua Turgi roll
regioonis. Kuulub ju Kesk-Aasias asuv
Usbekistan turgi keelt konelevasse
maailma ja Turgi moju selles regioonis
on parast Noukogude Liidu lagunemist
oluliselt suurenenud.

Tosi, Eestis leidub inimesi, kes
stereotiiipide kiitkes olles ei moista
maailmas valitsevaid trende ning
halvustavad monikord teisi riike ja
rahvaid. Kahtlemata on Usbekistan
demokraatia ja inimoiguste vallas
ladne standarditest veel kaugel, kuid
etteheidete asemel peame aitama
Usbekistanil seda teed edukalt 1abida,
sealhulgas aidates tles ehitada tana-
paevast ja avatud majandust.

Usbeki-Eesti drifoorum
Taskendis
Energiakriisi ja majanduslanguse tottu
on Eesti ja uute partnerite vaheliste
sidemete loomine Ulioluline. Seetdttu
kilastas Eesti delegatsioon Usbeki-
Eesti arifoorumit Taskendis. Delegat-
siooni juht oli kaubanduskoja Johvi
esinduse juhataja Margus [lmjarv ning
delegatsiooni kuulusid koja liikkmetest
aktiivsed ettevotjad Ida-Virumaalt ja
teistest Eesti piirkondadest ning koha-
like omavalitsuste esindajad.
Keerulises poliitilises olukorras
on vaja Eesti valismajandussuhteid
mitmekesistada, Usbekistani ari-
ringkonnad on selleks valmis. On
markimisvaarne, et Eesti delegatsiooni
votsid vastu Usbekistani transpordi-
ministri asetditja Jasurbek Choriev
ja Tagkendi abilinnapea Sharof Rakh-

Uhisfoto parast labiraakimisi Taskendi linnapeaga.
Fotod: Usbekistani Investeeringute Edendamise Agentuur

manov. Eesti ja Usbekistani vaheline
kaubakaive on viimase aastaga
kahekordistunud ning kone all oli
koostoo arendamine, investeeringud,
uued voimalused vastastikku kasulike
suhete arendamiseks.

Merepiirita Usbekistan on huvitatud
teiste riikide sadamalogistikast, mis-
tottu pole nende huvi Muuga sadama
ja teiste Eesti sadamate vastu tllatav.
Usbeki-Eesti arifoorumil osalesid Silla-
mae sadama ja Eesti Raudtee esindajad
ning Toomas Tirs, kes on Eesti Vabariigi
erakorraline ja taievoliline suursaadik
Kasahstani Vabariigis, Korgozstani
Vabariigis, Tadzikistani Vabariigis, Turk-
menistanis ja Usbekistani Vabariigis.

Usbekistan mangib maailma
kaubandus- ja transiidipoliitikas uha
olulisemat rolli, kuna Hiina arendab

oma Siiditee kontseptsiooni. Seega on
maailma pilgud suunatud Kesk-Aasia
poole mitte ainult seetottu, et Euroopa
Liidu ja Venemaa vahel on kdimas
sanktsioonide soda, vaid eeskatt on see
piirkond kiiresti kasvav turg.

Jah, digus on ka neil, kes toovad
valja selle piirkonna riikidesse inves-
teerimise ja seal tegutsemise riskid.
Aga teisalt — selleks arimehed ongi,
et riigi toel riske hinnata ja turva-
lisi tegevusmudeleid valja tootada.
Seekordne reis Usbekistani sai teoks
tanu ettevotjate isiklikule panusele,
Eesti Kaubandus-Toostuskoja vaga
heale koostoole Eesti Suursaatkonnaga
Astanas ning Valisministeeriumile,
mis toetas reisi korraldamist projekti
.Majanduse ja heaolu edendamine
visiitide korraldamise kaudu" raames. I
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Naisjuhtide
inspiratsioonireis
viis Hollandisse

Miks Holland? Toon kolm pohjust. Holland on iks maailma koige arenenumaid riike.
See on maa, mis sona otseses mottes on endale koha rajanud sinna, kus muidu asub
vesl. Jatkusuutlikkus saab siin taiesti erilise tahenduse. Eestlastel on hollandlastelt
palju oppida. Nii seda, kuidas nad on loonud naisjuhtidele vordsed tingimused ja
voimalused, kui ka seda, kuidas [T-sektoris puutakse naiste osakaalu teadlikult tosta.

-
- PIRET POTISEPP
- kaubanduskoja

teenuste direktor

Kaks pdeva, kolm linna

Jah, tanu sujuvale ja kiirele rongiihendusele on see
Hollandis voimalik. Nii saimegi lisaks turismimagnetile
Amsterdamile kiilastada ka Haagi ja Rotterdami. Linnad on
nii oma arhitektuuri kui ka 6hustiku poolest vaga erinevad.
Seda toid osalejad reisi loppedes korduvalt valja. Sarnaselt
koikide teiste riikidega valitseb ka siin pisikene rivaliteet

suuremate linnade vahel. Nii nagu Tallinnas aasitakse
Tartut ja vastupidi, tehakse seda ka Hollandis.

Eesti suursaadik Hollandis Lauri Kuusing andis ule-
vaate sealsest arikultuurist. Ta ttles, et Eestit kajastatakse
meedias ning huvi meie vastu on suur, eriti digi- ja kiiber-
valdkonnas. Nende valdkondade puhul on hollandlastel
tunne, et nad saavad eestlastelt 6ppida, kuna meie eduka
digiriigi kuvand on Hollandi meedias héasti kajastatud.
Investorite huvi on parast Ukraina soja puhkemist paraku
oluliselt vahenenud.

Rotterdamis kohtusime start-up-ettevotte asutaja
Marjolein Tilburgiga. Ohtus6dgil liittusid meiega paljud
kohalikud. Nende seas ka Caroline Holtgrefe, organisat-
siooni SER Topvrouwen juhatuse liige. SER-1 eesmark
on naisi noukogu lilkme tooks ette valmistada ja thtlasi

Eesti naisjuhid koos Adaptfy ja SHV Holdingu esindajatega. Fotod: kaubanduskoda
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uuendavad nad andmebaasi, kus vajaliku taustaga naisi
leidub. Naiste esindatus nii avaliku sektori organisatsioo-
nide kui ka eraettevotete noukogudes on seadusega noutud
ja see selgitab, miks olukord Eestist kardinaalselt erineb.

Era- ja avaliku sektori
hea klapp
Amsterdam Economic Board (Amsterdami majandus-
noukogu) on pdnev organisatsioon, kuna see on loodud
era- ja avaliku sektori koostoos. Kui Eestis on public-
private-partnership (PPP) organisatsioonidel halb maik
man, siis Amsterdami majandusnoukoja néaitel julgen
kull celda, et voiksime Savisaare mahhinatsioonid unus-
tada ja anda PPP-dele uue voimaluse.

Eestlanna Kiilli Seppar, kes on SHV Holdingu direktor
ja vastutab kolme miljardi euro vaartuses hangete eest,
raakis sellest, kuidas suures pereettevottes, mille aasta-
kaive on 26 miljardit eurot, vaartuste ja mitmekesisuse
valdkonda arendatakse. Globaalne kontsern ostab tooteid
ja teenuseid 80% ulatuses oma miilgist, seega inno-
vatsioon tuleb just tarnijatelt. Seppari kolleegid andsid
ulevaate ettevotte eri harudest ning ka ettevotte kultuurist.
Uks SHV tiitarettevotteid on Adaptfy. Selle ettevotte kiilas-
tamisel saime iilevaate andmemajanduse voimalustest.

Ariklubi on pénev ajalooline institutsioon, mis eestlaste
seas tekitab kohati kummastust. Mis mottes, et ainult
klubi liikmed saavad siseneda hoonesse? Mis mottes on
mul vaja soovitajaid, kes klubi liikmeks saamisel mind
toetaksid? Siiski avanes meie delegatsioonil voimalus tihte
Amsterdami koige vanemat ja esinduslikumat ariklubi
kiilastada. Job Voorhoeve, AMROP-i partner ja IT-tSempion,
jagas oma karjaarilugu ning raakis, kuidas ta on IT-sekto-
risse varvates teadlikult naisi kandideerima julgustanud.

Intensiivne, mitmepalgeline, tempokas — nii voikski reisi
kokku votta. Reis sai teoks tdnu rahvusvahelise eraettevotluse
keskuse osalisele toetusele.

Jargmine naisjuhtide inspiratsioonireis toimub juba
2024. aastal, mil meie sihtkoht on Belgia. Tapsem info
2023. aasta teises pooles. il

Haagis asuvas Eesti saatkonnas koos suursaadik
Lauri Kuusinguga.

[ ¥

MIKS OSALEDA PERSONALI-
JUHTIDE VALJASOIDUL?

Esiteks, meil on Eestis nii palju agedaid personalijuhte, keda sa isik-
likult ei tea. Teiseks, koos saab minna kulla ettevotetele-organisat-
sioonidele, kuhu Uksinda sisse ei paase. Kolmandaks saad teistega
jagada parimaid kogemusi, motteid ja tooriistu personalivaldkonnas.

Valjasoit viib sind kiirelt arenevasse Berliini! Nagu eelnevatel
reisidel, on meil seegi kord fookuses tooandja branding. Patt oleks
jatta aga teised aktuaalsed teemad programmist valja — Gleminek
digitaalsele oppimisele, tehisintellekti eetika, turunduskontsept-
sioonid. Programmis leidub ettevotteid-organisatsioone seinast
seina. See ongi eesmark. Teadustood kinnitavad, et just nii saavad
loovus ja head ideed touke.

Personalijuhtide inspiratsioonireis Berliini
13.-15. september 2023

KOLMAPAEYV, 13. SEPTEMBER

15.10 Otselend Tallinnast Berliini
17.00 Ampler Bikesi showroom'i kilastus
19.00 Briifing ja ohtusook Eesti suursaatkonnas Berliinis

Vastuvotjad: Eesti suursaadik Saksamaal,
Eesti majandusatasee Saksamaal, EIS-i valisesindaja
Saksamaal

NELJAPAEV, 14. SEPTEMBER

9.30 Berlin Partner for Business and Technology:
kuidas Berliin korgelt kvalifitseeritud talente meelitab?
Vastuvétja: Burkhard Volbracht, Berlin Partner

11.00 Saksa kaubanduskoja digitaalse oppe labor
(IHK Digital Education Lab)
Vastuvotja: Melina Hanisch, IHK

13.00 Traditsiooniline Saksa louna

14.30 Spykeri kilastus: tooandja brandingu vaartus-
pakkumise valjatootamine ja oppetunnid
Vastuvotja: Daniel Carillo

15.30 Tehisintellekt ja eetika. Kuidas see mojutab
personaliinimeste t60d?
Labiviija: Jolanda Rose, tehisintellekti entusiast ja
eetilise tehisintellekti vorgustiku kaivitaja

18.00 Helmut Newton Foundationi kilastus

20.00 Ohtusook NIKKEI25, Kantstrasse
Kiilalised: Berliinis resideeruvad eestlased ja
kohalikud, kel on lai kontaktivorgustik

REEDE, 15. SEPTEMBER
10.00 Nortal Saksamaal: inimesed, kultuur ja ari

Vastuvotja: Ole Behrens-Carlsson,
Nortal Germany tegevjuht

11.30 Tooandja brandingu tootuba
Labiviija: Klaus Heine

13.00 Louna

16.40 Tagasilend Tallinna

Skaneeri QR-kood, et lugeda eelmistel
valjasoitudel osalenute muljeid!




| EUROOPA UUDIS

Euroopa tooandjad
jagavad soovitusi
poliitikakujundajatele

Euroopa majandus- ja sotsiaalkomitee (EMSK) todandjate rithm litleb enda
tutvustuseks: ,Me teeme ettevotjate haale Euroopas kuuldavaks.” Tooandjate
ruhma tood kujundavad Euroopa ettevotjate pohivajadusi kirjeldavad prioriteedid.

ais valminud uuen-
datud prioriteedid
kajastavad rithma lihi-
ja keskpika perioodi
eesmarke ning ules-
kutset poliitikakujundajatele, et paran-
dada ettevotluskeskkonda ja seeldbi
Euroopa Liidu konkurentsivoimet.
Andmaks tilevaadet, mis posit-
sioonil ja mille eest tooandjate rihm
seisab ning mida poliitikakujundaja-
tele titleb, toon siinkohal 4ra monin-
gad nopped. Pohjalikumalt peatun
ettevotlussobraliku oigusraamistiku ja
maksustamise valdkonnal.

Euroopa olukord pole kiita
Euroopa Liit ja selle ettevotted
seisavad silmitsi pingeliste kriiside
ja pohjalike pikaajaliste muutustega.
Ettevotjad — nii suurettevotted kui ka
VKE-d - maadlevad korgete energia-
hindade, to0jou- ja oskuste nappuse,
rohe- ja digipoorde nouete ning
aritegevuse tldkulude ja takistustega.
See kajastub selgelt ettevotjate
kindlustunde jatkuvas languses, mil-
lega kaasneb EL-i ettevotete tegevuse
lopetamise ja imberpaigutamise oht.
Venemaa agressioon Ukraina
vastu on loonud uue majandusliku ja
geopoliitilise keskkonna. Sellest tule-
nevalt kannatab EL rohkem kui tema
ulemaailmsed konkurendid aarmiselt
korgete energiahindade ja inflat-
siooni all. Samal ajal subsideerivad ja
toetavad teised maailma riigid oma
toostust. Need on tegurid, mis tekita-
vad EL-i deindustrialiseerimise ohu.
Nii praeguste kui ka tulevaste
probleemidega edukaks toimetulekuks
on tarvis tugevdada EL-i majanduse
konkurentsi- ja vastupanuvoimet.
Nii EL-i lihi- kui ka pikaajaline edu
saab tugineda ainult edukale ette-
votluskeskkonnale, mis holmab eri
suurusega ettevotteid, vaga erinevaid
sektoreid ja 0koslisteeme ning tegut-
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REET TEDER
kaubanduskoja
esindaja Euroopa
majandus- ja
sotsiaalkomitees,
todandjate rithma liige

Mis on t60-
andjate rithm?

Euroopa majandus- ja sotsiaal-
komitee tooandjate rithm hendab
ettevotjaid ja ettevotjate tihenduste
esindajaid, kes tegutsevad eri
ettevotlussektorites, alates toostu-
sest kuni jaemudgini ja pollumajan-
dusest kuni teenuste osutamiseni,
esindades nii vaikeseid kui ka suuri
ettevotteid.

Tooandjate rihma ettepanekute
terviktekst on leitav Euroopa majan-
dus- ja sotsiaalkomitee kodulehel
https://www.eesc.europa.eu/et/
our-work/publications-other-work/
publications/driving-prosperity-
all-competitiveness-agenda-eu.

semist eri turgudel ja geograafilistes
asukohtades.

Eelkoige on vaja konkurentsivoime-
list juurdepaasu ressurssidele. Pohi-
liste tootmistegurite kattesaadavus
konkurentsitingimustes on ks soodsa
ettevotluskeskkonna pohijooni. See
kehtib vordselt nii energia, toorainete,
toojou, kapitali kui ka andmete kohta.

Konkurentsivoimeline juurdepaas
energiale ja toorainele nouab oma-
maise tootmise, 0koslisteemide ja res-
sursside tugevdamist ning valismaiste
tarnijate mitmekesistamist. Samuti on
vaja Uhildada erinevad poliitilised ees-
margid ja nendega seotud digusaktid.

Demograafiliste arengusuundu-
muste tottu on toojoupuudus muutu-
mas uha suuremaks takistuseks nii
ettevotluse kasvule kui ka tegevuse
sailitamisele. Piisava t60jou ja oskuste
tagamiseks on vaja

holbustada toojou liikuvust ja
rannet,
luua tohusad elukestva dppe sus-
teemid ja paremini prognoosida
tulevikus vajaminevaid oskusi.
Uhtse turu edendamine néuab
thiste eeskirjade taielikku raken-
damist ja joustamist,
uhiste eeskirjadega vastuolus
olevate uute riigisiseste eeskirjade
valtimist.
Valiskaubanduse voimaluste parimaks
drakasutamiseks on vaja
valtida kriitilist soltuvust poliitili-
selt riskantsetest riikidest,
tohustada koostood ja koordi-
neerimist sarnaselt meelestatud
partneritega.

Ettevotlussobralik digus

ja maksustamine

Ettevotted vajavad poliitilist raamis-
tikku, mis soodustab ettevotlust ning
innustab neid edendama innovat-
siooni, investeeringuid ja kaubandust.
See noue kehtib ka reguleerimise,
maksustamise ja avaliku sektori
vahendite jaotamise kohta. EL-i
poliitikakujundamises ja déigusloomes
tuleks juhinduda parema oigusloome
pohimotetest, sh on vaja korrektselt
rakendada pohimotet ,iks sisse —
ks valja“, korvaldada Uilemaarane
halduskoormus ja jargida proportsio-
naalsuse pohimotet.

Samuti on tarvis minimeerida
reguleerimisest ja maksustamisest
tulenevat uldist kulu ettevotjatele ning
hoiduda nende kulude suurenemisest,
kuni valitseb korge inflatsioon. Koik
poliitilised ja seadusandlikud algatu-
sed peavad pohinema usaldusvaar-




setel faktidel ja arvudel ning nouete-
kohasel mojuhinnangul, mis holmab
oigusloome koiki etappe.

Erilist tdhelepanu tuleb poorata
mitmekordistavale mojule vaartus-
ahelate kaudu. Kindlasti tuleb
arvesse votta ka mikro- ning vaike-
seid ja keskmise suurusega ette-
votjaid, et voimaldada ja edendada
ettevotlust ning ettevotete kasvu- ja
laienemisvoimet.

Konkurentsivoime
suurendamise viisid
Arvestades ilmset vajadust parandada
EL-i ettevotete konkurentsivoimet,
tuleb EL-i otsustusprotsessidesse
lisada konkurentsivoime kontroll.
Kuigi toodetega kauplemise holbusta-
miseks on vaja thtlustatud eeskirju ja

standardeid, tuleb litkkmesriikide pade-
vusse kuuluvates kisimustes jargida
riiklikke lahendusi. Loamenetlused
investeeringuteks ja muuks aritege-
vuseks peavad olema kiiremad, sh
loamenetlused tootajate palkamiseks
kolmandatest riikidest, ning lubade
saamine peab olema lihtsam.

Uldine poliitika ja éigusraamistik
peavad tagama ettevotjatele digus-
kindluse. Need on olulised eeltingi-
mused erainvesteeringutele, mida on
kiiresti vaja ihiskonna lihi- ja pika-
ajaliste vajaduste rahuldamiseks.
Erasektori investeeringuid soodustav
keskkond on kodige tohusam viis
vahendada vajadust avaliku sektori
kulutuste ja vola jarele. Avaliku
sektori investeeringud toetavad ja
voimendavad erainvesteeringuid

EUROOPA UUDIS

ning on eriti vajalikud kriisist
tingitud erakorraliste probleemide
lahendamiseks.

EL-i eelarveraamistiku aren-
damine peaks tagama keskpikas
ja pikas perspektiivis majanduse
kestlikkuse ning eelarvedistsipliini.
Reformid ei tohi tuua kaasa suuremat
maksustamist, ebatohusaid avaliku
sektori kulutusi ega volga tulevastele
polvkondadele. Majandusliku kestlik-
kuse suurendamiseks peab maksu-
susteem soodustama investeeringuid
ja ettevotlust ning toetama aritege-
vust ja tootamist. Lisaks peavad EL-i
maksumaarad olema ulemaailmselt
konkurentsivoimelised.

Lisan, et need soovitused ei ole
aktuaalsed mitte ainult Euroopa Liidu
tasandil, vaid ka meil Eestis. Il
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EMET TMV AS

ARTEC DESIGN 0U
BAHR PUMP 0U
BALTI ARI OU

ELKE MOOBEL 0U
ESPLAN 0U
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JAVICAR 0OU
KAUBAPALL 0U
KENOVER PUIT OU
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RIO MARINE 0U
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VOLUME DESIGN 0U

AMBIENT SOUND INVESTMENTS 0U
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y,Jumal tanatud,
et te olemas olete!"”

,Tahtsime veine normaalse hinnaga,” utleb uks
Veiniekspressi asutajatest Juhan-Markus Laats. ,Veidigi
kobedamate veinide eest kusitakse ikka hingehinda.”

ilisstigisel 2020, kui koroona

mollas taistuuridel, sai Eesti

veinikogukond uue hingamise

- slndis veinide uhistellimise
keskkond Veiniekspress. ,Tellime
headest veinimajadest Gihiselt suurema
koguse veine. Saame pdnevaid maitseid,
piirkondi ja sageli vaikeste veinitegijate
ulidgedaid veine proovida ning mis pea-
mine - vaga moistliku hinnaga,” titleb
Juhan-Markus Laats.

Eestis oli voimalik juuni alguses osta
Sampanjat alla 20 euro. ,Seda hinda ei
saanud me lihtsalt, aga parast korduvaid
vestluseid saime tootja nousse ja koigil
oli voimalus erakordse hinnaga super-
head S$ampanjat osta,” kinnitab Laats.

Muljetavaldavad veinimajad
Veiniekspress kaib veinipiirkondades
enamasti ise, kuid talvel mindi esimest
korda Eesti Kaubandus-Toostuskoja
korraldatud Rioja reisile. ,Rioja on meile
juba varasemast tuttav, aga selline
organiseeritud valjasoit on lihtsam

— el pea ise koike korraldama,” itleb
Juhan-Markus. .Koda ja EEN-i Hispaa-
nia osakond otsis maa pealt ja maa alt
kihvte tegijaid ning meil olid ka endal
juba moned valikud tehtud. Kokku sai
muljetavaldav veinimajade rivi, kellega
tutvusime.” Palju tlidgedaid tegijaid tuli
lopuks kahjuks valja jatta — iga Eestisse
tehtava tellimuse juures on veinimajade
arv siiski piiratud.

120-aastased viinapuud

Lopuks toodi Riojast nelja veinimaja
parimaid palasid: naiteks Berta Valganoni
tle 120-aastastelt viinapuudelt korjatud
marjadest veine, samuti unikaalset Rioja
vahuveini. ,Kui ikka naed, et veinimeister
on Rioja maa sool, kes tunneb seitsmenda

enlerprise

I MARTIN PARN
Veiniekspressi iiks asutajatest

Juhan-Markus Laatsi (vasakul) ja Martin Parna asutatud (ihistellimise keskkonnast
Veiniekspress saab veine tellida kastikaupa - nii on soodsam. Foto: Heikki Avent

meelega ara, millal on 6ige aeg marjad
korjata voi millal on veini kiipsemine
loppenud, siis kuidagi ei raatsi neid veine
mitte votta. Naiteks Berta teeb veine

veel sellistest viinamarjasortidest, mida
Riojas ei lubata enam juurde istutada. Tal
on need vanavanaisa ajast alles ja voib
julgelt neist veini teha,” itleb Laats.

.Meie kogemus naitas, et koja reisid
on vaga head, hasti korraldatud ja kui ise
annad ette teada, mida otsima lahed, siis
nad aitavad igati, et vajalikud kontaktid
ules leida,” kinnitab Laats lopetuseks.

Hea teada

Veiniekspress osales 22.—23. veebruaril
uritusel ,Rioja Wine Trade Mission 2023",
mille organiseeris infovorgustiku Enter-
prise Europe Network Hispaania part-
ner. Eesti Kaubandus-Toostuskoda on vor-
gustiku esindaja Eestis. Vorgustikul on
liitkmeid 66 riigis Ule maailma ning selle
kaudu pakume ettevotjatele taustainfot,
noustamist ja partnerotsingu teenuseid. ll

*Ajakirjaniku ja veinifanni kommentaar Veiniekspressile parast Rioja tellimust.

g een.ec.europa.eu

enterprise-europe.ee
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KOOSTOOPAKKUMISED

MASINATOOSTUS,
ELEKTROONIKA JA METALL

» Taani energiatehnoloogiaettevote
otsib toostuspartnerit, kes toodaks
kvaliteetseid toostuslikke kom-
ponente elektrijaamadele seoses
toote noudluse suurenemisega.
KOOD: TRDK20230426015

» Portugali VKE, kellel on rohkem
kui 12-aastane kogemus energia-
tohususe lahenduste tehnilise
analuusi ja rakendamisega, otsib
uusi uuenduslikke tooteid, mida
lisada oma tooteportfelli.

KOOD: BRPT20230525025

» Portugali ettevote kuulub kont-
serni, mis on tegutsenud iile 30
aasta kiituse hulgi- ja jaemiu-
gisektoris. Otsitakse partnerlust
autoteenindusjaamade ja -esin-
duste, samuti autopesulate seas,
samuti eri kaubamarke taastuv-
energia valdkonnas.

KOOD: BRPT20230518009

» Hispaania-ingliskeelne miigi-
agent pakub vahendusteenuseid
masinaehituse sektori ettevote-
tele, kes on huvitatud oma toodete
miuigist Hispaania turul ja turule
sisenemisest oma toostustoode-
tega ja masinatega.

KOOD: BRES20230426012

» Leedu ettevote, kes on iiks
juhtivaid ettevotteid toostusliku
isolatsiooni, tellingute ja plekkide
eeltoode teenuste valdkonnas
Euroopas, otsib metallrullide ja
trapetsikujuliste lehtede tootjaid
vOi tarnijaid.

KOOD: BRLT20230308020

» Prantsuse ettevéte toodab ja mon-
teerib voolikuid ja nende liitmikke
ning otsib ettevotet allhankeks,
kes suudaks toota 316 1 rooste-
vabast terasest otsakuid.

KOOD: BRFR20230209011

Otsitakse partnereid pikaajaliseks
koostooks allhankelepingu alusel.
KOOD: BRLV20230518008

Poola ettevote, kes tegeleb puidust
manguasjade hulgimuugi, impor-
timise ja turustamisega, otsib
puidust manguasjade tootjaid.
KOOD: BRPL20230511011

Poola lastekaupade hulgi-

miilja, importija ja turustaja

otsib kogenud lastevankrite ja
-voodite tarnijat.

KOOD: BRPL20230511010
Suurbritannia disainifirma on
valja tootanud kaasaskantava

eri moodulitest koosneva lauaor-
ganisaatori, mis on kohandatav
vastavalt kasutaja vajadustele.
Disainifirma otsib puittoodete
tootjat, kes kasutab jatkusuutlikult
hangitud puitu, et toota kvaliteet-
seid puidust prototilpe ja tooteid.
KOOD: BRGB20230428024
Sitsiilias asuv Itaalia ettevote
otsib saematerjali ja palki.
Tegeleb puidust jm materjalidest
sise- ja valimoobli tootmisega
ning otsib uusi tarnijaid.

KOOD: BRIT20230327033
Prantsuse VKE on spetsialisee-
runud puidust raamide valmis-
tamisele koos louendiga ja otsib
Euroopa ettevotet, kes suudab toota
linast louendit vastavalt spetsifikat-
sioonile. Ettevote otsib pikaajalist
tarnepartnerit Euroopast.

KOOD: BRFR20230217011

Itaalia ettevote toodab puidust
pooltooteid ja otsib keskmise tihe-
dusega MDF-kiudplaadi tootjaid.
KOOD: BRIT20230116007

PLAST JA PAKEND

>» Rumeenia ettevote, kes on kogenud

paber- ja kartongpakendite tootja,
otsib toorainet pakendite valmista-
miseks (paberi- ja papirulle).

otsib Private & White Labeli
naiste tervise- ja hiigieenitoodete

tootjaid, et taiendada oma toodete
nimekirja uute toodetega.
KOOD: BRSE20230515008

TEKSTIIL

» Rumeenia ettevote otsib kvali-
teetsete meestesarkide (voiks
olla brand) tootjaid tootmis-
lepingu solmimiseks.

KOOD: BRR020230530015

IT-PARTNERID

» Hollandi idufirma on vélja tootanud
uuendusliku andmete kataloogi-
mise sisteemi. Mudelit on tunnus-
tanud ka potentsiaalsed kliendid.
Jargmise sammuna peab idufirma
arendama toote tegelikuks tarkva-
raks, milleks otsib potentsiaalseid
finants- voi IT-partnereid, kes olek-
sid valmis arendusse investeerima
kas mitterahaliselt voi rahaliselt.
KOOD: BRNL20230525006

» Lati ettevote pakub pohjalikku
koolitust Java, C#, PHP ja veebi-
arenduse valdkonnas. Nad soovivad
teha koost0od aripartnerite ja ettevo-
tetega, kes otsivad oma meeskonda
andekaid tarkvaraarendajaid.

KOOD: BRLV20230509011

MUU

» Poola ettevote turustab ja impordib
tervisetooteid, nditeks toiduaineid,
kohvi, puhastusvahendeid jm
tarbekaupu, ning otsib uusi, origi-
naalseid ja ainulaadseid tooteid,
mida saaks Poola turule tuua.
KOOD: BRPL20230523006

» Taani ettevote osutab konsultat-
siooniteenuseid ja abi Taani turule
sisenemisel, naiteks aritegevuse
alustamisel, pakkudes back-office'i
teenust, pangakonto avamist jm.

PUIT JA EHITUSMATERJALID KOOD: BRR020221209003 KOOD: BODK20230322023

» Lati ettevote otsib tootmispartne- >» Taani ettevote otsib valitreening-
rit, kes toodaks lastemooblit taas- FARMAATSIA JA seadmete edasimiujaid, tootevalik
kasutatud EPP-vahust (paisutatud TERVISETOOTED holmab enam kui 40 eri tuupi
polliproplleenist), et suurendada ] . . valitreeningseadmeid ja 15 titipi
oma tootevalikut ning pakkuda > Rootsi etteyote EemTechl va}d- manguvaljakuseadmeid.
vastupidavat moblit lastele. konnas (naised ja tehnoloogia) KOOD: BODK20220808005

Koostoopakkumisi saad vaadata aadressilt https://enterprise-europe.ee.
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>» Soome VKE otsib prillitooside tootjat,

kes suudaks pakkuda ckoloogiliselt
jatkusuutlikest materjalidest valmis-
tatud imbriseid. Need peaksid olema
kovad ja eelistatavalt kokkupandavad.
Naiteks sobivad puidust materjalid,
vilt voi taaskasutatud plast. Pehmeid
umbriseid ega kotte ei aktsepteerita.
Korpusele tuleb trikkida ka Soome
firma logo.

KOOD: BRFI20230425019

Taani ettevote otsib ainulaadsete
beebi- ja lastetarvete tarnijaid
(oma kaubamérkidega).

KOOD: BRDK20230426007

Rumeenia ule 25-aastase kogemu-
sega ettevote on spetsialiseerunud
ari- ja elamispindade porandakatte-
lahenduste pakkumisele. Toodete
hulka kuuluvad vaipkatted, vaibad,
matid ja vinuulporandakatted. Ette-
vote soovib laiendada oma toote-
valikut ja partnerite vorgustikku
ning otsib uusi rahvusvahelisi ari-
partnereid, kes suudavad pakkuda
vinuulporandakatte lahendusi.
KOOD: BRR020230420002

Leedu ortopeediliste jalatsite tootja
otsib partnereid, kellel on voimekus
toota osa ettevotte ortopeediliste
jalatsite tellimustest. Potentsiaal-
setele partneritele pakutakse
tootmis- voi alltoovotulepingut.
KOOD: BRLT20230420003

Rootsi idufirma soovib turule tuua
enda disainitud asfaldijalatsid ja
otsib tootjat, kes suudaks toota
soovitud tooteid vastavalt ettevotte
soovitud disainile, mootudele ja
funktsioonidele.

KOOD: BRSE20230405009

Rootsi idufirmal on valgurikaste
teraviljade retsept ja ta otsib
teravilja tootvaid ettevotteid, kes
suudaksid toota retsepti jargi ja
vaiksemates partiides (1500 kg
voi vahem).

KOOD: BRSE20230103008

LISAINFO:

merit.fimberg-espuch@koda.ee

LEEDU

» Hangitakse SOAR-litsentsid 12 kuuks (Security Orchestration,
Automation and Response). Tahtaeg 10.07.2023. Kood 334278
» Hangitakse traal-poolhaagiseid. Tahtaeg 03.07.2023. Kood 330847

» Hangitakse kaitsemaske, poolmaske ja filtreid, vahetiikke.
Tahtaeg 10.07.2023. Kood 332276

LATI
» Metsamajandaja hangib ckovaha. Tahtaeg 11.07.2023. Kood 332578

SAKSAMAA

» Hangitakse rataslaadur (td6mass kuni 20 000 kg) orgaaniliste jaat-
mete kaaritamistehasesse. Tdhtaeg 11.07.2023. Kood 334051

» Hangitakse tuletdrjekomandole ohtlike kaupade veok (GW-G),
Sassii ja kere. Tahtaeg 04.07.2023. Kood 334143

» Hangitakse kaks soojusvahetit tsentraalse reoveepuhasti koostootmis-
jaama jaoks. Tahtaeg 04.07.2023. Kood 333879

» Solmitakse raamleping HVAC-siisteemide filtrimaterjalide hankimi-
seks. Tahtaeg 30.06.2023. Kood 333912

» Hangitakse vesiniku testimiskeskusse elektrienergia salvestamiseks
aku (nii vahelduv- kui ka alalisvooluvorgule). Tahtaeg 03.07.2023.
Kood 333769

» Raamhange HVDC ja fiiberoptiliste kaitsetorude tootmiseks ja
tarnimiseks. Tahtaeg 07.07.2023. Kood 333977

» Hangitakse mootorsoidukite antifriisi. Tahtaeg 04.07.2023.
Kood 333099

» Hangitakse riietusruumide pinkide ja seinakonksudega riidekappide
valmistamine, koos seinale riputatava konstruktsiooniga (maht
8,8 mln eurot). Tihtaeg 04.07.2023. Kood 332871

» Hangitakse kaheteljelised (muldkeha) niidukid koos lisadega.
Tahtaeg 03.07.2023. Kood 332977

» Saksamaal hangitakse kalafileerimismasin.
Téhtaeg 03.07.2023. Kood 331387

SOOME
» Hangitakse Lappeenranna piirkonna kaupluste varustamiseks
spordivahendeid. Tahtaeg 03.08.23. Kood 333611

» Hangitakse kaitsevaele termomantleid (keepe) koos transpordi-
umbrisega. Tahtaeg 30.06.23. Kood 330873

» Hangitakse DNA identifitseerimiskomplekte.
Tahtaeg 14.07.2023. Kood 334122

ROOTSI

» Hangitakse softshell-materjalist tooteid (etteantud mudelid ja disain)
politseiameti tootajatele. Maht 6,6 mln Rootsi krooni.
Téahtaeg 03.07.2023. Kood 334017

» Hangitakse lumepuhastaja slaalominolvale, kunstlume voimekusega,
ligipaasetav jarskudel nolvadel. Tdhtaeg 05.07.2023. Kood 333775

LISAINFO:

merit.fimberg-espuch@koda.ee voi kadri.raik@koda.ee

Vaata lisainfot koodi alusel https://ted.europa.eu/TED/search/search.do v6i kasuta hanketeadete
otselinke kaubanduskoja kodulehel: teenused = riigihangete monitooring * riigihangete teated.
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TORINO FASHION MATCH 2023: .
KOHTUMISURITUS JA TORINO MOENADAL

28.-30. juunil 2023 Torinos ja veebi vahendusel

Olete oodatud osalema populaarsel rahvusvahelisel Torino moenadal,

mis kestab 27. juunist 3. juulini, ja selle raames 28.-30. juunil toimu-
vatel vorgustumise dritustel, mis toovad igal aastal kokku tootmis-
ettevotete esindajaid, moedisainereid, jaemudujaid ja turustajaid dle
kogu maailma, et luua nahtavust ja solmida uusi koostoosidemeid.

Peamised teemad:
tekstiil ja mood (réivad ja aksessuaarid)
spordirdivad, aktiivroivad, ujumisriided ja
tekstiilid veespordi jaoks
loomemajandus (tekstiil ja mood, jalatsid, nahk,
aksessuaarid ja ehted)
moetoostuse IKT ja digitaalsed lahendused
jaekaubandus, e-kaubandus
investeeringud moetoostusse, naisettevotlus
roheline tleminek, ringlusmood
rahvusvahelistumine

Lisainfo ja registreerimine: kuni 22. juunini 2023
aadressil https://torino-fashion-match-2023.b2match.io.

ICT SPRING: IKT RAHVUSVAHELINE
KOHTUMISURITUS JA KONVERENTS
29.-30. juunil 2023 Luksemburgis

IKT-teemalise kohtumisturituse fookuses on jatkusuutlike partner-
lussuhete loomine ja toetamine. Huvilised on oodatud osalema
kohtumisuritusel, kiilastama Luksemburgi peamisi IKT-projekte,
osalema IKT kevadkonverentsil ja jarelpeol.

2022. aastal oli sel Uritusel tle 5000 osalejat, enam kui 180
konelejat, tle 100 eksponendi 60 riigist. Meediapartnereid oli le
poolesaja.

Lisainfo ja registreerimine: kuni 28. juunini 2023
aadressidel https://www.ictspring.com/ ja
https://www.ictspring.com/network/b2fair-matchmaking.
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FOOD & BIO GLOBAL SUMMIT 2023
26.-27. septembril 2023 Aarhusis

Taanis toimuv jatkusuutlike toidustisteemide konverents ja
B2B-kohtumised toovad kokku toostuste juhid, idufirmad, teadus-
eksperdid ja teised sihtrihmad, et arutada ja juhtida tleminekut
jatkusuutlikele okoslsteemidele toidu- ja bioressursitoostuses.
Arutelude fookuses on positiivne toitumine, lisandvaartusega bio-
ressursid, jatkusuutlik roheline dleminek ja tehnoloogiapohised
lahendused. Osavott kohtumisiritusest voimaldab luua otsekon-
takte potentsiaalsete koostoopartneritega naiteks innovatsiooni
ja/voi tootearenduse jaoks.

Lisainfo ja registreerimine: kuni 18. septembrini 2023
aadressil www.foodbioglobal.com.

BIOMAJANDUSE JA BIOTEHNOLOOGIA
RAHVUSVAHELINE FOORUM
28.-29. septembril 2023 Firenzes

Olete oodatud osalema foorumil ja kohtumisdritusel, mille tee-
ma on biomajandus. Erilist tahelepanu pooratakse toostusliku-
le, valgele biotehnoloogiale. Tanavune uritus keskendub eelkodige
tekstiili- ja moesektoris rakendatavatele biotehnoloogilistele la-
hendustele. Kohtumisuritus voimaldab leida uusi potentsiaalseid
partnereid koostooks, ettevotluse arendamiseks, litsentsilepingu-
teks, Uhisettevotmisteks, uurimisprojektideks, kogemuste vaheta-
miseks jt partnerlusvoimalusteks.

Peamised teemad:
biomajandus ja ringmajandus
biopohised toostusharud
pollumajandus- ja toiduainetetoostus
merebiotehnoloogia
valge biotehnoloogia

Konverentsi teemad:
biopohised toostusharud
biolinnad ja bioregioonid biomajanduse jaoks
energiapuudus: stiimulid tegeliku kriisi Uletamiseks
kuidas moota biomajandust
ringikujuline biomajandus piirkondlikul tasandil
pollumajandussaadused ja uued biomaterjalid
pollumajandusest toostuseni: vaartusahelate roll
moetoostuse dekarboniseerimine: biomaterjalide roll

Lisainfo ja registreerimine: kuni 29. septembrini 2023
aadressil https://ifib-2023.b2match.io/signup.




TANAME IS@IKI UKRAINA TOETAJAID!
UHISELT VOIDUNI!

Riigikaitse Edendamise Sihtasutus koos Eesti Kaubandus-Toostuskoja,
Kaitseministeeriumi ja Eesti Reservohvitseride Koguga kogub annetusi,
et toetada varustuse ning meditsiinivahendite ostmist ja saatmist
sOjakoldesse. Sihtasutus ei maksa rahalisi toetusi ning teeb koostood Ukraina
poolelt ainult hinnatud usaldusvaarsete partneritega.

Hetkel kogume annetusi Ukraina Rahvuskaardile esmaabikomplektide
jaoks. Uhes taktikalises esmaabikomplektis on Zgutt, rohkside, 2 rulli sidet,
haavaplaastrid, termotekk ning ka erinevaid spetsiifilisemaid komponente.

Tegemist on esmaste abivahenditega, millega haavata saanul on voimalik
lahinguvaljal operatiivselt nii endale kui kaaslasele esmaabi osutada, olgu

vigastuseks kuulitabamus, miirsukillust saadud vigastus voi midagi muud.

Komplektide sisu ostame ja komplekteerime Eestis koos vabatahtlikega.

ANNA OMA PANUS!

Helistades annetustelefonidele

Pangaiilekandega
Makse saaja: 900 1380-10 €
RIIGIKAITSE EDENDAMISE SA 900 2380 - 25 €
Swedbank: 900 3380 -50 €
EE162200221078603616

Selgitus: Toetus Ukrainale

Juriidiliste isikute annetused on soltumata summast labi Riigikaitse SA annetades tulumaksust vabastatud.
Fiiiisiliste isikute annetustelt tagastab riik jargmise aasta tuludeklaratsiooni alusel tulumaksu,
kui margite iilekande selgitusse ka isikukoodi.

www.riigikaitse.ee

EESTI RIIGIKAITSE WER | KAITSEMINISTEE
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KUTSUME OMA LIIKMEID T00S
2023/2024 ARIHOOAJA AVAMISELE -

TALTECHI SISEHOOVIS
LAUPAEVAL, 26. AUGUSTIL KELLA 12-16

TULE JA OSALE KOGU PEREGA, PONEVAID TEGEVUSI JATKUB KOIGILE!
TAPSEMA KAVA LEIAD PEAGI MEIE KODULEHELT WWW.KODA.EE.
LISAINFO JA KOOSTOOVOIMALUSED: ANNELI PERNE / ANNELI@KODA.EE / 604 0087



